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Marilene Ramos Presidente

Rafael Ferreira Chefe de Gabinete da Presidéncia

Denise Rambaldi Vice-Presidente

Francisco Almeida Chefe de Gabinete da Vice-Presidéncia

Ana Cristina Henney Diretora de Licenciamento Ambiental

Daniela Pires e Albuquerque Representante do Diretor de Biodiversidade e Areas Protegidas
Carlos Alberto Fonteles de Souza | Diretor de Informacéo e Monitoramento Ambiental

José Marcos Soares Reis Diretor de Administracdo e Financas

Luiz Manoel de Figueiredo Jordao | Diretor de Recuperacdo Ambiental

Moema Versiani Acselrad Representante da DIGAT

J. Paulo Coordenador de Comunicagéo

Carlos Couto Representante da Coordenadoriaslécnica e Planejamento Estratégico
Leonardo Daemon Representante da Coordenaderia Tecniea e\Planejamento Estratégico
Hilana Andrade Representante da Coordenadoria, Técnica e'Planejamento Estratégico
Anderson do Nascimento Representante da Pracuradoria

Rainy Workmann Consultor da Fundacao ‘Getualio\Wargas

Sérgio Martins Consultor da Fundagae,Getulio Vargas

Karla Alves Consultora da'kundacao Gettlio Vargas

Damaris Novo Consultora da'FundacdeGetulio Vargas

Luiz Firmino Martins Pereira Subsecretario de Politica e Planejamento Ambiental da SEA

As dez horas do dia nove de Maio de dois ‘mil e doz€, na Sala de Reunides do Instituto Estadual do
Ambiente, sito a Av. Venezuelann® 110 — 2° andar, na cidade do Rio de Janeiro, sob a Presidéncia
da Dra. Marilene Ramos, reuniu-seso Conselho Diretor do INEA, na forma instituida pelo Decreto
41.628, de 12 de Janeiro de, 2009, “estando presentes 0os membros acima relacionados. I —
ABERTURA: Abrindo,ositrabalhos, a Presidente cumprimentou a todos e deu inicio a reunido. 11
Apresentacdo do,Contrate de Gestdo — A equipe de consultores da Fundagdo Getulio Vargas -
FGV apresentou a minuta do Contrato de Gestdo no ambito do INEA, consolidada apés diversas
entrevistas com gestores de todos os setores deste Instituto, e a analise da Procuradoria do INEA.
O Conselho Diretor aprovou a minuta de Contrato de Gestdo e seus anexos, com algumas
ressalvas. Neste sentido, o Conselho estabeleceu prazo de 24 (vinte e quatro) horas para que se

promovam 0s ajustes na minuta, os quais incidem exclusivamente nos anexos 1 e 2 do documento,
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que tratam dos Indicadores Institucionais e dos Indicadores de Desempenho por Equipes,
respectivamente. Deste modo, serdo promovidas alteracdes nos referidos anexos e nos quadros das
Diretorias: DIBAP, DIGAT, DILAM, DIMAM e DIRAM. O documento serad remetido a Secretaria
de Estado do Ambiente - SEA e a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo’- SERLAG para
aprovagdo e assinatura. 111 — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a_tratar, a Presidente
Marilene Ramos agradeceu a participacdo de todos. Em seguida, lavrou aypresente ata‘que vai

assinada por ela e por todos os representantes do Instituto do Ambiente,do Estado do Rio de

Janeiro, presentes nesta data.

Rio de Janeiro, 09 de Maio de 2012.

MARILENE RAMOS
Presidente

DENISE RAMBALDI
Vice-Presidente
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Diretora de Licenciamente,Ambiental
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Representante da Diretora de Gestao das
Aguas e do Territério

<

Avenida Venezuela, 110 — Praca Maua — Rio de Janeiro - RJ-CEP: 20081-312
www.inea.rj.gov.br



