inea

instituto estadual do ambiente

MANUAL DE ORIENTACOES M~ETODOL(')GICAS DO
CONTRATO DE GESTAO DO INEA

Proposto por:
NUMAE

Analisado por:
CONDIR

Aprovado por:
CONDIR

1 OBJETIVO

Estabelecer as orienta¢des metodolégicas relativas ao monitoramento e a operagdo do Contrato de Gestao do

Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

2 CAMPO DE APLICACAO E VIGENCIA

Esta Norma Institucional (NOI) aplica-se a todas as unidades administrativas do INEA e passa a vigorar a partir

da data de sua aprovacdo pelo Conselho Diretor (CONDIR) do INEA, em 20 de maio de 2013.

3 DEFINICOES

TERMO/SIGLA OBJETO
Instrumento de “pactuacdo” por resultados que estabelece compromissos
entre o CONDIR, a Presidéncia e cada Equipe “contratualizada”, tendo como
Acordo de Resultados interveniente a respectiva Diretoria, além de conter as diretrizes da Avaliacao

de Resultados por Equipes, utilizada no calculo da Gratificacdo de
Desempenho Institucional.

Contrato de Gestao

Instrumento de “pactuacdo” por resultados que estabelece compromissos
entre o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a Secretaria de Estado do
Ambiente (SEA), tendo como interveniente a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG).

Equipe

No ambito do Contrato de Gestdo, entende-se como Equipe uma unidade
administrativa  “contratualizada” do INEA, que pode ser: (a)
Superintendéncia; (b) Geréncia; (c) Nucleo; (d) Assessoria (incluindo a
Procuradoria, a Corregedoria, a Ouvidoria, a Auditoria e afins); (e)
Coordenadoria; (f) Unidade de Conservacao; (g) Servigo; ou (h) Gabinete de
Diretoria. E importante destacar que, para o Contrato de Gestao, a Presidéncia
e a Vice-Presidéncia serdo listadas como Diretorias e que os gabinetes das
Diretorias incluem os diretores (ou a presidente ou a vice-presidente).

Indicadores de
desempenho por equipes

Sdo indicadores de &ambito especifico do INEA. Sinalizam o grau de
desempenho de cada Equipe do Instituto.

Indicadores institucionais e
estratégicos

Sdo indicadores de ambito global do INEA. Sinalizam o grau de desempenho
do Instituto em relacdo ao seu planejamento e, por consequéncia, ao
planejamento ambiental do Governo do Estado.

Objetos de “Pactuagdo”

Elementos centrais do Contrato de Gestdo, identificados como Indicadores
Institucionais e Estratégicos, Indicadores de Desempenho por Equipes e
Avaliagdo de Desempenho Individual.
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41 Norma Institucional n° 06 (NOI-INEA-06 - Manual de Orientacdes da Avaliagdo de Desempenho

Individual - Estabelece as orienta¢des

relativas a aplicacdo da Avaliagdo de Desempenho Individual no

Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

4.2  Portaria INEA PRES n° 447, de 15 de abril de 2013 - Designa o Ntcleo de Monitoramento de Acgdes

Estratégicas do INEA e da outras providéncias.

4.3  Resolucdo SEA n° 344, de 29 de maio de 2013 - Designa o Comité de Avaliagdo do Contrato de Gestdo do

INEA e dé outras providéncias.

5 RESPONSABILIDADES GERAIS

FUNCAO

RESPONSABILIDADE

Comité de Avaliacdo

aprovar a revisdo ou nova celebracdo do Contrato de Gestdo e dos Acordos de
Resultados, havendo interesse das partes, mediante a formalizagdo de Termo
Aditivo, nos termos da Resolucao SEA n° 344 /2013;

apresentar conclusdes e recomendagdes sobre o desempenho do INEA na
execucdo do Contrato de Gestdo, por meio de parecer conclusivo. Deve indicar,
se for o caso, a necessidade de revisdo do Contrato de Gestdo e apresentar
recomendagdes para a melhoria do desempenho do INEA no préximo periodo
de execucgéo;

propor ajustes nos objetos de “pactuacao” resultantes das reunides de avaliacao;

apreciar, em reunides semestrais, os Relatérios de Apuracdo e Analise dos
Resultados Institucionais e Estratégicos, elaborados pelo INEA, e manifestar-se
conclusivamente sobre o cumprimento do Contrato de Gestao, além de emanar
recomendagdes para seu aperfeicoamento;

realizar a avaliacdo dos resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos
e dos Indicadores de Desempenho por Equipes, com o apoio técnico do Ntcleo
de Monitoramento de Ac¢des Estratégicas do INEA e validadas pelo Conselho
Diretor - CONDIR do INEA;

promover a avaliacdo qualitativa dos Indicadores Institucionais e Estratégicos e
dos Indicadores de Desempenho por Equipes. Deve indicar o conceito de
desempenho a ser atribuido a cada objeto pactuado;

autorizar ou ndo o pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional a
ser paga anualmente aos servidores do INEA, assim como definir seus limites
para pagamento;

julgar os recursos interpostos pelas unidades administradas “contratualizadas”,
assim como pelos servidores integrantes de suas equipes;

propor recomendagdes para aperfeicoamento continuo do Contrato de Gestao e
dos Acordos de Resultados, assim como no desempenho de suas atribuicdes;

reportar descumprimentos contratuais por meio de relatérios de avaliacao
atestados pelo Contratante.
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FUNCAO

RESPONSABILIDADE

Conselho Diretor
(CONDIR)

indicar os representantes e respectivos suplentes das Diretorias no Ntcleo de
Monitoramento de Agdes Estratégicas do INEA;

validar os Indicadores de Desempenho por Equipes e as férmulas de apuragéo,
antes da “pactuacao” dos Acordos de Resultados;

determinar os critérios de classificag¢do e valores do bonus anual, referenciado
na Tabela de Gratificagdo de Desempenho Institucional, incorporada a cada
Contrato de Gestdao como Anexo 4;

celebrar, como parte, os Acordos de Resultados com as Equipes
“contratualizadas”;

certificar os resultados apurados pelos representantes das respectivas unidades;

tomar conhecimento dos Relatérios de Apuracdo e Andlise dos Resultados
Institucionais e Estratégicos e de Desempenho por Equipe, antes do
encaminhamento ao Comité de Avaliacao;

validar pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional.

Ntcleo de
Monitoramento de

Acobes Estratégicas do
INEA (NUMAE)

dirimir quaisquer ddvidas ou questionamentos decorrentes de interpretacao,
aplica¢do ou execugdo do Contrato de Gestao e do Acordo de Resultados;

elaborar os Relatérios de Apuracdo e Analise dos Resultados a partir das
informagdes recebidas das unidades administrativas “contratualizadas”;

apoiar a coordenacdo pelo Conselho Diretor das Reunides de Avaliacdo, para
apreciacdo dos Relatérios de Apuragdo e Andlise dos Resultados por Equipes,
de modo a manifestar-se conclusivamente sobre o cumprimento do Contrato de
Gestao;

apoiar a elaboracdo do Relatério Final de Apuracdo e Analise de Resultados
pelo Conselho Diretor;

coordenar a proposicdo de indicadores de desempenho pelas unidades
administrativas, de modo a subsidiar a sua valida¢do obrigatoria pelo Conselho
Diretor e o Comité de Avaliagdo, a cada celebragdo de Contrato de Gestéo;

planejar e coordenar o monitoramento continuo do desempenho das equipes
“contratualizadas”, com o objetivo de identificar eventuais restricdes, apoiar a
superacdo de problemas que ocorram durante a execugdo das atividades e
buscar solugdes preventivas, de modo a garantir o alcance dos resultados;

apreciar 0s recursos interpostos pelas unidades administrativas
“contratualizadas”, assim como pelos servidores integrantes de suas equipes;

propor recomendacdes para o aperfeicoamento continuo do Contrato de Gestao
e dos Acordos de Resultados, assim como no desempenho de suas atribuigdes.

Unidades
organizacionais

cabe a cada Diretoria e respectivas Geréncias ou Unidades formular,
anualmente, para cada uma de suas Equipes, a proposta de metas de
desempenho (relacionadas as atividades) a serem alcancadas no ano de vigéncia
do Contrato de Gestdo;

cabe ao dirigente de cada Equipe elaborar, anualmente, em conjunto com seu
Diretor e/ou Gerente, a proposta de Metas de Desempenho por Equipe. Essa
proposta serd analisada e validada, em primeira instancia, pela diretoria a qual
a equipe esta diretamente vinculada, dando conhecimento a equipe, ja no inicio
do periodo de apuragdo do Contrato de Gestdo, das metas a serem alcangadas
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FUNCAO RESPONSABILIDADE

ao final do exercicio e, em seguida, analisada pelo Ntcleo de Monitoramento de
Acoes Estratégicas e validada pelo CONDIR.

6 CONDICOES GERAIS

6.1 O Contrato de Gestdo é um instrumento que opera em ciclos. Cada ciclo é composto de 8 (oito) etapas, ao

considerar uma avaliagdo holistica e sistémica, conforme apresentado na figura 1 e detalhado a seguir.

Fase 1 Fase 2

L 4
1. o
Direcionamento
Estrategico
’ ‘ Planejamento Awaliacao
2. Estruturagﬂ." 4. das Atividades Holistica e
3. ldentificacdo o I
de Projetos e Elaboracdo do de Awaliacio Sistémica
dos Objetos de
Planejamento ~errrErE Contrato de
de Atividades ¢ Gestio
: )4 7. L 4 8. L
5. 6. Avallagdo dos Pagamentoda
Pactuacdo po r‘ Execucdo e Monkoramento Resukados dos Gratificacio de
Resultados dos Projetos e Atividades Objetos Desempenho
Pactuados ’ Instituclonal
Legenda
& S5EA & SEPLAG 4 CONDIR Equipes do INEA & Nucleo de Monitoramento 4 Comité de Avallago

Coordenadorda acdo

7 ETAPA 1 - DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

71 A contratualizacdo para resultados, materializada por intermédio do Contrato de Gestdao, é uma das
principais ferramentas que auxilia o alinhamento das a¢des do INEA as politicas publicas ambientais. Logo, a
formulacdo do Contrato de Gestdo deve ter como ponto de partida as Diretrizes Estratégicas do Governo do
Estado do Rio de Janeiro e as Diretrizes Estratégicas do INEA, que podem estar expressas em Planos

Estratégicos ou em outros instrumentos oficiais de planejamento e direcionamento especifico.

8 ETAPA 2 - ESTRUTURACAO DE PROJETOS E PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES
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8.1 A orientacdo estratégica do INEA deve ser desdobrada numa carteira de projetos e atividades prioritarias

para a atuacdo deste Instituto na busca por transformar o planejamento em resultados efetivos.

8.1.1  Esse planejamento, que deve ser feito junto a elaboracdo ou revisao do Plano Plurianual (PPA), é a base
para a identificagdo dos objetos de “pactuacao”, que sdo os elementos centrais do Contrato de Gestao,

identificados como Indicadores Institucionais e Estratégicos e Indicadores de Desempenho por Equipes.

9 ETAPA 3 - IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE “PACTUACAO”

91 O Contrato de Gestao do INEA prevé (03) trés tipos de objetos de “pactuagdo”, definidos no inicio do

exercicio, sendo eles:

TIPOS DE OBJETOS DE “PACTUACAQ” LOCALIZACAO

Resultados Globais do INEA, detalhados no Anexo 1

Indicadores Institucionais e Estratégicos
8 do Contrato de Gestao.

Resultados de carater especifico, definidos para cada
Indicadores de Desempenho por Equipe equipe do INEA, detalhados no Anexo 2 do Contrato
de Gestao.

Resultados de caréter especifico e individual, definidos
para cada integrante de equipe “contratualizada” do
Avaliagdo de Desempenho Individual INEA, detalhado na Norma Institucional n° 06 (NOI-
INEA-06) - Manual de Orientacdes da Avaliacdo de
Desempenho Individual.

RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS

9.2 Os Indicadores Institucionais e Estratégicos sdo de ambito global do INEA e sinalizam o grau de
desempenho do Instituto em relacdo ao seu planejamento e, por consequéncia, ao planejamento ambiental do

Governo do Estado do Rio de Janeiro.

9.3  Os resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos devem ser pactuados entre a SEA e o INEA,
com interveniéncia da SEPLAG, mediante metas anuais, que serdo apuradas entre 1° de janeiro e 31 de

dezembro e avaliadas ao final de cada periodo de apuracao.

94 A “pactuacdo” dos Indicadores Institucionais e Estratégicos é feita anualmente entre o Comité de
Avaliagdo, previsto no Contrato de Gestdo, e o Instituto, com o apoio intensivo do Ntcleo de Monitoramento de

Acdes Estratégicas do INEA e com validacao obrigatéria pelo CONDIR.
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9.5  Os resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos pactuados sao insumos basicos da Avaliagdo
de Resultados Institucionais e Estratégicos (etapa 7), que é utilizada para habilitar o pagamento da Gratificagdo

de Desempenho Institucional (etapa 8).

9.6 As revisdes das metas pactuadas, quando necessarias, devem ser anuais, sendo feitas logo apés a

Avaliagdo de Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos.

9.7  Os resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos devem ser prioritariamente finalisticos e deve
haver seletividade na sua escolha, de modo a considerar que o conjunto de resultados a serem medidos e
interpretados deve ser suficiente para avaliar o alcance dos resultados estratégicos pela Instituicdo e deve se

limitar a esse propdsito.

9.8  Os resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos do INEA sdo representados por um conjunto
de metas que traduzem a melhoria dos resultados institucionais, analisadas por meio de indicadores que sejam

acordados entre as partes envolvidas no Contrato.

9.9 Os indicadores devem ser especificados de forma a viabilizar sua mensuracgdo. Portanto, devem ser
detalhados conforme Anexo 3 do Acordo de Resultados, Cadastro de Indicadores de Desempenho, que deve ser

elaborado de acordo com o FRM-NOI-INEA-05-10, apresentado no Anexo 10 deste documento, contendo:

a) o objetivo do indicador;

b) o indicador;

c¢) ameta a ser alcancada ao final do exercicio, com a sua unidade de medida definida;

d) o valor de elegibilidade ao bonus, equivalente a 70% da meta;

e) adescricdo do indicador, com as etapas do projeto e percentuais de conclusdo, quando pertinentes;
f) o valor de referéncia (posicdo do indicador ao final do exercicio anterior);

g) aforma de apuragdo;

h) afonte de dados.

9.10 O compromisso do Instituto com as metas acordadas é formalizado no Contrato de Gestdo (Anexo 1 -
FRM-NOI-INEA-05-01) o qual deve ser assinado pelo Secretario de Estado do Ambiente, pelo Presidente e Vice-

presidente do INEA e pelo Secretario de Estado de Planejamento e Gestéo.

RESULTADO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO POR EQUIPES

9.11 Os Indicadores de Desempenho por Equipes sao de dmbito especifico do INEA e sinalizam o grau de

desempenho de cada equipe em relacdo ao planejamento do Instituto.
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912 Os Acordos de Resultados por Equipe devem ser pactuados, para o periodo definido no Contrato de
Gestdo, entre a Presidéncia do INEA e o Conselho Diretor - CONDIR (como Contratantes), a Diretoria da

respectiva Equipe (como Interveniente) e o Dirigente da Equipe (como Contratado).

913 A “pactuacdo” dos Indicadores de Desempenho por Equipes é feita anualmente entre o Comité de
Avaliacdo, previsto no Contrato de Gestao, e as Equipes, com o apoio intensivo do Ntcleo de Monitoramento

de Agoes Estratégicas do INEA e com validacdo obrigatéria pelo CONDIR.

9.14 Em casos excepcionais, poderd haver uma unica revisdo de indicadores de desempenho e metas, para
mais ou para menos, durante o més de julho do periodo de “pactuacdo”. O pleito para revisdo sé serd
considerado em caso de indicadores que tenham sido afetados por fatores ndo gerencidveis pela equipe, fato a
ser comprovado por meio de justificativas ao Comité de Avaliagdo, apds a devida aprovagdo pela Presidéncia e

pelo CONDIR.

9.15 Neste caso, faz-se necessdria a celebragdo de Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e aos respectivos

Acordos de Resultados.

9.16 Os resultados dos Indicadores de Desempenho pactuados sdo insumos basicos da Avaliacdo de
Resultados por Equipe (etapa 7), que é utilizada para o célculo do pagamento da Gratificagdo de Desempenho

Institucional (etapa 8).

9.17 Os objetos de “pactuacdo” por equipe sdo classificados em 3 tipos, de acordo com a natureza do

Instrumento de Gestao ao qual estdo vinculados e do tipo deresponsabilizagdo da Equipe sobre o respectivo

Instrumento.
Instrumentos de Gestdo Objetos de “pactuagao”

Metas de Desempenho: Referem-se a indicadores que representam o

Atividades desempenho das Equipes pactuadas em tarefas continuas ou frequentes do
INEA.
Resultados: Referem-se aos principais efeitos do projeto estratégico, podendo ser
resultados finalisticos ou produtos. Para estes, pode ser pactuada a entrega total
ou parcial para cada ano.

Projetos

Metas Fisicas: Referem-se as principais entregas das agdes de projetos
estratégicos. Sdo, em geral, produtos.

918 O Nucleo de Monitoramento das Acoes Estratégicas do INEA - NUMAE estd vinculado

institucionalmente a Presidéncia.
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9.19 De forma similar aos Resultados Institucionais e Estratégicos, as Metas de Desempenho, os Resultados e

Metas Fisicas das Equipes devem ser especificados de forma a viabilizar sua mensuracao.

9.20 As metas de desempenho, ligadas as atividades, e os resultados e metas fisicas, referentes aos projetos,
devem ser detalhados, conforme o Cadastro de Indicadores de Desempenho, referenciado no inciso 9.9, com os

mesmos elementos ali descritos.

9.21 O compromisso das equipes com as metas acordadas é formalizado em Acordos de Resultados (Anexo 7
- FRM-NOI-INEA-05-07) os quais devem ser assinados pelo Presidente do CONDIR, Presidente do INEA,
Diretores e Gestores da unidade. Deve ser firmado conjuntamente na data do Contrato de Gestao. Aos Acordos
de Resultados sdo incorporados: o Anexo 1 - Quadro de Resultados de Indicadores Pactuados (Anexo 8 deste
documento - FRM-NOI-INEA-05-08), o Anexo 2 - Integrantes de Equipe Contratualizada (Anexo 9 - FRM-
NOI-INEA-05-09) e o Anexo 3 - Cadastro de Indicadores de Desempenho (Anexo 10 - FRM-NOI-INEA-05-10)

9.22 Os Acordos de Resultados explicitam claramente as Metas de Desempenho, os Resultados e as Metas
Fisicas que as atividades e os projetos irdo gerar, e serdo automaticamente considerados anexos do Contrato de

Gestdo, dispensando, portanto, o detalhamento dos projetos no corpo do Contrato.

PONTOS DE ATENCAO PARA A FORMULACAO DOS OBJETOS DE “PACTUACAO”

9.23 Durante o processo de formulacao dos objetos de “pactuacao”, é preciso assegurar que estes possuam

algumas caracteristicas especificas, a saber:

Requisitos

Devem estar alinhados com a Missao, a Visdo de Futuro e os Objetivos Estratégicos
Estratégicos do INEA, devendo ser tratados como os desdobramentos necessdrios para

materializacdo da estratégia.

Devem ser adaptaveis para fazer face ou ajustar-se a mudangas imprevistas no
Flexiveis ambiente externo ou interno, porém ndo tao flexiveis que gerem perda de referéncias
sobre o direcionamento do Instituto.

Mensuraveis Devem ser passiveis de avaliagdo quantitativa e qualitativa.

Devem ser formulados de forma clara, concisa, precisa e autoexplicativa, devendo ser

Inteligiveis . . P P
& compreendidos por dirigentes, gerentes e técnicos de todos os niveis.
Devem ser suficientemente ambiciosos para representar um desafio, mas ndo devem
Motivadores ser tdo elevados que parecam impossiveis, nem tdo baixos que sejam facilmente
atingiveis.
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Requisitos

Inovadores

Devem estimular e induzir a criatividade e a ado¢do de novas praticas eficientes e

efetivas para sua consecugcao.

10 ETAPA 4 - ELABORACAO DO CONTRATO DE GESTAO

10.1 O modelo do documento Contrato de Gestdo é apresentado no anexo 1 deste documento - FRM-NOI-

INEA-05-01 - Modelo de Contrato de Gestdo.

10.2 O documento Contrato de Gestao é composto por 14 (quatorze) Clausulas Contratuais e 5 (cinco) Anexos:

10.2.1

10.2.2

10.2.3

10.2.4

10.2.5

Anexo 1 do Contrato de Gestdo: detalhamento dos Resultados de Indicadores Institucionais e
Estratégicos, que deve ser elaborado de acordo com o FRM-NOI-INEA-05-02, apresentado no anexo 2

deste documento.

Anexo 2 do Contrato de Gestdo: os Quadros de Resultados de Indicadores de Desempenho por Equipe,
que devem ser elaborados de acordo com o FRM-NOI-INEA-05-03, apresentados no anexo 3 deste

documento.

Anexo 3 do Contrato de Gestdo: a Relagdo de Equipes “contratualizadas”, que deve ser elaborada de

acordo com o FRM-NOI-INEA-05-04, apresentada no anexo 4 deste documento.

Anexo 4 do Contrato de Gestao: a Tabela de Gratificacao de Desempenho Institucional, que deve ser

elaborada de acordo com o FRM-NOI-INEA-05-05, apresentada no anexo 5 deste documento.

Anexo 5 do Contrato de Gestdo: os Critérios para Distribuigdo do Bonus para as Equipes
“contratualizadas”, com Distribuicdo de Possivel Residuo, que deve ser elaborada de acordo com o

FRM-NOI-INEA-05-06, apresentado no anexo 6 deste documento.

DESCRICAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS

10.3 Os Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos devem ser mencionados na primeira clausula

do Contrato de Gestao e apresentados no Anexo 1, por meio de um quadro sintese, contendo apenas os

indicadores, o valor de referéncia e as metas para o ano, conforme exemplo apresentado no quadro 1:

Quadro 1: Exemplo do Quadro Sintese dos Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos

Codigo:
N
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INDICADOR rereRiners  META
31/12/X0 31/12/X1
Quantidade de instrumentos SLAM/licencas emitidas (em n°) 1610 2302
Numero de municipios conveniados para o licenciamento 42 50
ambiental (em n°).
Numero de familias retiradas e reassentadas (em n°) 700 400

DESCRICAO DAS METAS DE DESEMPENHO POR EQUIPE

10.4 Cabe a cada Diretoria e respectivas Geréncias ou Unidade Administrativa formular, anualmente, para
cada uma de suas Equipes, a proposta de metas de desempenho (relacionadas as atividades), resultados e metas

fisicas (relacionados aos projetos), a serem alcangados no ano de vigéncia do Contrato de Gestao.

10.5 As Metas de Desempenho serdo apresentadas no Anexo 2 do Contrato de Gestdo. Esse anexo devera ser
organizado por Diretoria do INEA (considerando a Presidéncia e a Vice-Presidéncia também como Diretorias).

Para cada Diretoria devem ser apresentados:

a) o quadro sintese das Metas de Desempenho de cada Diretoria, contendo (conforme exemplificado no
quadro 2):

e 0s titulos das metas de desempenho (referentes as atividades), e dos resultados e metas fisicas
(relacionados aos projetos);

e os valores de referéncia (situagdo atual);
e asmetas para o ano;
e 70% da meta, valor minimo que permite a elegibilidade ao bonus (recomendavel).

Quadro 2: Exemplo Resumido do Quadro Sintese das Metas de Desempenho, Resultados e Metas Fisicas de Cada Diretoria

DIBAP - DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE E AREAS PROTEGIDAS

VALOR DE
- META
UNIDADE INDICADOR REFERENCIA X1
31/12/X0
Co-o rdenadoria de ~ . Area protegida em RPPN’s com certificacdo
Mecanismos de Protecdo a tadual diant blicacio d tar
Biodiversidade estadual, mediante a publicacio de portarias 1531 3531
(COMBIO) provisérias (em ha).

Geréncia do Servigo Quantidade de mudas produzidas nos hortos

Florestal (GESEF) e viveiros florestais do INEA (em n°). 180.000 350.000

b) o quadro indicando os Dirigentes das Equipes que compdem a Diretoria, conforme exemplificado no
quadro 3:
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Quadro 3: Exemplo Resumido do Quadro Sintese dos Dirigentes das Equipes de Cada Diretoria

NOME DO
. UNIDADE CARGO/ .
N° DIRETORIA CONTRATUALIZADA” DIRIGENTE DA FUNCAO MATRICULA
EQUIPE
1. DIGAT Geréncia d? Educacgio Pélita de Paula Gerente 390267-3
Ambiental Gongalves

2. DIRAM Geréncia de OPras e Carlos José Ramos de Gerente 390166-7

Manutencgao Jesus Santos

11 ETAPA 5 - “PACTUACAO” POR RESULTADOS

11.1 A etapa de “Pactuagdo” por Resultados trata da assinatura do Contrato de Gestdo, envolvendo o
Contratante, o Contratado e o Interveniente. A “pactuacdo” serd diferenciada para cada tipo de objeto,

conforme apresentado a seguir.

RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS

11.2 Os Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos devem ser repactuados, anualmente, entre o

INEA e a SEA, com a interveniéncia da SEPLAG.

11.3 Por recomendacdo da SEA, do CONDIR ou do Comité de Avaliagdo podera ocorrer:

e adequacdo a novas politicas governamentais, que inviabilizem a execu¢dao do Contrato de Gestdo nas

condi¢des anteriormente pactuadas;
e adequacdo do objeto de “pactuacdo” a Lei Orcamentaria Anual; e

e  ajustes nos objetos de “pactuagdo” resultantes das reunides de avaliagdo.

RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO POR EQUIPE

11.4 Cabe ao dirigente de cada Equipe elaborar, anualmente, e em conjunto com seu Diretor e/ou Gerente, a
proposta de Metas de Desempenho por Equipe. Essa proposta serd analisada e aprovada, em primeira instancia,
pela Diretoria a qual a equipe esta diretamente vinculada, dando conhecimento a equipe, no inicio do periodo
de apuracdo do Contrato de Gestdao, das metas a serem alcangadas ao final do exercicio, e, em seguida, pelo
Ntcleo de Monitoramento de Ag¢des Estratégicas e validada pelo CONDIR. O Diretor deve dar ciéncia, inclusive
do formulario Cadastro de Indicadores de Desempenho (FRM-NOI-INEA-05-10), que considera o valor minimo

para elegibilidade ao bonus (70%).

Codigo: Data de Aprovacao: N° do ato oficial de aprovacdo: | Revisdo: Pagina:
NOI-INEA-05 23/03/2013 Delibera¢ao INEA n° 24 0 11 de 55




e MANUAL DE ORIENTACOES M~ETODOLOGICAS DO
lnea CONTRATO DE GESTAO DO INEA

instituto estadual do ambiente

11.5 Os Resultados por Equipe devem ser pactuados entre a Presidente do INEA e o Conselho Diretor -
CONDIR (como Contratantes), o Diretor da respectiva Equipe (como Interveniente) e o Dirigente da Equipe

(como Contratado).

12 ETAPA 6 - EXECUCAO E MONITORAMENTO DOS PROJETOS E ATIVIDADES

12.1 Apés o inicio do periodo de apuracao, isto &, a partir de 1° de janeiro, as equipes devem atuar no sentido
de fazer acontecer os compromissos assumidos. As atividades devem ser gerenciadas no sentido de
transformar as intengdes e as metas planejadas em resultados concretos. A esséncia do trabalho gerencial é

“fazer acontecer”.

12.2 O monitoramento é um processo continuo e simultdneo ao gerenciamento e tem por objetivo provocar as
decisdes necessarias para superar problemas e restricdes que ocorram durante a execugdo das atividades, de
modo a garantir o alcance dos resultados. Este trabalho serd planejado e operacionalizado pelo Ntucleo de

Monitoramento das A¢des Estratégicas do INEA.

13 ETAPA 7 - AVALIACAO DOS RESULTADOS DOS OBJETOS PACTUADOS

13.1 A mensuragdo e a avaliacdo dos resultados dos objetos pactuados sdo elementos-chave para a definicdo

das agdes futuras do INEA, incluindo replanejamentos, quando for necessario.

13.2 O processo avaliatério sera diferenciado para cada tipo de objeto de “pactuagdo”, conforme apresentado

a seguir.

AVALIACAO DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS

13.3 Para a avaliacdo dos Resultados Institucionais e Estratégicos serd instituido um comité denominado de
Comité de Avaliagdo, composto por 01 representante da SEA, 2 representantes do INEA e 1 representante da
SEPLAG. O Comité contard com o suporte técnico do Ntcleo de Monitoramento de A¢des Estratégicas do INEA

(NUMAE).

13.4 Os Resultados Institucionais e Estratégicos devem ser apurados, trimestralmente, de modo a garantir a
correcdo, em tempo hdbil, de possiveis desvios, e avaliados, anualmente, no intuito de autorizar ou néo o

pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional.
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13.5 Caberd ao Comité de Avaliagdo apreciar, em reunides semestrais, os Relatérios de Apuragdo e Anadlise
dos Resultados Institucionais e Estratégicos, elaborados pelo INEA, e manifestar-se conclusivamente sobre o

cumprimento do Contrato de Gestao, além de emanar recomendagdes para seu aperfeicoamento.

13.6 O periodo avaliatério, a ser analisado pelo Comité de Avaliacdo, se iniciara em 01 de janeiro e se encerré

em 31 de dezembro de cada ano.

13.7 Os Resultados Institucionais e Estratégicos devem ser pactuados entre SEA (como Contratante), a

SEPLAG (como Interveniente) e o INEA (como Contratado).

13.8 A avaliacdo dos Resultados Institucionais e Estratégicos do Contrato de Gestdo sera realizada por meio
de:
RELATORIO DE APURACAO E ANALISE DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS

13.9 A mensuragdo dos Indicadores Institucionais e Estratégicos é feita, mensalmente, pela unidade

administrativa e ¢é encaminhada para o Ntcleo de Monitoramento de Acgdes Estratégicas, para

acompanhamento e sistematizacao permanente.

~

13.10 O Relatério de Apuracdo e Andlise dos Resultados Institucionais e Estratégicos é elaborado,
trimestralmente, pelo INEA, por meio do Comité de Avaliacao, com o apoio do Ntcleo de Monitoramento de
Acdes Estratégicas (NUMAE), e encaminhado ao CONDIR para aprovagdo no prazo de 30 (trinta) dias corridos

ap6s o periodo avaliatério.

13.11 Os Relatoérios devem:

a) apresentar a avaliacdo quantitativa, informando resumidamente os resultados alcangados, por meio
de um quadro contendo os titulos dos indicadores, as metas do periodo vigente de cada Equipe
pactuada, os resultados alcancados e os percentuais de execugdo no periodo, conforme exemplificado
no quadro 4:

Quadro 4 - Modelo de Quadro-Resumo do Desempenho Quantitativo

Percentual (%) de

Resultado Alcangado .
Indicador N([ﬁ?s N ¢ Realizagao (PR)
(RA) PR = (RA/M)*100
Indicador 1
Indicador 2
Indicador n
% médio:
2 PR/ n
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b) apresentar a andlise do desempenho no periodo, justificando o cumprimento maior ou menor das
metas “contratualizadas”, por meio de: dados e fatos que evidenciem objetivamente os resultados
alcancados no periodo; eventuais problemas de execugdo; e propostas de medidas para melhoria do
desempenho na execugdo das metas “contratualizadas”.

REUNIOES DO COMITE DE AVALIACAO

13.12 Cabe ao Comité, durante as reunides de avaliagdo, promover a avaliacdo qualitativa, desde que haja
motivagdo, apresentando o conceito de desempenho a ser atribuido a cada objeto pactuado, conforme

exemplificado no quadro 5.

Quadro 5 - Descri¢ao do Conceito de Desempenho Qualitativo

Conceito de

Desempenho Descri¢ao
Qualitativo
Acima do Os resultados ficaram acima do esperado, considerando os fatores externos ao Instituto,
esperado e contribuiram efetivamente para o alcance dos objetivos estratégicos do INEA.
Dentro do Os resultados foram obtidos conforme o planejado, considerando os fatores externos ao
esperado Instituto, e contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos do INEA.

13.13 Os conceitos de desempenho qualitativo atribuidos pelo Comité de Avaliagdo, especialmente quando
parecerem ser divergentes da avaliagdo quantitativa, devem ser justificados com evidéncias objetivas (dados e

fatos).

13.14 Cada conceito de desempenho qualitativo corresponde a um “Fator de Correcdo Qualitativo” (FCQ),
conforme apresenta o quadro 6, que serd utilizado para ajustar o percentual de execucdo (apresentado no

Relatério de Execucao) de cada objeto pactuado, somando o FCQ ao percentual de execugdo apresentado.

Quadro 6 - Fator de Corregao Qualitativo (FCQ)

Conceitos de Desempenho Fator de Corregio
Qualitativo Qualitativo (FCQ)
Acima do esperado +10 p.p.1
Dentro do esperado 0p.p.
! Pontos Percentuais
Codigo: Data de Aprovacao: N° do ato oficial de aprovacdo: | Revisdo: Pagina:

NOI-INEA-05 23/03/2013 Delibera¢iao INEA n° 24 0 14 de 55




inea

instituto estadual do ambiente

MANUAL DE ORIENTACOES M~ETODOLOGICAS DO
CONTRATO DE GESTAO DO INEA

RELATORIOS DE AVALIACAO

13.15 Elaborados e assinados pelo Comité de Avaliacdo, os Relatérios de Avaliacdo devem:

a) apresentar o quadro resumo contendo a avaliagdo qualitativa, com o conceito atribuido a cada objeto

e as respectivas justificativas (dados e fatos), conforme exemplificado no quadro 7:

Meta
Indicador
™)
Indicador 1
Indicador 2
Indicador n

*Fator de Correc¢ao Qualitativo

Execucao

Resultado
Alcancado
(RA)

Percentual (%) de
Realizac¢do (PR) Conceito

FCQ*
PR = (RA/M)*100 Qualitativo Q

% médio:

2PR/n

Quadro 7 - Exemplo de Quadro-Resumo da Avaliagdo Qualitativa

Avaliagao

Just.

Percentual (%)
Realizagido Ajustado
pelo FCQ (PRA)
PRA = PR+FCQ

% médio:

ZPRA/n

b) apresentar a Nota da Avaliacdo de Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos, que

sera calculada pela média simples do percentual de execucdo ajustado pelo FCQ, de cada objeto

pactuado.

C) apresentar as conclusdes e recomendacgdes, contendo o parecer conclusivo sobre o desempenho do

INEA na execugdo do Contrato de Gestdo. Deve indicar, se for o caso, a necessidade de revisdao do

Contrato de Gestdo e apresentar recomendacdes para a melhoria do desempenho do INEA no

proximo periodo de execucao.

CONSEQUENCIAS DA AVALIACAO DE RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS E

ESTRATEGICOS

13.16 A Nota da Avaliagdo de Resultados dos Indicadores Institucionais e Estratégicos sera o elemento basico

para habilitar o INEA a realizar o pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional aos seus servidores,

conforme tabela - Gratificagdo de Desempenho Institucional (Anexo 4 do Contrato de Gestdo), de acordo com o

exemplo do quadro 8:

Quadro 8 - Limites para o Pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional

Codigo:
NOI-INEA-05

Data de Aprovacao: N° do ato oficial de aprovacgao:
23/03/2013 Delibera¢ao INEA n° 24

Revisao:
0

Pagina:
15 de 55
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Nota de Avaliagao L. L L.
.. Limites para o Pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional
Institucional
Acima ou igual a 70% Autorizado o pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional.
Menor que 70% Nao autorizado o pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional.

AVALIACAO DE RESULTADOS POR EQUIPE

13.17 Os Resultados por Equipe devem ser pactuados entre a Presidéncia do INEA, o Conselho Diretor -
CONDIR (como Contratantes), o Diretor da respectiva Equipe (como Interveniente) e o Dirigente da Equipe

(como Contratado).

13.18 Os Objetos de “pactuagdo” por Equipe devem ser especificados no Anexo 2 do Contrato de Gestdo,

considerando as metas de desempenho, os resultados e as metas fisicas de cada Equipe.

13.19 Devem ser aprovados pelo Conselho Diretor do INEA (CONDIR), que contard com o auxilio técnico do

NUMAE e validados pelo Comité de Avaliagdo.

13.20 Cabera ao Comité de Avaliacdo apreciar, nas reunides de avaliagdo, os Relatérios de Apuracdo e Andlise
dos Resultados por Equipe e manifestar-se conclusivamente sobre o cumprimento do Contrato de Gestao, além

de fazer recomendagdes para seu aperfeicoamento.

13.21 A Avaliacdo por Equipes - de Metas de Desempenho, Resultados e Metas Fisicas - serd realizada por
meio de: 1) Relatério de Apuracdo e Analise dos Resultados por Equipes; 2) Reunides do CONDIR de
Avaliacdo; 3) Relatérios de Avaliagdo; 4) Ponderacdao da Nota da Avaliagdo das Equipes “Gabinete de

Diretoria”; e 5) Consequéncias das Avaliacao de Resultados por Equipes.

RELATORIO DE APURACAO E ANALISE DOS RESULTADOS POR EQUIPES

13.22 A mensuracgdo dos Indicadores de Desempenho por Equipe é feita, mensalmente, pela unidade
administrativa e é encaminhada para o Nucleo de Monitoramento de Agdes Estratégicas, até o dia 15 do més

subsequente, para acompanhamento e sistematizagdo permanente.

13.23 O Relatério de Apuracao e Analise dos Resultados por Equipes é elaborado, trimestralmente, pelo INEA,
por meio do Ntucleo de Monitoramento de Agdes Estratégicas (NUMAE), com o apoio de sua equipe
permanente, e submetidos ao CONDIR para aprovacdo no prazo de 30 (trinta) dias corridos apds o periodo

avaliatério, e encaminhados ao Comité de Avaliagdo para validagdo.
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13.24 Os Relatorios devem:

a) apresentar a avaliacio quantitativa, informando resumidamente o resultado alcancado, por meio de
um quadro resumo contendo o titulo do indicador, a meta anual, o resultado alcangado e o percentual

de execugdo no periodo, conforme exemplificado no quadro 9:

Quadro 9 - Modelo de Quadro-Resumo do Desempenho Quantitativo

Percentual (%) de
Realizac¢do (PR)
PR = (RA/M)*100

Metas Resultado Alcancado

Indicador
M) (RA)

Indicador 1
Indicador 2
Indicador n

% médio:

~PR/n

b)  apresentar a analise do desempenho no periodo, justificando o cumprimento maior ou menor das metas
“contratualizadas”, por meio de: dados e fatos que justifiquem e evidenciem objetivamente os
resultados alcangados no periodo; os principais problemas de execugdo; e propostas de medidas para

melhoria do desempenho na execugdo das metas “contratualizadas”.

REUNIOES DO COMITE DE AVALIACAO

13.25 Cabe ao Comité de Avaliagdo, durante as reunides de avaliagdo dos Relatérios de Apuragdo e Analise dos
Resultados, definir a avaliagdo qualitativa, apresentando o conceito de desempenho a ser atribuido a cada
objeto pactuado, conforme o exemplificado no quadro 10:

Quadro 10 - Descricao dos Conceitos de Desempenho Qualitativo

Conceito de
Desempenho Descrigao
Qualitativo

Acima d d Os resultados ficaram acima do esperado, considerando os fatores externos as Equipes,
cima do esperado o ) L .
e contribuiram efetivamente para o alcance dos objetivos estratégicos do INEA.

Os resultados foram obtidos conforme o planejado, considerando os fatores externos
Dentro do esperado X . L o .
as Equipes, e contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos do INEA.
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13.26 Os conceitos de desempenho qualitativo devem ser justificados com evidéncias objetivas (dados e fatos).

13.27 Cada conceito de desempenho qualitativo corresponde a um “Fator de Correcdo Qualitativo” (FCQ),

conforme apresenta o quadro 11, que sera utilizado para ajustar o percentual de execugdo (apresentado no

Relatério de Execucao) de cada objeto pactuado, somando o FCQ ao percentual de execugdo apresentado.
Quadro 11 - Fator de Correcao Qualitativo (FCQ)

Fator de Corre¢ao Qualitativo
Conceitos de Desempenho Qualitativo sa0Q

(FCQ)
Acima do esperado +10 p.p.
Dentro do esperado 0p.p.

RELATORIOS DE AVALIACAO

13.28 Devem ser elaborados e assinados pelo CONDIR, no prazo de até 15 (quinze) dias corridos ap6s a tltima

reuniao.
13.29 Os Relatorios de Avaliacdo devem:

a)  apresentar o quadro-resumo da Avalia¢ao Qualitativa, contendo o conceito de desempenho qualitativo

para cada objeto e as respectivas justificativas (dados e fatos), conforme modelo exemplificado no

quadro 12:
Quadro 12 - Exemplo de Quadro-Resumo da Avaliacao Qualitativa
Execucao Avaliacao
Percentual (%) Percentual (%) de
Resultado de Realizacao . Realizagdo Ajustado
. Meta Conceito
Indicador ™) Alcancado (PR) Qualitativo FCQ* Just. pelo FCQ (PRA)
(RA) PR = (RA/M) * PRA = PR+FCQ
100
Indicador 1
Indicador 2
Indicador n
% médio: % médio:
*Fator de Correc¢ao Qualitativo
XPR/n XPRA/ n
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b) apresentar a Nota da Equipe, que sera calculada pela média simples da nota final de cada objeto

pactuado.

c¢)  apresentar as conclusdes e recomendagdes, contendo o parecer conclusivo sobre o desempenho de cada
Equipe na execucao dos resultados pactuados. Deve indicar, se for o caso, a necessidade de revisdo dos
objetos pactuados e apresentar recomendagdes para a melhoria do desempenho da Equipe no préximo

periodo de execugao.

13.30 Além das reunides e relatdrios previstos, qualquer uma das partes signatarias podera convocar reuniodes

extraordindrias, sempre que estas se fizerem necessarias.

PONDERACAO DA NOTA DA AVALIACAO DAS EQUIPES “GABINETE DE DIRETORIA” E DAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS “SEM INDICADORES PACTUADOS”

13.31 A partir do principio de que toda Equipe estd inserida em uma Diretoria e que o resultado global e
integrado das Equipes é o que possibilitard a geracdo de beneficios reais para os publicos-alvo do INEA, os
Gabinetes de Diretorias, assim como as demais unidades que nao tiveram indicadores especificados, terdo uma

nota de avaliagdo ponderada pelas notas das Equipes que comp&em a respectiva Diretoria.

13.32 A nota do Gabinete da Diretoria serd calculada pela média simples das notas de todas as equipes que

constituem a Diretoria, incluindo a Nota do préprio Gabinete, caso ela exista.

13.33 A nota das Unidades Administrativas “sem indicadores pactuados” sera calculada pela média simples

das notas de todas as equipes que constituem a Diretoria a qual esta institucionalmente vinculada.

Quadro 13 - Férmula de Calculo da Nota Final do Gabinete de Diretoria e demais unidades que nao tiverem indicadores
especificados

Formula de Calculo da Nota Final do Gabinete da Diretoria e das Unidades sem Indicadores
Especificados

NF = X NE/QE
Sendo:
e NF = Nota Final
e NE= Notas das Equipes
e QE = Quantidade de Equipes
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Quadro 14 - Exemplo (ficticio) da Nota do Gabinete da DIGAT
Diretoria: DIGAT
Nota da Equipe
Equipes Contratadas = (Percentual (%) de Realizac¢ao
Ajustado pelo FCQ)
Gabinete da DIGAT (nota preliminar) *caso exista

Geréncia de Gestao Participativa das Aguas

Geréncia de Instrumentos de Gestdo do Territério 79%
Geréncia de Instrumentos de Gestao de Recursos Hidricos 82%
Geréncia de Apoio a Gestao Ambiental Municipal 93%
Geréncia de Educag¢do Ambiental 74%
Ntcleo Especial de Agenda 21 78%
Coordenadoria de Planejamento e Projetos Estratégicos 89%
Nota Ponderada do Gabinete da DIGAT (Nota Final) NGD = X NE/QE

CONSEQUENCIAS DA AVALIACAO DE RESULTADOS POR EQUIPES

13.34 A Nota da Avaliacdo de Resultados por Equipes sera o elemento basico para habilitar a equipe
“contratualizada” ao recebimento da Gratificacio de Desempenho Institucional, bem como elemento de
definicao dos valores de Gratificacdo de Desempenho Institucional a serem pagos, anualmente, a cada servidor,

conforme apresentado na Etapa 8.

Quadro 15 - Limites para o Pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional

Nota de Avaliacdo por L. . .
Equipes Limites para o Pagamento da Gratificagio de Desempenho Institucional

) ) Autorizado o pagamento da Gratificacao de Desempenho Institucional, nos
Acima ou igual a 70% ) )
casos previstos nos itens 15 e 16.

Menor que 70% Nao autorizado o pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional

14 AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

14.1 A avaliagdo de desempenho individual consolida a cultura de gestao por resultados, tornando o Acordo

de Resultados mais justo por envolver a participagdo individual no atingimento das metas.

14.2 A Avaliagdo de Desempenho Individual é o momento em que o servidor é avaliado em relagdo ao seu
desempenho no cargo ou fungdo. Desse modo, é possivel identificar lacunas de “entrega” e tracar planos de
desenvolvimento dos servidores, no intuito de proporcionar informacoes a respeito dos fatores de atuagdo

destes.
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14.3 O processo de Avaliacdo de Desempenho Individual deve ocorrer de forma transparente e ndo

tendenc

iosa, evitando erros comuns como parcialidade, comparagdo, rétulo ou impressdo fixa, recordagdo

imprecisa, proximidade, severidade ou leniéncia, incidente critico e tendéncia central.

144 O seu detalhamento, critérios e regras estdao definidos na Norma Institucional n° 06 (NOI-INEA-06) -

Manual

de Orientagdes da Avaliagdo de Desempenho Individual.

CONSEQUENCIAS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

14.5 A Nota da Avaliagdo de Desempenho Individual sera o elemento basico para que o servidor integrante de

uma equipe “contratualizada” se habilite ao recebimento da Gratificagdo de Desempenho Institucional, bem

como e

lemento de defini¢do dos valores da Gratificagdo de Desempenho Institucional a serem pagos,

anualmente, a cada servidor, desde que atendidos todos os critérios estabelecidos na Etapa 8.

Quadro 16 - Limites para o Pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional

Nota de Avaliagao L. o L.
.. Limites para o Pagamento da Gratificacio de Desempenho Institucional
Individual
. . Autorizado o pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional, nos
Acima ou igual a 70 pontos . .
casos previstos nos itens 15 e 16.
Menor que 70 pontos Nao autorizado o pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional

15 ETAPA 8 - GRATIFICACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A Grati

exercici

a)

b)

ficagdo de Desempenho Institucional é um bonus anual a ser pago aos servidores do INEA, em efetivo

0, e que, cumulativamente:

Sejam servidores ativos do INEA ocupantes dos cargos de provimento efetivo, segundo diretrizes da
Lei Estadual 6.101/2007, cargos de provimento em comissdo, cargos de provimento temporario e de
servidores publicos & disposi¢do do Instituto Estadual do Ambiente - INEA, no momento da avaliagdo

dos resultados e defini¢do da Gratificagao;

Facam parte, por ato formal, das Equipes pactuadas (superintendéncias, geréncias, assessorias,
coordenadorias, unidades de conservacao, servicos, gabinetes e nucleos) e tenham exercido fung¢des
nestas equipes por no minimo seis meses do periodo avaliado do Contrato de Gestdo, sendo
submetidos a um sistema de apuragdo pré-rata (sobre o percentual relativo das médias dos indicadores
das respectivas Equipes Pactuadas). A Gratificagdo de Desempenho Institucional sera proporcional ao

tempo trabalhado, respeitado o més de férias;

Codigo:
N
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c¢) Pertencam a equipes “contratualizadas” que tenham obtido, na Avaliacao por Equipes Pactuadas,
média de resultados igual ou superior a 70% (setenta por cento) de todas as metas dos indicadores

pactuados, nos termos definidos na etapa 7 deste documento.

d) Tenham assegurado conceito de desempenho igual ou superior a 70 pontos mensurados anualmente
por intermédio da Avaliacdo de Desempenho Individual, nos termos definidos na Norma Institucional

n° 06 (NOI-INEA-06) - Manual de Orienta¢des da Avaliagdo de Desempenho Individual.

15.1 A Nota do Gabinete da Diretoria serd calculada pela média simples das notas de todas as equipes que
constituem a Diretoria, incluindo a Nota do préprio Gabinete, caso ela exista, j4 a Nota das Unidades
Administrativas “sem indicadores pactuados” sera calculada pela média simples das notas de todas as equipes

que constituem a Diretoria a qual estd institucionalmente vinculada.

15.2 A Gratificagdo de Desempenho Institucional serd paga anualmente desde que o INEA alcance a nota
minima de 70%, na média, dos Indicadores Institucionais e Estratégicos, referenciados no anexo 1 do Contrato

de Gestdo.

15.3 A Gratificagdo de Desempenho Institucional tem como referéncia, o periodo compreendido entre 1° de

janeiro e 31 de dezembro de cada ano.

154 O empregado publico do Poder Executivo do Estado, o servidor ptublico ou o empregado ptblico de
outro ente federado ou do Poder Legislativo ou Judicidrio do Estado cedido ao Poder Executivo Estadual que
esteja prestando servico no INEA, podera auferir a Gratificagdo de Desempenho Institucional, desde que ndo

receba gratificacao referente a resultado ou desempenho do érgdo ou da entidade de origem;

15.5 F vedada a percepcao acumulada de Gratificagio de Desempenho Institucional referente ao 6rgao de

origem e ao 6rgdo em que o servidor se encontra em efetivo exercicio.

15.6 Fara jus a Gratificacdo de Desempenho Institucional, proporcional ao tempo trabalhado e respeitado o
més de férias, o servidor aposentado ou desligado do INEA, durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo, quando do pagamento da Gratificacdo, desde que tenha exercido fungdes continuas durante pelo menos

seis meses, em qualquer equipe “contratualizada” do INEA.

15.7 A Gratificacdo de Desempenho Institucional serd paga conforme Tabela de Gratificagdo de Desempenho
Institucional (FRM-NOI-INEA-05-05, Anexo 5 deste documento), anexo 4 do Contrato de Gestdo, bem como
pelos critérios estabelecidos para a distribuicao do bonus para as equipes “contratualizadas”, com distribuicdo

de possivel residuo interno (FRM-NOI-INEA-05-06, anexo 6 deste documento), anexo 5 do Contrato de Gestao.
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CALCULO DA GRATIFICACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

15.8 Os servidores do INEA estardo aptos a receber a Gratificagdo de Desempenho Institucional, caso a nota
da avaliagdo dos Resultados Institucionais e Estratégicos do INEA e dos Resultados de Indicadores de
Desempenho por Equipes tenham alcangado pontuacdo, em média, igual ou superior a 70%, conforme
apresentado nos quadros 8 e 15, e que tenham assegurado resultado igual ou superior a 70 pontos na Avaliagdo
de Desempenho Individual, conforme apresentado no quadro 16, nos termos definidos na Norma Institucional

n° 06 (NOI-INEA-06) - Manual de Orientacdes Metodolégicas da Avaliacdo de Desempenho Individual.

15.9 Caso o pagamento seja autorizado, a Gratificacdo de Desempenho Institucional a ser percebida pelo

servidor sera calculada, conforme apresentado no quadro 17:

Quadro 17 - Férmula de Calculo da Gratificacao de Desempenho Institucional

Formula de Calculo da Gratificacao de Desempenho Institucional:

GDI = (Valor do Nivel de Enquadramento x NAE x NADI) + Residuo
Sendo:
e GDI = Gratificagdo de Desempenho Institucional, por faixa de bonus.
e Nivel de Enquadramento = Faixa de gratificagdo correspondente ao enquadramento do servidor,
conforme Tabela de Gratificagdo de Desempenho Institucional - Anexo 4 do Contrato de Gestao.
e NAE = Nota da Avaliagdo de Equipe ou da Nota Final Ponderada (para os casos de Gabinetes de
Diretorias e demais unidades administrativas sem indicadores especificados), em percentual.
e NADI = Nota da Avaliagdo de Desempenho Individual, em percentual.
e Residuo = Diferenca entre o valor real de distribuicdo de gratificacdo e o valor inicial apurado para a
sua distribuicdo na equipe.

15.10 O valor do Gratificagdo de Desempenho Individual corresponderé ao percentual da nota final obtida pelo
servidor, relativamente a nota da equipe “contratualizada” da qual o servidor participou, com distribuicao de
possivel residuo interno (FRM-NOI-INEA-05-06, anexo 6 deste documento), conforme estabelecido no anexo 5

do Contrato de Gestao.

16 CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA AS EQUIPES “CONTRATUALIZADAS”,
COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO INTERNO

16.1 Os requisitos para distribui¢do, de possivel residuo interno, da Gratificagdo de Desempenho Institucional
para as equipes “contratualizadas” do INEA sdo aqueles constantes na Parte 5, Clausula Nona do Contrato de

Gestdo, mais especificamente:
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a) Pertencam a equipes “contratualizadas” que tenham obtido, na Avaliacdo por Equipes Pactuadas,
média de resultados igual ou superior a 70% (setenta por cento) de todas as metas dos indicadores

pactuados, nos termos definidos na etapa 7 deste documento.

b) A Gratificacdo de Desempenho Institucional, consagrada pelo Contrato de Gestdo, sera paga
anualmente aos servidores e empregados, em atividade, ocupante de cargo de provimento efetivo ou de
provimento em comissao, ou detentor de funcao puablica, desde que o INEA alcance a nota minima de

70% (setenta por cento) dos Indicadores Institucionais e Estratégicos, referenciados em seu Anexo 1.

METODOLOGIA PARA A DISTRIBUICAO, COM ELIMINACAO DE RESIDUO

16.2 A metodologia para a distribuicdo, de possivel residuo interno, referente a Gratificacdo de Desempenho
Institucional, inicia-se com o célculo do valor potencial do bonus a ser distribuido para cada equipe

“contratualizada” do INEA que faz jus ao seu recebimento, segundo os termos definidos na etapa 8.

16.3 O valor potencial da Gratificacao de Desempenho Institucional é o somatério dos produtos dos valores
das faixas de bonificacdo vezes a quantidade de servidores por faixa, no momento da gratificagdo, conforme
apresentado no quadro 18:

Quadro 18 - Férmula de Célculo do Valor Potencial da Gratificacao de Desempenho Institucional

Férmula de Calculo do Valor Potencial da Gratificacio de Desempenho Institucional:
PEQ =} pl*ql + ) p2*q2 + } p3*q3 + 3 p4*qd + ) p5*q5 + ) p6¥q6 + ) p7*q7 + ) p8*q8

Sendo:
e  PEQ = valor potencial de distribui¢do de bonus da equipe, conforme tabela GDI.
e  pl = valor da faixa de premiacao Diregdo Superior;
e gl = quantidade de servidores da equipe na faixa Dire¢do Superior;
e  p2=valor da faixa de premiacdo Gerencial;
e (2= quantidade de servidores da equipe na faixa Gerencial;
e p3 =valor da faixa de premiacao Setorial;
e g3 = quantidade de servidores da equipe na faixa Setorial;
e  p4 =valor da faixa de premiacdo Operacional Analista - Nivel Superior;
e g4 = quantidade de servidores da equipe na faixa Operacional Analista - Nivel Superior;
e  p5 =valor da faixa de premiacdo Operacional Tecnolégico;
e g5 =quantidade de servidores da equipe na faixa Operacional Tecnolégico;
e p6 = valor da faixa de premiacao Operacional Técnico - Nivel Médio Técnico;
e (6 = quantidade de servidores da equipe na faixa Operacional Técnico - Nivel Médio Técnico;
e  p7 =valor da faixa de premiacdo Operacional Médio - Nivel Médio;
e g7 =quantidade de servidores da equipe na faixa Operacional Médio - Nivel Médio;

e p8=valor da faixa de premiacdao Operacional - Nivel Fundamental e Elementar;

e g8 = quantidade de servidores da equipe na faixa Operacional - Nivel Fundamental e Elementar.
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16.4 A seguir, faz-se o calculo do valor real da Gratificacdo de Desempenho Individual a ser distribuido para
cada equipe “contratualizada” do INEA que faz jus ao seu recebimento, segundo os termos definidos na etapa

8.

16.5 O valor real da Gratificagdo de Desempenho Institucional corresponde ao resultado do produto do valor
potencial de distribuicdo de bonus da equipe “contratualizada” vezes a sua nota de avaliacdo por equipe
pactuada (em %), conforme apresentado no quadro 19:

Quadro 19 - Férmula de Calculo do Valor Real da Gratificagdo de Desempenho Institucional

Férmula de Calculo do Valor Real da Gratificacao de Desempenho Institucional:
RQ = peq * neq

Sendo:
e RQ = valor real de distribui¢do de bénus da equipe;
e peq = valor potencial de distribuicdo de bénus da equipe;

¢ neq = nota de avaliacdo por equipe pactuada (em %).

16.6 Desse modo, atendidos os requisitos contidos nos itens 9.1. - IIl e 9.2 do Contrato de Gestdo, a
distribuicdo, de possivel residuo interno, referente a Gratificagdo de Desempenho Institucional, sera feita aos
membros das equipes “contratualizadas” que, observados todos os requisitos contratuais, atendam também ao

disposto no item 9.1 - IV:

a) Tenham assegurado conceito de desempenho igual ou superior a 70 pontos mensurados anualmente
por intermédio da Avaliagdo de Desempenho Individual, nos termos definidos na Norma Institucional

n° 06 (NOI-INEA-06) - Manual de Orienta¢des Metodoldgicas da Avaliacdo de Desempenho Individual.

16.7 Desta forma, os membros das equipes “contratualizadas” com conceito de desempenho inferior a 70
pontos, ndo terdo direito ao recebimento da Gratificagdo de Desempenho Institucional, conforme apresentado

no quadro 20:

Quadro 20 - Limites para o pagamento da Gratificacao de Desempenho Institucional
Nota de Avaliacao

Individual Limites para o pagamento da Gratificacio de Desempenho Institucional

. ) Autorizado o pagamento da Gratificacdo de Desempenho Institucional, nos casos
Acima ou igual a 70 pontos . .
previstos nos itens 15 e 16.

Abaixo de 70 pontos Nao autorizado o pagamento da Gratificagdo de Desempenho Institucional
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16.8 Por outro lado, os membros das equipes “contratualizadas” com conceito de desempenho igual ou
superior a 70 pontos, receberdo inicialmente o bonus equivalente ao produto de seu desempenho (em %)

multiplicado pelo valor de sua faixa real de bonificagdo (r1, 12, 13, r4, r5, 16, 17, ou r8).

16.9 O valor inicial da Gratificagio de Desempenho Institucional, a ser distribuido para uma equipe
“contratualizada” do INEA, corresponde ao somatério dos produtos dos valores das faixas de bonificacdo vezes

o desempenho individual de todos os membros da equipe, 0 RQ, conforme apresentado no quadro 18.

16.10 A seguir, faz-se o calculo do valor do residuo da Gratificagdo de Desempenho Individual para

redistribuicao dentro de cada equipe “contratualizada” do INEA.

16.11 Desta forma, a partir do entendimento de que - exceto se todos os membros da equipe tiverem

desempenho igual a 100 - o valor inicial a ser distribuido para a equipe (ieq) sera inferior ao valor real (rq).

16.12 O valor do residuo da Gratificagdo de Desempenho Individual para redistribuicdo dentro de cada equipe
“contratualizada” do INEA corresponde a diferenca entre o valor real de distribui¢do de bénus da equipe e o
valor inicial apurado para distribuigdo de bonus da equipe, conforme apresentado no quadro 21:

Quadro 21 - Férmula de Calculo do Residuo da Gratificacao de Desempenho Institucional

Férmula de Calculo do Residuo da Gratificacao de Desempenho Institucional:
REQ =1q -ieq

Sendo:
¢ REQ = residuo apurado para redistribuicdo na equipe;
e rq = valor real de distribuigcdo de bonus da equipe;

e ieq = valor inicial apurado para distribuicdo de bénus da equipe.

16.13 Apurado o residuo, este sera redistribuido a todos os membros da equipe que tiverem com conceito de
desempenho igual ou superior a 70 pontos, mensurados anualmente por intermédio da Avaliacdo de
Desempenho Individual, observada a férmula individual, conforme apresentado no quadro 22:

Quadro 22 - Férmula de Célculo da Distribuicao do Residuo da Gratificacao de Desempenho Institucional

Féormula de Calculo da Distribuicdio do Residuo da Gratificacdo de Desempenho
Institucional:
RI = (vi/ ) vi) * req

Sendo:
e RI=residuo para redistribui¢do individual dos membros da equipe;
e vi=valor inicial apurado para distribui¢do individual dos membros da equipe;

e Y'vi=somatdrio dos valores iniciais apurados para individual dos membros da equipe;
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e req = residuo apurado para redistribui¢do na equipe.

16.14 Por fim, a Gratificagdo de Desempenho Institucional a ser percebida por servidor integrante de equipe
“contratualizada” que atendeu a todos os critérios estabelecidos na Parte 5, Cldusula Nona do Contrato de
Gestdo, sera calculada, observada a férmula individual, conforme apresentado no quadro 23:

Quadro 23 - Férmula de Calculo da Gratificagdo de Desempenho Institucional Final

Foérmula de Calculo da Gratificacao de Desempenho Institucional Final:
RF =vi +ri
Sendo:

e RF = valor final da gratificacdo de desempenho institucional por membro de equipe;

vi = valor inicial apurado para distribui¢ao individual dos membros da equipe;

e ri = residuo para redistribuicao individual dos membros da equipe;
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17 ANEXOS

e Anexo 1 - FRM-NOI-INEA-05-01 - MODELO DE CONTRATO DE GESTAO;

e Anexo 2 - FRM-NOI-INEA-05-02 - QUADRO DE RESULTADOS DE INDICADORES INSTITUCIONALIS E
ESTRATEGICOS (ANEXO 1 DO CONTRATO DE GESTAO);

e Anexo 3 - FRM-NOI-INEA-05-03 - QUADRO DE RESULTADOS DE INDICADORES PACTUADOS
(ANEXO 2 DO CONTRATO DE GESTAO);

e Anexo 4 - FRM-NOI-INEA-05-04 - RELACAO DE EQUIPES CONTRATUALIZADAS (ANEXO 3 DO
CONTRATO DE GESTAO);

e Anexo 5 - FRM-NOI-INEA-05-05 - TABELA DE GRATIFICACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
(ANEXO 4 DO CONTRATO DE GESTAO);

e Anexo 6 - FRM-NOI-INEA-05-06 - CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA AS EQUIPES
“CONTRATUALIZADAS”, COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO (ANEXO 5 DO CONTRATO
DE GESTAO);

e Anexo 7 - FRM-NOI-INEA-05-07 - MODELO DE ACORDO DE RESULTADOS;

e Anexo 8 - FRM-NOI-INEA-05-08 - MODELO DE QUADRO DE RESULTADOS DE INDICADORES
PACTUADOS (ANEXO 1 DOS ACORDOS DE RESULTADOS);

e Anexo 9 - FRM-NOI-INEA-05-09 - INTEGRANTES DE EQUIPE CONTRATUALIZADA (ANEXO 2 DOS
ACORDOS DE RESULTADOS);

e Anexo 10 - FRM-NOI-INEA-05-10 - CADASTRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (ANEXO 3 DOS
ACORDOS DE RESULTADOS).
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CONTRATO DE GESTAO DO INEA

ANEXO 1 - FRM-NOI-INEA-05-01 - MODELO DE CONTRATO DE GESTAO

SECRETARLA DE ESTADD DO AMEIENTE — SEA.
INSTITUTD ESTADUAL DD AMBIENTE — INEA

Contrate N® MOCKE
Proceaso n.® E-O7 [

CONTRATO DE GESTAOQ QUE EMTRE 35I
CELEBRAM & SECRETARIA DE ESTADO
DO AMBIENTE ([SE&) E © INSTITUTO
ESTADUAL D AMBIENTE [INE&), COM A
INTERVENENCIA DA SECRETARIA DE
ESTADD DE PLAMEJAMENTO E GESTAO
[SEPLAG), TENDOD COMO OBJETO A
PACTUACED DE RESULTADDS HO AMBITO
D& POLITICA ESTADUAL DE MEID
AMEBIENTE.

A SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE - SEA, nscrita no CNPJ ne
42.495.709/0001-09, com sade na Avenkda Venezuela, n” 110 - 5° andar, Salde, Rix de
Janairg- [, nasie ato FE'I:H?G-E’HEHE par seu Exma. Sr Secrefano de Estado do Amblente,
[NOME], (NACICNALIDADE), (ESTADO CIVIL), (FORMACAD), nsariba no CPF/MF 5ab
D P OO0 XXX e porfador da cartelra de identidade n® XCOOOCOOG-X expedida
pelo (X, neste ato designade CONTRATANTE, e o INSTITUTO ESTADUAL DO
AMBIENTE, domvante dencminado smplesmentz IMEA, com sede na Avenida
Venezuela, n® 110, Sadde, Rio @e Janero, RJ, Inscito no CNPJ sob o ne
10.598.957/0001-35, neste abto representadc por  sua  Presidenie, [NOME]
[NACIOMALIDADE), (ESTADO CIVIL), (FORMAGAC), inscrita no CPFMF sob 0 1P
HO0K_ XX X06-XX e portadora da cartelra de idenfidade e XOCOOCOCK-X, expedida pelo
XXX, e por sua Vicejwesidente, [NOME), (NACIOMALIDADE), (ESTADO CIVIL

[FORMACAD), Inscrita no CPFMF n° 30000 KKK-XX, e poriadora da carieim de
iantidade n° XOGOCO0-K expedida pelo ¥00X, as Diretorias e Gerdnclas do INEA
nomaadas nd anexp 3, dorawante denominados CONTRATADOS, tendo por
niervenients a SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAD -
SEPLAG, Inscrta no CMPJ n® 42 498 634/0001-66, com sede na Rua Erasmo Braga, n*
118, Centro, Rio de Janeko — RJ, representada neste ato por seu Secretaro, (NOME),
carieia de Kentidade XCOCOOCCK-X, expedida pelo XXX, CPF n® 00000000 XK,
resodvem frmar o presenta CONTRATO DE GESTAO, mediante a5 saguintes cliusulas e

condigles:

OB G .. ineanmimy o
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SECRETARIA DE ESTADD DO AMBIENTE — 5EA
INSTITUTD ESTADUAL DD AMBIENTE — INEA

PARTE 1 - OBJETO E FINALIDADE DO CONTRATO DE GESTAOD

CHusula Primedra — Do Objato & da Finallidade

1.1 - O presente Contrato de Gestdo tem por objeto a especiflcacdo e pactuagdo de
resuitados de Indizadores Instbucionais e Estratégicos e Indicadores de Desempenha por
Equip=s, no Amolho da politica estadual de mek amblents, ng gque conceme 3 anea de
atuagdo do IMEA, akm da definigdo das corigagdes e responsablidades das partes,
eslabelecendo a5 condigles @ orténos para sU3 eXecUGED & para a avallagdo dos objetos
pactiados, wisando malor eficicia na prodegdo, consenvagdo e recuperacio do melo
ambéenie @0 Estado do Rio de Janeir.

1.2 - Constttuem o objeto de pactuacdo desie Conirato de Gastda:

I — O5 resufiados Oos Indicadores Instiucionals e Esimatégicos do INEA,
referenclados no Anexo 1 — Guadne de Resulados de Indicadores Instiucionals e
Estrategicos Paciuados;

Il = Os resultados dos Indicadoras das alividades referencladas a0s seUs I'E-E-FEC'U‘I'D‘-E
Valores de Referénclas e Metas sinalizadas para atimgimento ap fnal e cada
periodo de 12 [doze) meses, pactuados com o Consaihd Dirstor go INEA com

base em Acordos de Resultados das alvidades @ Insttulgdo, relaclonadas no
Aneyo 2 — Quadn de Resulatos de Indicadores Paciuados.

Paragrafe primairo — A relagdo das respectivas chafias g2 equipes 9o INEA, objsto dasie
contrato, esta sinalzada no Anexo 3 - Relagdo de Equipes Confaualzadas.

Paragrafe ssgundo — O periogo o2 apuracio de resulados referenciados na caesa 1.2
5era de 12 {doze) mesas a contar do dia 1° de [aneiro 20 dia 31 de dezembm de 2013,

Paragrafe fercalro — Em c3sos excepcionals, poderd haver uma onica revisdo de
Indicadores & melas, para mals ou parm menos, durante © més de Juiho do periodo
pactuaso.

Paragrafe quarto — O pleto para revisdo excepadonal &0 s2r@ corskerado em caso de
Indicadones que tenham sido afetados por fatores ndo gerenciavels pela equips, fato a ser
comprovado por mek de submissdo das jusificativas ao Comib de Avallagdo, apés a
devida aprovagads pela Presidéncia & pelo CONDIR. Em caso de aprovagdo da revisdo, s
faz necessana a celebragdo de Termp Adithvo ao Contrato de Gestio.

CEE O .. ineamnmony row
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PARTE 2 - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DOS CONTRATADDS, D0

CONTRATANTE E DO INTERVEHIENTE

Cliusula Segunda — Das Obrigacies oo Contratado
Ooriga-ss o Contratado a:

Wl

Wil

Wil

Bnvidar asTfCos Para Sicangar of resulitados paciuados;

observar, na exscugdn desie Contrato de Gesido, a5 diretrizes govemamentals;

assaqurar a tramitagio priontara de prOCess0s INTRMOoS 30 INEA, necessanos A
execupdn 008 objetos pacthuadces;

. exacutar agles com o 0ojetivo de wiablizar indo o conjunio de projeios e atvidaces

do INEA previsio para o ano vigenie do conbrato;

disponiblizar slstemas ou bases de dados Informatizadas gue, por Indicagio o
Contratanie SEA e da SEPLAG, sajam necessanos ao moniorameanto dos objetos

pactuados;

garantr 3 precisdo @ a weracidade das Informagdes apresentadas, especalmenis
nos Relattros de Execugdo;

prestar a5 Infoemagdes solcitadas peio Comite de Avallagio conforme previsto na
cliusula quinta desie Instrumento, e disponiblizar, quando soliciados, documentos
UE &5 COMpIOYE;

elaborar e encaminhar, nos prazos definkdos, 05 Relabirios de Execugdo s00rE 05
objetns paciuados.

CHusula Tercelra — Das Obrigagtes do Contratants
Doriga-se o Contratante &

esiabelecar o8 resultados 3 serem alcangados pel INEA, zelando pela pertinéncia,
desano e realismo dos objetos pactuados;

. apolar as agles & oemals Inklalvas necessarnas A obtengdo dos resulados

pactuados & prover 0s Meks para a execucio dos objetos pactuados;

. montorar @ execupdo deste Contrato de Gestdo;
. garantr a presenca e participagdo de seus representantes no Comité de Avalaglo;

coordenar o Comitd de Avalagdo;

-
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V. prowvidenciar 3 publizagdo dos objetos pactuados no Contrato de Gestio e seus
adiamentos no Diaro Cficlal do Estado do Rip de Janeln;

VIl. promoser 3 Interiocugdo enire os Contratados & o Inferveniente na superagdo de
piosshvels restrighes encontradas para & execupdd dos objetos paciusados;

Wil assegurar a wamiagio priodtarla dos processns s0D SUa mesponsablidage
Necessaros & execucdo dos objetos pactuados.

Cliuzuls Guarta — Das Obrigagdas do Intervenbants

Doriga-se o Intervenisnte a:

l. aprovar a conformidage e adeguagdo de eveniuals aferagdes no Contrabo ge
Gestdo;

ll. assegurar o fluxo de recursos orpamentanos & o Oesemboisa de reCUrsos
finaneeinos, visando assegurar 3 Gratficagdo de desempanho Instbucional;

IN. garantr 3 presenca @ panicipacdo g2 seu represantanie no Comibe de Avalagda;

V. assequrar a wamitagio priodtarla dos processos s0b suUa responsablidade
NECEEEAros & exscucdo dos objelns pactuados.

PARTE 3 - DAS COMPETENCIAS

Cliuzuls Guinta — Das Competénclas do CONDIR
Compste ao CONDIR:

1. Indicar oE I'EFII'EE-EI'I'EI“E'E- [ I'EE-FI-Eﬂ'ﬂ'HDE EL!HE’H‘EE das Diretoras no Mogles ga
Monforamenin ge Agles Estrategicas o INEA;

Il. validar os Indicadores de Desampenho por Equipes & as fommulas de apuragdo,
antes da pactuagdo dos Acordos de Resuiados;

. determinar os critérios de classficacdo & valores do banws anual, referenclade na
Tabela de Gratficacio de Degampenho Instivsonal, Incomporada a cada Contratg

de Gestdo como Anexo 4;
Iv. celebrar, como pane, os Acordos de Resuliados com a5 Equipes Contratualizadas;
V. certificar os resultados apurados pelos representanies das respectvas wnidades;

ﬁm i“Eu natituin sximdunl é
. - do amblants  FIOI0)
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fomar conhecimento dos Relaldios de Apuracdo & Andlise dos Resulados
Instituclonals e Estratégos e de Desempenho por Equipe, antes do
encaminhamento ao Comi de Avallagdo;

validar pagamento da Gratificagdo e Desampenho Instiucional.

Clausula Sexta — Das Competénclas do Comité de Avallagio

Compsate 3o Comie de Avallagda:

1h.
. apreclar, em remifes semestrals, of Reladidos de Apuracdo & Andlise dos

.

Wil

VI

aprovar a revisa3os ou nowa celedragdo do Contraio de Gesido e dos Acordos de
Regultados, havendo inberesse das partss, medliante a fomalzagdo de Temmao
Adiivo, nos termos da Resolucdo SEA n 2812012

. apresentar conciusdes e recomendagles sobre o desempenho do INEA na

execusdn do Coniraio de Gestdo, por meio ge parecer conclsivo. Deve Indlcar, se
for o caso, 3 necessldade de revisdo do Confratn de Gestdo e apressntar
recomendagles para a mehora do desampenho ¢o INEA no préxdmo peripdo e

SXSCUGAD;
propor 3jestes nos ob)etos de pactuacdo resultantes das reunifes de avallagdo;

RemlEados Insducionalks e Esiralégicos, slabo@dos pelo INE&, & manfesiar-se
conclusivamente sobne o cumprimento do Contrawo de Gestdo, akm de emanar

recomendagies pars seu apereicoamenio;

. realzar a avallagdo dos resultados do& Indcadorss Instiuckonals e Estralggicos 2

dos Indicatones de Desempenho por Equipes, com o apoks técnico do NockeD de
Monforamendo de Apdes Estralégicas do INEA e validadas pelo Consalho Dirator —
CONDIR do INEA;

promoser 3 avalagds gualiaiva dos Indicasares Instiuckonals & Estratdéglcos & 006

Indizagores o Desempenho por Equipes. Deve Indicar © concelio de desempanhg
a ser atribulse 3 cada objeto pactuado;

autorizar ou ndo 0 pagamento da Gralfcacio de Desempenno Insifuckonal 3 ser
paga anualments aos senidores do IMEA, assim como definir seus Dmites para
pagamenio;

Julgar os recursos Intemposios pelas unidades adminkstradas contratuallzadas, assim
coma pelos servidores integrantes de suas equipes;

. propar recomendagles para aperfelgoaments continuo o Contrato de Gestdo e

dos Acordos de Resuliados, as5Im COMo No desempennd de sUas EIZI'".‘.I.IH_,‘.J:FE'E;

CEE 0. ineanmiin o
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reportar descumprmenios confraluals por meko de relabdnos de avallagdo alestados
pely Contratants.

Clausula Settma - Das Compsténclas do Mocleo de Monlioramenio da Acles
Esfrafégicas do INEA — HUMAE

Compsbe a0 MUMAE:

Wl

Wil

Wil

dirinkr gualsquer dividas ou questionamentos decorrentes de  Interpretagao,
aplicagan ou execuEdo do Contrato de Gestdo e do Azordo de Resulados;

. elaborar os Relaltros d2 Apuagdc & Andlss dos Resutados a parr das

Informagles recebddas das unidades adminisirativas contratualizadas;

apolar 3 coordenagdo pelo Conselhd Dietor das Reundies de Awallagdo, para
apreclacdo dos Relaitdios de Apuragdo & Andlse dos Resuliados por Equipes, de
modos 3 manifestar-se conclusivaments sobre o cumprimento do Confrato de
Gestdo;

. apolar a elaboragdo do Rel@do final o2 Apuracdo e Andlise o= Resutados pelo

Conselho Diretor;

. coordenar a proposigdo o2 Indicadores O desempenho pelas  unkdades

adminisirativas, de modo 3 subsidlar 3 sua valdagao oorigatera pelo Conssaiho
Diretor & o Comie de Avallagdo, a cada celebragdo de Contrato de Gestan;

plansjar & coordenar o monlomamento conlinee do desempenho das equipes
contratualizadas, com o objefivo de |denificar eveniuals restrigles, apolar a
superacdo de probiemas gue ocomam duranie 3 execucdo das atvidades e buscar
solugdes preventivas, de modo 3 garantr o alcance dos resuliados;

apreclar o5 recursos Interposios pelas unidades administradas confrabualizadas,
assim como pelos servidores Integranies de sUas equipes;

propar recomendaglies para o aperelgoamento continws do Contrato de Gestdo e
dos Acordos de Resuliados, 355Im como no desempanha de suas atbulgdes.

PARTE 4 — SISTEMATICA DE AVALIACED

CHusuka Olfava — Da Avallagio dos Resuliados

B4 - A avallagdo dos resufiados dos Indicadores Insifucknais e Cstratégcos e
Indkcadores de Desempenho por Equipe pact=da sera reallzada peb Comig de

. -
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Avallagdo, com o apoio técnico do Mocles de Monltoramente de Agdes Estratéglcas
o0 INEA e validadas pelo Conseho Diretor o INEA (COMDIR].

O ComiE de Avallacdo sera constiuldo por

. 01 {um) representanie do Contratante, 3 ser designado pela Secretaria de Estado
do Amblente - SEA;

Il. 2 {dols) representanies dos Confratados, a serem designados peio Preskdente do
Instituto Estadual do Amilenie - INEA; e

. 1 jum) representante do Intenvenlente, 3 ser deskgnado pela Seerstaria de Estado
de Planglamenio & Gesido — SEPLAG.

Paragrafe onlco — Qualkquer descumpriments contatual serd reportads pels Comite de
Avallagdo, por melo dos seus relabinos e avalagao @ atestado pelo Contratants.

B2 - As avallagles dos resuitados e desempenno por equipe 2@ de desampenho
ndividial serdo realzadas com base nos Relaltnos o2 Apuragdo e Andlse dos
Resutados, detalhados no "Manual de Orentagies Metpdoltglcas do Contrato de Gestdo

go INEA™ & no "Manual g2 Orentagles da Awallagdo g2 Desampenho Individua,
respactvamente.

B3 - O Nicko de Monforaments de Aglies Estratégicas do IMEA s2ra vinculado
Insfucionaiments a Fresidéncia do INEA.

PARTE 5 - GRATIFICACAD DE DESEMPENHD INSTITUCIONAL

Clausula Nona — Do Pagamento da Gratiflcag 8o de Desampsnho Insftucional

o1 - A Gratficagdo de Desempenho Instucional & um LANLES 3 S8r pago aos senddones
em efeivo exercici, conforme Tabela sinalizada no Anexo 4, com d@sirbulgdo de
possivel reskdun, conforme critérios estabelecidos no Anexo 5 deste Conbrato, & que,
cumuiativamente:

I. sefam ocupantss dos cargos de  proviments  efefteo, segundo  direfnzes
esiabelecidas pela Lel Estadual 6.101/2007, cargos de provimento em comissda,
cargos de provimento temporario, 8 de servidores pliblicos 3 Msposipao do Instibuto
Estadual do Amblente — INEA, no momentd da avallagdo dos resuliados & definigao

da Gratficagda;

= nedbat i I é
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Il fagam parie, por ato formal, das Equipes Pactuadas (superniendenclas, gerencias,
assessonas, coprdenadorias, unidades de consernvacdo, SenvigDE, gabinetes e
nocieos) e tenham exercido fungdes nesias equipes por no miNimo sels mases do
periodo avallado do Confraip de Gestio, sendo submelidas a um sisiema de
apuragio pré-rata [sobre o percentual relativo das médias dos Indicadores das
respectivas Equipes Paciuadas). A Gratificagio de Desempenho Instiiucional serd
proporcional 0 fempo frabahado, respeiado o mes de féras.

IN. periengam a equipes contratualizadas que venham 3 obber, na Avalagdo por
Equipes Pachuadas, meédia de resultados lgual ou sUperior @ 70% oe todas as
metas dos Indicadores, Nos bemmos definidos no documento “Manual de Onentagies
WMetodoidgicas do Contrato de Gesido do INEAT;

. tenham assequradoe Concefio de Desempenho lgual ou superor @ 70 ponios
mensurados anuaimente por iIntermédio @o sisiema da Avalagdn de Desempenha
Individual, conforme estabelece o “Manual de Orlentagles da Avallagdo de
Desampenho Indivkdual™

Paragrafo Primelro — Os Gabinetes de Diretonas, assim como 35 demals unidades que
naa tenham indicadores propios & especions, erdo sua nofa de avallagdo conslderada
pelas medas dos resultados dos Indicadores das Equipes paciuadas & que complem a
5U3 respectiva Diretona.

Paragrafo Ssgundc - Par@ fins de pactuacio de Indicadores e resuliados &
Pregidencia e a Vice-Preskiéncla, serdo conslderadas Diretorias.

92 - A Graificagdo de Desempenho Insttucional consagrada por esie Instrumento
|uridico serd paga anuaimente 308 servidores & empregados, em atividade, ocupanie de
carga de provimento efelivo ou de prowvimento em comissdo, ou detentor de fungdo
plnlica, desde que o INEA alcance a noia minima de 70% dos Indic:adores Insftucionals
g Esirategicos por Equipes, referenciados no Anexo 1 deste Contrato.

Paragrafo primelre — O empregado poblico do Poder Exacutvo do Estado, o senddor
plnlico ou 0 empregadoe piblico de oulmo enle federado ou do Poder Leglslatve ow
Judiciano do Estado cadido 20 Poder Executivo esiadual que este|a presiandn servign no
IMEA, poderd auferr Gralfficagdo de Desempenho Insthuclonal, desde que ndo receba
gratificagdo referente a reswtado ou desempenho do Grgdo ou 43 entidade de origem;

Paragrafo segundc — E wvedada a3 percepdo acumulada de Gratifcagdo de
Desempenho Instiusional referents 30 dngdo de ongem 2 a0 4rg30 em gue o servidor 58
encontra em efetivo exenzicio.

. &N
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Paragrafo tercelro — Fara jus 3 Gratficagdo de Desempenho Instiucional, proparcional
a0 tempo trabahado @ respefiado o mes de fénas, o senvidor aposentado ou desigado do
INEA, dwrante o periodo de vigéncla do Contrato de Gesido, quando do pagaments da
Gralifcagdo, desde gue fenha exerciso fungdes conbinuas duranie pelo menos sels
MEEESs, 8m qualquer squipe contratualizada do INEA.

Clausuls Décima - Dos Recursos Orpamentarios & Financelros para o Pagamsanto
da Gratificagdo de Desempanho nstitucienal

10.1 - A Gratficagdo de Desempenho Instiucional 5erd paga coMm MecUTE0s provenkientas
da recelta comante anual propria do INEA 2 oulras fontes.

PARTE & — PRAZD DE VIGENCLA, PRORROGACED E REVISED DO CONTRATO

Clausuls Décima Primelra — Da Vigéncla, Promogagao & Revisdo

O presente Contrato de Gestdo vigorard 3 partr da data de sua publicagdo atd 31 de
dezambro @2 XI0K e podera ser revisto ou promogato, havendo Inberesse das paries,
depols de obbdo parecer favoravel do Comis e Avallagdo.

Paragrafo gnkeo — & revisdo & a prosmogacdo do Confrato de Gestdo serdo formalizadas
por mein de Temno Adliivo, celebrado enire o Confratanie e o Confratado, apos
aprovagao do Intervenkente.

PARTE 7 - CONSEQUENCIAS E PENALIDADES DO CONTRATO

Clausula Déclima Segunda — Da Rescledo g Penalldades Aplicavels

0 Contrato de Gestdo podera ser rescindido por consenso entre as partes ou por ato
unilateral, por escrito, do Confratante, em caso de descumprimento grave & Injusificada.

A0 tEmmino da vigéncla deste Contrato, ou sendo o mesmd rescindido, ficara
auiomatcamenie encamada a Gm’ﬂm g Desempenho Instiucional concedida a0s
Coniratados alravés deste Instrumento.

. -
o O .. ineanminy e
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ANEXO 1 CONTINUACAO - FRM-NOI-INEA-05-01 - MODELO DE CONTRATO DE GESTAO

SECRETARIA DE ESTADOD DO AMEIENTE — SEA

0 DO RIO DE JANEIRD

INSTITUTD ESTADUAL DO AMBIENTE — INEA

PARTE & — PUBLICIDADE DO CONTRATO

Clausula Décima Tercalra — Da Dlvulgagio g Publicidads

05 objeios de pachsacdo do presenie Contrain de Gestdo serdo publicados no Diario
Oficlal do Estado do Rio de Janeiro no prazo de até 20 (vinte) dias conlados g2 s5u3
assinaura e sua Iniegra, assim como todos 0s demals documentos de avallagdo, serd
disponibliizada nos siies ekemdnicos da SEA e do INEA.

PARTE 3 — FORO

Clausuka Décima Quaria — Do Foro

Fica elelio o foro da cidade do Rio de Janekro para dinmir gualsquer dividas ou Ikkglos
decormentas da Inferpretagdo, aplicagdo ou execucdo deste Contrato de Gestdo, com
renincla expressa de qualquer outm.

E por esiarem assim acoriados, irmam o presente Conbrato de Gestdo, em 4 [quatro)
vias de lgual teor e forma & para o= mMesmos fins de dirsito, na presenga das teslemunhas

abalkn gualfizadas.
Rlo da Janelno, e

CONTRATANTE

de JOCE.

[NOME)

Secretario de Estado g0 Amblente — SEA

CONTRATADO

[NOME)
Pragidente do INEA

[ 3
oE OY.. ineammom:

.
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ANEXO 1 CONTINUACAO - FRM-NOI-INEA-05-01 - MODELO DE CONTRATO DE GESTAO

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DO AMEIENTE - SEA
INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - INEA

[NOME)
Vice-Prasidenta do INEA

INTERVENIENTE

(NOME)
Secretana de Estado 02 Planejamento e Gestdo - SEPLAG

TESTEMUNHA TESTEMUNHA
Nome Nome
CPF CPF

. . B é
S O ineaimii o
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ANEXO 2 - FRM-NOI-INEA-05-02 - QUADRO DE RESULTADOS DE INDICADORES INSTITUCIONAIS E
ESTRATEGICOS

Quadro de Resultados de Indicadores Institucionais e Estratégicos
Pact uados

S —— INGICADOPES IMETITUCIONALS B BSTRATRS ICOS

NI CADOR VALOR DE META
REFEREMWCIA
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ANEXO 3 - FRM-NOI-INEA-05-03 - QUADRO DE RESULTADOS DE INDICADORES PACTUADOS

Quadro de Resultados de Indicadores Pactuados

]
TS INDICADORES DE DESEMPEMNHO
Praze: (Més) e (Ana)
DIRETORLA
VAl OR DE
UNIDADE INDI CADOR REFERENCIA META
=" allaT
Ut
inea
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ANEXO 4 - FRM-NOI-INEA-05-04 - RELACAO DE EQUIPES “CONTRATUALIZADAS”

Anexo 3

Relagio de Equipes Contratualizadas

00 TRLE T LRI

MO OO HESIENTE OA EOUERE | CARGS J mUNCEY MATELULA

inea
- i e, 110 = "rece Sieca =T S s Ll Sl DO 1-33
mon . e B
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ANEXO 5 - FRM-NOI-INEA-05-05 - TABELA DE GRATIFICACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

ineu TABELA DE GRATIFICACAO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

iwptisan ayiadasd de pmbEni

GRATIFI AOQ DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Nivel Enguadramento Bonus

DOperacional Medio — Mivel Medio” RS
Operacional — Nivel Fundamental e RS
Elementasr”

1 Diregdn Superior RS
2 Gerencial® RS
3 Setorial® RS
4 Dperacional Analista— Nivel Superiort  |RS
5 Dperacicnal Tecnologico—= RS
5 Dperacional Te:l:n:u:-:lT Nivel Medio s
Tecnico

T

B

O Mive 1 - Duegln Sioferer cordeente & funches Se cuile estagon, dSedee eles Peskieds, Vor- reskieds, Dok, Chefe e
Galiferde de Procealincs Ol oo Cabifete di Vios-friS o, Soper nterce iie Fegeonsl & Procinio . chale.

1o wivwl 2 — Carancel csEpR e i gt de canked Geiencal e aes Comagedorn, Ok, Aiditor, P ol - aEssieie, Geianls,
Cosrdenndy, ASSaisar TiicD, Astaids chale 8 Sasassr |.

¥ w1 — Setvrinl compreende as furches S oo b selonsl, deniie mes. Chefe de Serics o seredonm nleganie do suhe Emane e
tha Pl @ cRegEs e el S0 pesdTrTEE i PR e cagen Se Bddessoras 1o 1L

0 Mive 4 - Oferackersl Anmliale- el Suferion cofrgueence i foretes S8 el ofe et oU Gue iEueiem farecio S8 T geed

dafile s Sefrdkeind 00 JLD Soujm il SR ChiEs hrh'lll:.l_u,k‘-ll]:nﬂum.lluu:q:lll.ll S caippes i ffesl Ealilis ou s

T e Suaifeacis po [ ok i de NEA s Rorrracdes de I Sl
wrpatveel coe i fu il resldete |l.1l|.lr|l.l\.1.:-|,p.1.hﬁ.'l-:l|ulll| Nl o SSpafle | a 1™

U oo b - Oesmcons Terolgen . cotereanse as furirdes deoouier oy pcest, gue (mfeien Farmcin de T gy weroegon,
danbie shis! Seredoins 50 Quaded copRiles e Gugas de Al SEREGgon, Seividons aYbRiuaiie o foimcks de I il echoigon,
L fade &5 Elnges Sa EakEssonas 0 @ 11 @ ASunies | a0 T 8 Serddeees i disperscie @0 INEA, ton Forrracde de T gRil Bl dghes,

"0 hiend & - Comesonal Tissai— Wl Mo Téare comoree ol as berraien e il oeeaco e, ou e s am fareEln de T gau
i, Senbe el Ser dones do guatie sumecies O cargecs de nleel s e cainese, Sereciees el o aee e raeis Se 7 gay
M, i o5 S e S Adcriiered 11 a 01 a SSpunis e 11T 0 Seividires L Sheecioln as MEA s aracin de T gaai e,

70 hhenl T - Cpmacona Mival Mo - e ot de ol ofee s, G Gul trgusiian B e de I giau garevalkita,
dafbe sl Servidone S0 SuES SPaRe s te CEges de fval ks, SeASTES BT RSLIAE S5n ofraadce te T ghil Rodndo G Geged
i Bkt Sisras 1@ 10§ AU | @08 Serddoies b disprd clbe @ INEAS, o rmacio de T gEaliT.

"o Mive B - Cpmimdonal — hieel Fundaserta o Cierreiin oo e te s fungtes Se oniie s, 31 L 1k s cha 17
g 0 17 S resnpleln, denl e sk Sedeckic do Quades e paaies de ceges de ive) fudeireniel Setediers e quades peuguaales de
carged ta kel sleiranial, Serddonc b Sapeiilo Lo INES cor Mrlo S 17 giel ol 17 giell incomghns & Serddoins rdiiaguedio de MEA
i iormacin de 17 gl oui 17 geadl ing [ wh ay S SR ElkiSede te melsrEeT.

Titewl do ool Eada devdamonin [[a3= Dz , Fegisins da Cormsibo de Clesso]l, sm seus eossolarsen os
mmmmw"mhﬂﬂu:ﬁh——
S RE P ] Wernlo Piges 1de1
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ANEXO 6 - FRM-NOI-INEA-05-06 - CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA AS EQUIPES

“CONTRATUALIZADAS”, COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO

)
O/

SOVERNG DO ESTADOC DO RIO DE JANEIRD
SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE — SEA
INSTITUTS ESTADUAL DO AMEIENTE — INEA

ANEXD 5

CRITERIOS PARA DISTRIBUICAD DO BANUS PARA AS EQUIPES

COMTRATUALIZADAS, COM DISTRIBUIGED DE POSSIVEL RESIDUQ INTERNG

1. Requisitos para a distribuigho do bdnus: 0z requisitos para distribuicso
do binus para as equipes do IMEA s30 agueles constantes na Parte 5,

Cléusula Nona do Contrabo de Gestdo, esgecificamente:

9.1.0IL. pertencam a equipes confralualizadas gue venham a obler, na

Avaliagdo por Equipes Pacluadas, média de resuitados igual ou
supefior @ FO% de todas as melas dos indicadoves, nos bermos
definides ro documeants “Manual de Orientacles Mefodoldgicas do
Conlrato de Gestao do INEA™.

2.2 A Gratificagdo de Desempenho Instifucional consagrada por esle

instrumento juridico serd paga anuaimente 208 senvidores e

empregados, em abhvidade, ocupante de cargoe de provimendo
efetive ou de proviments em comissdo, o delantor de funcdo

pubiica, desde gue o INEA alcance & nola miima de 70% dos
Indicadores Instifucionais e Estratégicos por Equipes, referenciadas
Mo Anexo 1 deste Contrato.

2. Metodologia para a distribuicio, com eliminagio de residuo:

a) 0 valor potencial do bdnus a ser distribuldo para uma egquipe de uma
Diretoria do INEA, gue faz jus & gratificacdo, € o somatdrio dos produtos
dos valores das faikas de bonificacdo veres a quantidade de servidores
por faixa, no rmomento da gratificagdo, conforme expressdo especilica

{1):

b) O wvalor real do binus a ser distribuldo para uma equipe de uma Dirstoria

do INEA serd o resultado do produto do valor potencial do binus dessa
equipe wezes a Mota da Avaliaglo por Eguipe Pactuada (%), conforme
expressio abaixo:

rg= peg ¥ meg, ande:

rg= walor real de distribuicdo de binus da eguipe;

ﬁm @ i“eu atitwin sxindul é
b~ do amblante FrO20)
Hvenida Venszusla, 110 - Praga Maua - Rio de Jangio - RLCEP: 20081-212

warsLinaaLrj.gow. br
Damim= 11
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ANEXO 6 CONTINUACAO - FRM-NOI-INEA-05-06 - CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA
AS EQUIPES “CONTRATUALIZADAS”, COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO

rg= walar resl de distribuicBa o= bfinus ds =quips;
pag= walar potancisl de distribuicBa d= binus da =guips;
neg= mota o= mvalagdo por sguips omctumds [=mo3R).

o) At=ndidos o5 requisiios contldos nos Rens 91000 = 9.2, & distribuicla
do wakar do Dinus ds sguipss Sard Ity A0S MAEMDNGE qQus, olEsrvEIOS
todos O requisfos contratuals, at=ndsm tambdm s0 JiEposta na FH=m
9.1.Iv.: "tanham assaguradn Concatto da Desampanho jpua! ou supaniar
a2 0 pontos memosior anualmatte por Meemddlo do slstama o
Avatacdy da Desampanho [nohvdua!, conthrma astabalaca o "Manua! oa
Oriantacias da dvaVacao de Daesampanho Tnahvwidua'™

dil Os membros com dessmpenna irf=rkor 8 70 porboas o terda dirsia
&0 recabimenta do binus; o membros com  desempenha gual ou
sup=rior & 7O pontos recsberds Iniclglments o binus =guival=nt= &0
produts d= seu desampennta famo %) multiplcada pelo wvalor d= sus Sl
resl d= bonfcac®a Orl, r2, r3, o4, 5, 05, 7, ou g

=] O walor nkclal do binus & ser Jdistribuido patE uma sguips 9= uma
Dir=toria oo INEA, partanta, sard o somatdria dos produtos oo wvalores

das fnlwms d= bonfloacdo werss o desempenho Individuasl d= todos os
m=mbras da =quip=, O ng.

1T Consld=rando Jgu= - =wo=Do 5= odos o membnos da sguipe thesrsm
degmmpenha kgual a 130 - o wakar Inkchsl & s=r distribuida para & =gulps
Ti=q) s=rd Irferior & wvabor resl [ng), serd spurada o walor do resbidua
pars redistribulcEs na sgquips:

reg= g - g, ONOE;

reqe regiduc apursdo pars rediEtribulcEo na =gquips;

o= walar resl d= distribulcia d= binus da =quips;

iegm walar inicisl spursda  pars distribulcda d= binus da squips.
a1 Apursds o residun, sste sard redistribuido & todos O membros da
=gulps gus themrem Jdecampsnna supsrior & 70, obssrvads & Ssgulms

wirmuls  Indhvidusl:

i {wifTwal * rmg, QON3E
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ANEXO 6 CONTINUACAO - FRM-NOI-INEA-05-06 - CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA
AS EQUIPES “CONTRATUALIZADAS”, COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO

rlm residuo pars redistr JJ-:&Q Mdhviausl O0e MamIrtE S8 SQUiDs;

wim walor bnicisl apurada pars distribulcla Indhvidusl dos membnos ds
moulpe;

ragm regiduo ApUTEdD DarA redistr JJ-:&D T SQUIDE.

A bonficac ndhvkdusl final d= um membro da egquips s=rd & soma
da wl + .

rif= wi + 1

(1) Expressio para cdloule do binus cotenclal das souloos:
peg= Ipl*al + EAZ%S2 + IA3%S3 + Dpdtss + IRS*gS + IeS%gl + Ie7*a7 + IpS4aS,

e yalor poiicrdal fic diafrilsicd o dc Blean da couips, conloree kbela G501,
mim yalee 2 fzime e premiagd = Sieegds Sumeriee;

sl paasldfiadc do sorvidicrea da couipe ma fims Dircgdc Supcrice;

el valor da fGixa fc: promiacd o Goremdiall;

gd= guanidadc de xrvidorca da eguipe ma laixa Gorendal;

pEm yalor da fixa dc premiagdc Scioriall;

g5= guanlidadc dc scrvitdioncs da couipc ma fixa Sciorial;

s puaniidade de sorddiores fa couipe ma faxa Cperaciomal Amaliats = Mucl Soperice;
pam yalor fa faixe dc premiagd o Operadomsl Temelfgice
o paaslifadc dc sorvidiorea fa couipe ma faime Cperadosal Toemmeligin:
it yalor da faima fc: promiacd o Speradomal Tdoins — Myl Mdfic Tdoios
pitw guanlifafe fe sereidforcs da couipe ra faizs Cperadoral Téomics — Ml Mddie
i ;
T yaler da faima fe promiacd o Speracoeal Mddic = Mnvcl Ml
7w guanidadc dfe ervificres fa cquipe ma ins Dperadorsal Mddic — Mac] slSic
-
inea
Aemita vomeoede, 110 — Prece Wiecs — S lams MR J00ET -
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ANEXO 6 CONTINUACAO - FRM-NOI-INEA-05-06 - CRITERIOS PARA DISTRIBUICAO DO BONUS PARA
AS EQUIPES “CONTRATUALIZADAS”, COM DISTRIBUICAO DE POSSIVEL RESIDUO

GRATIFICACAD DE DESEMPENHO TNSTITUCTORAL
M e Enguadram-=ma Bfinu
3 dirse Sopener =5 1200000
2 Lo 5. 10,000, 00
2 Tclona a5 000 Do
3 Crormmseal Bealinie i Sozemer x5 ¥.000, 00
LS Opocmoceal Teecldgos a5 o DO Do
-3 Cremzneral Téomioz=Yiwed Widsie Téomizs S 3.000 00
-8 Cpomooral Wi — M i Wi a5 5 D00 Do
z Cromoceal —Mied forfemestal @ Semeetee | 93 2Do00D0
inea
verida Wermoda, 110 — Fraca Wacd — M < lamoes - HCE: I00E1-303
o g
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ANEXO 7 - FRM-NOI-INEA-05-07 - MODELO DE ACORDO DE RESULTADOS

gtk
GOWERND a0 ESTADD DD RED DE JANEIRD

SECRETARIA DE ESTADD ¥ AMEIENTE — 2E&
INSTITUTO ESTADUAL DD AMEIENTE —INES

Acordo de Resultados

PA MEE-DT. e .

ACORDD QUE ENTRE 5| CELEERAM O CONSELHO
DIRETOR [CONDMR) D0 IMSTITUTO ESTADUAL DO
AMBIENTE - INEA, & FRESIDEMCIA DO IMEA E A
[NOME DA UMIDADE], COM INTERVEMIEMCOA D&
FRESIDEMCIS, TENDD COMO  OBIETD O
ESTABELECIMENTO DE METAS DE DESEMFPEMHO E
RESULTADOS MO EMEITD DO FLANEIAMENTO
ESTRATEGICO DO INEA E DO CONTRATO DE GESTED
FRMADD COM A SEA E 0 GOVERND DD ESTADO.

0 Conselho Diretor (CONDIR], do Instituto Estadusl do Ambiente - INEA, neste ato representado
por sua Presidemte, (HOME), metriula ne 0O0000CK, a Presidinga do INEA, neste ato
representada por sua Fresidents, (NOME|, acma quelficsds, & [HNOME DA UNIDADE],
representada por sew [CARSO), [MOME], matricula nE X0K-Y, | tendo por inteErvsnisnts &
Presidenca - FRES, representads naste ato por sues Presidents, |MOME], mabriculs ng x0000-x,
firmam o presente Acordo de Resultsdos com base nas condigoes a seguir

CLAUSULA PRIMEIRA — DO DBIETD

0 presente Acordo tem como objetoestabelscer os indicadores de desempenho, &5 metas, 05
prEzos e a5 responsabilidades das partes com vistas =0 aicance dos resultados pactuados entre
o5 signetarios, RO BMOito g0 models do Conkrato de Gestdo, assinado entre @ SEA, SEFLAS =
INEA.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS METAS E RESULTADOS PACTUADDS

o oD inea .o ..:."'E'

FEgina |1
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ANEXO 7 CONTINUICAO - FRM-NOI-INEA-05-07 - MODELO DE ACORDO DE RESULTADOS

n

ny

]

i)

e
GOVERND DD ESTALD DD R0 DE JANEIRD
SECRETARIA DE ESTADD DD AMEIENTE —SEA
PSTITUTD ESTADUAL DD AMEIENTE — INEA

Os objetos pactuados de carster especdico, definidos pamn cads Equipe do IMEA,
denominacos de Juadro de Eesultados de Indicadores de Dessmpenho Pactuados,
=N CORTAN-SE EXIrESS0S N0 areao 1, deste instrumento;

1 1 - grlende-se como Equipe omo wridode funcdions! “cortrotwalizodo” do INCA,
povendo s (o] wmo Superintesdenos; (B vmoe Geneeoo; o wn Miceo,; [df ome
Azsessoria (imcieinde 0 Procwrcdonc, @ Corregedona, & Awditorin, ¢ Juvidone @ gfins)
{a) v Covrdancdona; [fj uma Unidode de Conservopoo; [gf um Servigo; ou (&) um
Gobinete o Dinehoria.

05 Indiadores & a3 Metas de Desempenbo pectuRdos meste instrumento comkEm
=penas as metss mais relevantss, nio esgotando o rol de atiidades sob sncarzo da
=quipe contratualizads; O Quadro ds Equips Contratualizads est8 apresentsdo no Ar=xo
2 desie dooumERto;

O Resultados dos Indicacores de Desempenhio Pactuadas B0 msumos besicos da
Avalingio de Resultados Institetionais eEstrategions & Indicadores de Desempenho por
Equipes, qus & utilizads pers definir limites pars = Gretificagiio de Desempenho
Instituciomal;

O pagamanto do Borus dependers do akcancs da nots manime e 70% dos Indicadores
mstitucionais & Estrabegicos, referencisdos no Anexo 1 do Contrato de Gestao.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS PRAZDS

O prazo de vabidade do presents &cordo & de 12 meses, gz 12 de janeiro @ 31 de dezembro de

L

CLAUSULA QUARTS — OS5 COMPROMISSOS

D Comselho Diretor:

0 Conselho Diretor (CONDIR), do Instituto Estadual do Ambiente - INES, neste ato representado
por sus Presidente, [HOME], matricula n® XK KEE-¥, om on mpromete a

Aprovar o Qusdro de Resultsdos dos Indicsdores de DesempenhoPschesdos;

Exercer @ supervisao geral cm Carteirs oe todas a5 stedsdes opemconais =
institucionais estrakegicas;

Asgesurar 8 alocacao prioritana dos recursos financeinos, logisticos = humanos confonme
= programagho das Unidades Administrativas contratuslizades;

o o5 inea.ame .:."é'
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ANEXO 7 CONTINUICAO - FRM-NOI-INEA-05-07 - MODELO DE ACORDO DE RESULTADOS

e
GOWERND DD EETAIDD DD B0 DE JANEIRD
SECRETARIA DE ESTADD DO AMBIENTE — 585
INSTITUTO ESTADUAL DD AMEIENTE — INEA

IV Assesurer, po gue for de sus igacs, 0 BD0ED A0S Gerentes e Diretores na superacio das
restrigoes e dificuldades relstivas ao desenvolvimento das atiidades/projetos;

¥  Promover 8 interloougso com o5 OrgAcs o Govermo do Estaco & respeito das questdes
estrategicas relatias &5 metes contratuslizadas;

¥l Tomar conhecimento do Relstono de Apursgso de Resultados & sutorizar & gratificagac
prevista po Contrato oe Gestao.

s Presid=ncia:

A Presigente, (HWOME), s= compromets 3 apoiar as sgies RECessATiEs 8 obtengan dos resultsdos
das atividedes operadonsis & insttudonais estratégices, em partioular no gue se refene &

| Fadlitar @ arbiculsgao entrs diferentes esferas do INEA para propicar = implantagao da
stividade,arojeto no qus conceTme B integragso de atumgao Snire 05 diversos niveis;

I Assegurar, no que for de sua sipeds, o BPOIC B0 GEreNt: NE SUPSMACAC dAS restiges e
dificuldades relativas so desenvohimento das stividades/projatos;

I Avaliar o dessmpenho da Serenca relativements 5os indicadores sstabeletcas;

DaPresidsncia:

& Presidente — PRES, |NOME], como interveniente, assume o COmpromisso de:

I Inclur as atiidages/projetos no plansjamento s Dirstoria & sssegurer @ execugso de
spoes gue possibilitem o slcance das metes;

Il Assesursr, no qus for de sua BlgecE, o ApOio B0 Gersnts NE SUpSrACAD Cas restrighes e
dificuldades relativas 5o desenvoliimento das atividades/projetos;

Il Acompsnhsro desempenho da Garercia relativaments 5os indicadores ectabslecdos;

IV Coordenar, spoiar & mobvar = Geranca pama akingir o5 resuRacos  das
stridades/projetos;

D [WOME DA UNIDADE]:

Os Gestores da [MOME DA UNIDADE|, (NOME DO GESTOR|, Sssumsm o CoHmpromisso de:

{I] Tomar todas a&s providsncas necessenas om0 alcance  dos  resultados  das
ativideades/projetos, definidos peste Acordo de Resulkados;

i) Mooilizar-se = articularsecom todos o5 envolvicos diretsments na implantacic das
atividsdies/projetos, &m especal os oonstantes deste Acordo de Resufmdas, integrando
recursos & competEncas para o alcance dos resultadgos;

(1) Fromaover & coordensr &5 Bpoes @ SErem exequincas no 2moito das atividades/ projetos;

o o) inea. o0 ..r.'é"
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(1] &ss=gurar o formedments de informagbes o= gualidade e =mbuslizades pars fins de
Eerenciaments & monitoramento das stividsdes) projetos;

i¥] &wvalier comtnuamentsz o sndamento cas athvdedes, identificar restrighes B sum
implantagin & buscar soluptes preventivas;

{1} Coordenar, apoiar & maotiver & sua eguipe = atingir os resultados das atividsdes/projetos.

cLAusuLa quiNTa — oA APURACED DOS RESULTADDS

{1] & Awslingic dos Resultsdos de cada Equipe do INEA serd realizada pelo Comite de
Avmliaga, pravisto no contrats de Gestso,apds conhaciments do Comselha Dirstor do
MEA [CONDIR), com o apoio t5omico do Ndckeo de Monitoramento de Aghes Estrategicas
do IME&, riago por meio de ako propno, vinoulsda institudonaimente & Presidencis;

[0] &5 =wmliagdes serfo reslizadas com base nos Relatorios de ApuragEn = Analis= dos
Resultsdos. & forma de cAloulo da svalisg®0 serd reslizads conformeCadastro de
mngicadores g Desempeanho, refersncisdo No Areuo 3 dests Acordo de Resultados.

CLAUSULA SEXTA — DA GRATIRCACAD POR RESULTADD

(1] &equips ors contratualizsds fam jus & Gratificar®o por Resultsdo caso wenha = obter, na
Avmliagso de Equipe, media de resultsdes igual ou superior a 70% de todas as mates
dos indicadores pactuados, nos termos definidos no documento “Manual de
Orientapbes Metodologicas do Contrato de Gesto do IMEA™,

[W] T=nkam assepurado resultado igual o superor & 70 pontos mensurados por mtermedio
ds AveliacAc de Desempenho Indivigusl, conforme sstabelecs o “Manual de
Orientagies da Avaliscio de Desempenho Individusl™.

Rio de Jansiro, de e XK

o oD ineoa. o ..."é'
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HIDME ROME

Fresidente do: CONDIR NOME DD CARGD

HCIME

Presigente do INEA

o oD inea. o ...':3
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Anexo 1

Quadro de Resultados de Indicadores Pactuados

VRLTE e
UNEIRDE Sl R i — BAETE
inea
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Integrantes da Equipe Contratualizada
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-
ineda exemcice

e s CADASTRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
MOCLED DE MONTORAMENTD D3 ACOES EXTRATEGICAS [ XMoo
DIRETORLA: UNIDADE:
OBJETIVO:
INDHCADOR:

META em 31122012 honldads de medida:

TG dia MIETA (slegiblidade

DEICRIGAT (stapas do projeto, com percentuals de concusSo, quando pertinente):

Vaior de n=fsntncia (posicho em 311 22092):

Forma de apuracio:

|:| Frodugio Ro més | Fosipho ap final do perfodo |:| MEdia mensal

FONTE DE DADDS: (A Informagio deve ashr registrads em documanto Tormial da tngla)

SESTOR: MATRICULA:
REZFOMNIAVEL: MATRECULA:
TELEFOHNE: E-AL:
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