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1. INTRODUCAO

Este relatorio tem como objetivo registrar os resultados da avaliagao do décimo primeiro ano do Contrato
de Gestao n° 03/2010, celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a
Associagio Pro-Gestio de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul — AGEVAP, para o exercicio
de fun¢des de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia do Comité da Bacia Hidrografica dos
Rios Guandu, da Guarda e¢ Guandu-Mirim — Comité Guandu e através do Aditivo 07/2019, de 21 de
fevereiro de 2019, com a interveniéncia do Comité da Baia da Ilha Grande. Este tem referéncia ao periodo
de janeiro a dezembro de 2020 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de
desempenho.

A andlise foi feita pela Comissao de Avaliacdo, instituida pela Portaria Inea/Pres n® 1026, de 16 de abril de
2021, composta pelos seguintes integrantes:

e Marcelo Abraira Crespi — Inea , como titular e Luiz Constantino da Silva Junior como suplente;

e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea, como titular e Caio Vinicius de Souza Andrade como
suplente;

e Livia Soalheiro e Romano — SEAS, como titular e Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro como
suplente;

e Friedrich Wilhelm Herms — Cerhi-RJ, como titular e Nelson Ricardo da Silva Carvalho, como
suplente.

Os Comités indicaram a manutengdo da Agevap como entidade delegataria das fungdes de Agéncia de
Agua através das seguintes resolugdes CBH BIG n° 28/2020 ¢ CBH Guandu n° 150/2020, sendo
referendadas pela Resolug¢do Cerhi-RJ n°® 229/2020.

A avalia¢do em questao foi efetuada com base no relatério de execugdo apresentado pela Agevap, relativo
ao 11° ano do Contrato de Gestao n° 03/2010, recebido em 06 de abril de 2021, através do processo
SEI-070002/003372/2021, Carta n° 080/2021/DI-AGEVAP/RSD.

2. APRESENTACAO DOS INDICADORES E METAS

Os indicadores de desempenho tém como objetivo mensurar a atuagdo da Entidade Delegatéria através da
avaliacdo do atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas entre os Comités de Bacia, a
Agevap e o Inea e sdo avaliadas com base em 5 indicadores, 11 subindicadores e critérios de avaliagdao do
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desempenho da Agevap no periodo corrente, conforme Tabela 1.

Tabela 1: Indicadores e metas do 3° ano — BIG e do 11° ano — Guandu, do Contrato de Gestao
03/2010 Inea-Agevap (VII Termo Aditivo ao CG)

] Critérios de Avaliacao Peso do
Indicadores (subindicadores) Meta Subindicador Peso
Conteudo Disponibilizado ¢ Atualizado de 1 )
forma continua
1 Disponibilizacio e Elaboracdo e Publicacdo de Boletim 1 3 1
Atualizagdo de informacées | Informativo Digital
Elaboragéo e divulgacdo de Relatorio Digital
s . . 4 5
sobre o cenario ambiental da bacia
Sistema de Informacao 1 4
2 | Instrumentos de Gestao | Plano de Recursos Hidricos 1 3 1
Estudos ou Proposta sobre cobranga 1 3
Pesquisa de satisfa¢do a ser capitaneada pelo 35% 7
3 | Reconhecimento Social GACG 1
Meios de Comunicagdo Social 1 3
Acompanhamento da Indice de desembolso dos recursos repassados a 559, 5
4 | Aplica¢ido dos Recursos do | delegataria no ano 1
Fundrhi Indice de desembolso dos recursos acumulados | 20% 5
Evolugéo da execugdo de componente ou
5 | Finalistico subcomponente/programa do PAP ao longo da 1 10 1
vigéncia do contrato

Formulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta
Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(Y. Nota * Peso Indicador / ) Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG >9 Bom 7 <NG <9

Regular S<NG <7 Insuficiente NG <5

3. ANALISE DAS METAS E RESULTADOS

Indicador 1: Disponibilizacao e Atualiza¢do de informacoes

Neste indicador a CA aponta a necessidade de ser trabalhado a atualizagdao da pagina, pois diversos pontos
como por exemplo a drea de atuagcdo ndo possui um mapa, bem como a descri¢do de bacias se restringe as
3 principais sub-bacias da regido hidrografica. Alguns pontos de chamada da pégina inicial ndo sdo
encontradas no menu dificultando o acesso de forma mais intuitiva e continua na busca das informagdes.
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Subindicador 1.1: Conteudo disponibilizado e atualizado de forma continua

CBHs BIG e Guandu

Descri¢ao do subindicador: Disponibilizacdo na pagina eletronica de informacdes de 11 itens dos 11
relacionados: 1. Comité (informagdes gerais e realizagcdes); 2. AGEVAP (informagdes gerais e
realizagoes); 3. Cadastro de Usuarios; 4. Recursos Hidricos; 5. Cobranca e Arrecadacao; 6. Estudos e
Projetos; 7. Investimentos na Bacia; 8. Monitoramento Hidrometeorologico; 9. Situagcdo e Operagdo dos
Reservatoérios; 10. Legislagao sobre Recursos Hidricos; 11. Contrato de Gestao.

Avaliacao Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A comissdo, ao analisar o site do comité, pode perceber que todos os itens estdo sendo disponibilizados,
embora tenha encontrado problemas em alguns outros aspectos ndo abordados pelo indicador analisado.
Ressalta, no entanto, que ¢ importante que haja esfor¢o por parte da delegataria para tornar o site existente
mais intuitivo e amigavel.

Destaca ainda a necessidade de uma maior uniformidade na forma e conteudo, de maneira a facilitar a
navegacgao pelo publico de forma geral. A CA reforga a sugestdo de que se utilizem as midias sociais como
forma de aumentar o alcance da difusdo das informag¢des do Comité. Solicita que seja informado nos
proximos relatérios dados complementares sobre a situagdo de acessos a pagina e nas midias sociais.

A CA também chama a aten¢ao para a ndo padronizagdo das paginas dos comités atendidos pela AGEVAP,
dificultando um aprendizado pelo publico que acessa as paginas em busca de informagdes, obrigando a
procura pelos documentos desejados em lugares (menu) diferentes para cada um das paginas.

A CA reforga a recomendagdo encaminhada em 2020, para que sejam incluidas no site do Comité Guandu
as pautas das reunides realizadas, ressaltando a publicidade das reunides plendrias. Destaca que as
convocacdes, em especial nas reunides plendrias, devem ser inseridas no site em momento anterior a
realizagdo das reunides. Para ambos os Comités recomenda-se que os anexos encaminhados na
convocatoria de cada reunido também sejam disponibilizados, assim como as apresentacdes realizadas
durante as reunides, garantindo assim a transparéncia e a divulgacdo dos assuntos tratados durante as
reunides.

A AGEVAP propde que seja detalhado no Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo, que para a Regido
Hidrografica Baia da Ilha Grande so serdo aplicados 10 itens dos 11 apresentados, tendo em vista que o
acompanhamento e operacdo dos reservatérios ¢ aplicado, atualmente, apenas na Regido Hidrografica
Guandu. A CA entende ser correta a solicitagdo uma vez ndo se aplicar para a RH-1 a emissao de relatérios
de acompanhamento e operagdo de reservatorios, uma vez que ndo existem reservatorios na referida regido
hidrografica, pelo menos até a presente data.

Subindicador 1.2: Elaboracio e distribui¢cio de boletim informativo digital

Descricao do subindicador: Elaboracdo e publicacdo de 01 (um) boletim informativo digital por Comité.

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.
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A CA em consulta ao site, como informado no relatério, identificou a publicagdo dos boletins sendo um
para cada comité. Para o CBH Guandu o Boletim Digital N° 13 (setembro de 2020) e para o CBH BIG o
Boletim Informativa 1° semestre 2020.

A CA entende que por se tratar de um relatério de execugao do contrato, a0 menos uma figura da capa dos
boletins deveriam constar no relatdrio para facilitar a comprovagdo dos produtos elencados nas metas do
contrato de gestao.

A CA identificou, ainda, que os boletins, no caso do CBH Guandu, estdo identificados com numeragao
sequencial, sem a indicacdo da edi¢do més/ano, o que dificulta o acesso a escolha da publicagdo desejada.

A fim de mensurar o grau de alcance das informagdes apresentadas nesses boletins, a CA sugere que
futuramente sejam apresentados dados de acesso/consulta dos boletins, assim como os numeros de
remessas realizadas.

A CA reforga, ainda, a solicitagdo realizada a avaliagcao do Relatorio 2019, onde foi recomendado ao
Comité de Bacia Guandu que fosse facilitado o acesso a publicacdo no site, j& que esta comissdo s6
conseguiu o acesso a publicagdo pelo link apresentado no relatorio, e ndo pelo acesso natural ao site, ndo
cumprindo neste caso a funcao de transparéncia/facilidade do acesso ao publico em geral.

Subindicador 1.3: Elaboracio e divulgaciao de Relatorio Digital sobre o cenario ambiental da bacia

Descricao do subindicador: Elaboracdo e divulgacdo de relatorio digital sobre o cendrio ambiental da
bacia, contendo, minimamente: 1. Balango quantitativo e qualitativo; 2. Informagdes sobre os instrumentos
de gestdo de recursos hidricos; 3. Abastecimento de agua e esgotamento sanitario; 4. Investimentos na
bacia.

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

Observa-se que nos relatérios de 2020 as informagdes relativas ao balanco hidrico quantitativo e
qualitativo sdo aqueles apresentados no plano de bacia. E necessario uma avaliagdo de sua evolugio a cada
ano e ndo a simples apresenta¢do do quadro estagnado da avaliacdo realizada anteriormente durante a
elaboragao dos respectivos planos de bacia.

Esta CA destaca a qualidade na elaboracdo do relatorio ambiental disponibilizado no site, com acessos
dindmicos e didaticos.

A CA reforga a recomendacgao feita para o Relatorio de 2019 de que seja facilitado o acesso a publicagdo
no site, ja que esta s6 conseguiu o acesso pelo link do relatorio, e ndo pelo acesso natural ao site, ndo
cumprindo neste caso a fun¢ao de transparéncia/facilidade do acesso ao publico em geral.

Indicador 2 — Instrumentos de gestao (Este indicador somente sera considerado no periodo de avaliagdo
quando solicitado pelo Comité e destinados recursos financeiros especificos)

Subindicador 2.1: Sistema de informacao

CBH Baia de I1ha Grande:
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Descricao do subindicador: Elaboragdo de Termo de referéncia para desenvolvimento do sistema de
informacdo de modo integrado aos Sistemas existentes.

Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacao CA: Meta atingida.

Destaca-se que para o CBH BIG, além da elaboragdao do Termo de Referéncia, meta prevista, houve a
contratacdo de empresa para execucdo das atividades previstas.

A CA destaca que no link para acesso da evolu¢do do andamento do contrato ndo ha informagdes no
formulario. Mesmo apds consideracdes da Agevap em reunido com a CA o link permanece inacessivel.

CBH Guandu:

Descriciao do subindicador: Manutencao e Atualizacao do Sistema de Informagao.

Avaliacao Agevap: Meta Atingida
Avaliacdo CA: Meta atingida.

O sistema de informagdes existe para o Comité Guandu desde 2015 e em mar¢o/2020 uma nova empresa
foi contratada com o objetivo de ampliar o projeto, integrar ferramentas e dados, atendendo as expectativas
de todos os comités de bacia atendidos pela AGEVAP, incluindo o Guandu e Baia da Ilha Grande.

Subindicador 2.2: Plano de Recursos Hidricos

CBH Baia de Ilha Grande:

Descri¢ao do subindicador: Elaboragdo de Termo de referéncia e contratacdo do Manual Operativo.

Avaliacio Agevap: Meta atingida.

Avaliacao CA: Meta parcialmente atingida.

No relatério sao encontradas somente a indicacao da realizagcdo da publicagdo dos atos convocatérios, que
ndo obtiveram sucesso. Desta forma o relatério ndo aponta o andamento de todo o processo, somente
permitindo a avali¢do por parte dessa comissdo que as datas do certame foram agendadas para 03/12/2020
e 29/12/2020. Desta maneira de forma objetiva, o termo de referéncia foi elaborado, mas a contratacao nao,
e assim essa comissdo entendeu que a meta foi parcialmente atendida.

CBH Guandu:

Descri¢cao do subindicador: Implementacdo do Plano de Recursos Hidricos no percentual estabelecido no
Manual Operativo.

Avaliacio Agevap: Meta parcialmente atingida.

Avaliacao CA: Meta parcilamente atingida.
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No relatorio apresentado foi inserido o relatério do Grupo de Acompanhamento do Plano, que através dos
dados do MOP demonstrou o acompanhamento do plano estratégico do Comité de Bacia do Guandu de
forma cumulativa para os anos de 2019 e 2020, atingindo o indice de 74% das agdes programadas.

Segundo o que consta no relatorio, o referido grupo de acompanhamento, com o apoio da AGEVAP,
elabora anualmente Relatério de Acompanhamento do Plano, que € utilizado como base para o célculo da
meta deste subindicador, através do percentual de implementacdo do PERH que ¢ construido a partir da
ponderagdo de implementacdo das a¢des contidas nas agendas para o periodo. Ainda informa que das agdes
previstas para conclusdo no ano de 2020, foi atingido um percentual de 74%, que conforme visto no
relatdrio incluido nao se trata de dados para o ano de 2020 mas sim acumulado 2019 e 2020. Desta forma a
CA entendeu que o relatorio ndo apontou dados suficientes para aferigdo da meta estabelecida. A
delegataria justificou em reunido com a CA que a analise cumulativa de 2019 e 2020 se justifica, pois, as
acoes sao interdependentes entre si € muitas vezes continuas ao longo do planejamento, ndo cabendo
analise individual por ano.

A AGEVAP propoe a revisao da metodologia para computo da nota do indicador, excluindo os fatores do
sistema que ndo estdo sob a reponsabilidade da delegataria e condicionado a execugdo das agdes pela
AGEVAP, ap6s a realizagdo das atividades inerentes ao Orgdo Gestor e ao Comité.

A CA nio avaliou a solicitagdo, mas endossa a necessidade de efetuar alteragdes na maneira de se levar em
conta as agdes do MOP para computar a constru¢ao de performance no indicador em questao.

Subindicador 2.3: Estudos ou proposta sobre cobranc¢a

CBHs BIG e Guandu

Descricado do subindicador: Levantamento do potencial de ingresso de novos setores usudrios, ja
previstos em lei. Inclusive com analise juridica.

Avaliaciao Agevap: Meta atingida.

Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA destaca que o Relatorio apresentado buscou dar énfase aos setores do turismo, mineragdo e energia
elétrica, com foco em pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), além dos usos insignificantes. Nao efetuou
qualquer tipo de analise de cobranga realizado pelo Comité de Bacia Guandu e Baia da Ilha Grande, e
ainda ndo apresentou conclusdo sobre os aspectos que os impactam, como efetividade do cadastro e
necessidade de revisdo, principalmente diante do quadro de adog¢do dos novos critérios adotados no
CNARH 40. E por fim chega a conclusdo pela legalidade das novas cobrancas mas nao estabelece novas

acoes de modo a dar continuidade aos estudos, e desta forma entende a CA que o assunto deve continuar a
ser aprofundado no ambito dos comités de forma a se atingir melhores condi¢des do sistema de cobranga.

Indicador 3 — Reconhecimento Social

Subindicador 3.1: Pesquisa de satisfacio a ser capitaneada pelo GACG

CBHs BIG e Guandu

Descricdo do subindicador: Pesquisa de satisfacdo sobre a atuacdo da entidade delegataria através de
formulario. A pesquisa serd realizada pelos membros titulares do Comité (ou votantes na plenaria). O
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Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo deverd ter a incumbéncia de fomentar e apoiar a
plenaria do CBH no preenchimento da pesquisa para melhoria constante do atendimento da entidade
delegataria.

2020: Minimo de 35% de avaliadores do universo de vagas preenchidas no comité — nota 7.

Avaliacdo Agevap: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA avaliando os dados fornecidos identificou que somente 9 e 12 questionarios, respectivamente para o
CBH BIG e CBH Guandu, foram contabilizados no levantamento e que apesar da meta ter sido atingida, o
nimero de questionarios preenchidos foi muito baixo.

Ficou bastante claro para esta comissdo a visao da delegataria de simplesmente objetivar o alcance da meta
ao calcular previamente o minimo de questionarios necessarios para que a meta seja cumprida € ndo como
deveria ser para medir o grau de satisfacdo dos membros quanto a sua atuagdo no ambito do comité.

Esta CA sugere maior proatividade do comité e da delegatiria no engajamento junto as instituicdes da
regido a fim de que todas as vagas, titulares e suplentes, possam estar preenchidas e que, uma vez
preenchidas, haja uma maior participagdo dos membros na avaliagdo da ED.

Desta forma, considerando os fatos acima indicados, esta comissdo sugere que Subindicador 3.1: Pesquisa
de satisfacdo a ser capitaneada pelo GACG, passe a ser calculado sobre o total de vagas (titulares e
suplentes) para a plenaria do comité, pois entende que desta forma seria avaliado conjuntamente o esforco
no preenchimento das vagas e o grau de satisfacdo de seus membros com os servicos da delegataria,
independente de ser titular ou suplente na plenaria.

Subindicador 3.2: Meios de Comunicacao Social

Descri¢ao do subindicador: 2020: Elaboracdo de um Plano de Trabalho sobre Comunicagao Social.

Avaliacido Agevap: Meta atingida.

CBH BIG:
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA identificou o esfor¢o da delegataria junto ao comité para o cumprimento da acdo sem a necessidade
de contratagdao dos servigos externos, elaborando o Plano de Trabalho de Comunicagao Social do Comité,
além do Progndstico e o Diagndstico que fundamentaram a construg¢do do Plano.

CBH Guandu:
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA identificou o esfor¢o da delegataria no cumprimento da a¢do, mas o cronograma de elaboracdao do
plano de trabalho na contratagao do servigo nao foi estabelecido de modo a atender a finalizagcao do plano
de trabalho em um unico ano. Os servicos contratados se iniciaram em agosto de 2019, ja foram entregues,
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aprovados e publicados os seguintes produtos/fases: Briefing ampliado (outubro/2019); Pesquisa
Institucional (fevereiro/2020); Diagndstico (junho/2020); e, Progndstico (outubro/2020). Em dezembro de
2020 foi entregue para analise, consideragdes e aprovacao o produto cinco, referente a primeira etapa de
finalizagdo, e o contrato prevé a entrega de trés outros produtos até agosto de 2021. Apds a reunido com a
CA a delegataria salientou que o produto cinco, entregue em novembro de 2020, apresenta a
sistematizacdo das agdes anteriormente aprovadas, sendo fruto de todo estudo do Plano e da estruturacao
aprovada no prognostico, produto anterior. Diante disso a CA entende que a meta foi atingida.

Indicador 4 — Acompanhamento da Aplicacio dos Recursos do Fundrhi

Subindicador 4.1: indice de desembolso dos recursos repassados a delegataria no ano.

CBHs BIG e Guandu:

Descri¢ao do subindicador: Execucdo dos recursos repassados para a entidade delegataria baseado nos
Planos de Aplicac¢ao Plurianuais dos CBHs, considerando o volume de recurso arrecadado no ano. Meta:
55%.

Avaliacdo Agevap: Meta parcialmente atingida.

Avaliacao CA: Meta parcialmente atingida.

A CA observou que o percentual apontado no relatério foi de 9,7% e 7,6%, respectivamente para o CBH
BIG e CBH Guandu, e entende que ficou muito aquém da meta de 55%. Desta forma a CA considerou
como meta parcialmente atingida e calculada uma nota levando em conta o percentual do valor atingido em
relacdo a meta estabelecida no indicador.

A CA entende que devera ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota
para o cumprimento da meta no seu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores e
maiores que a meta.

Além do fato acima constatado, destaca-se que os valores apontados no relatéorio de execucdo sao
diferentes dos descritos no relatorio de progresso encaminhado. A delegatéria esclareceu em reunido com a
CA que o relatorio de progresso trata de valores acumulados na conta da AGEVAP desde que a mesma
assumiu como delegataria dos referidos comités. Ja a meta citada do Relatorio de Execugdo € relativa a um
recorte para o ano de 2020.

Subindicador 4.2: indice de desembolso de recursos acumulados.

Descri¢ao do subindicador: Execugdo do saldo dos recursos ja repassados para a entidade delegatéria.
Recursos constantes na conta da delegataria até 31 de dezembro do ano anterior. Meta: 20%.

Avaliacao Agevap: Meta parcialmente atingida.

CBH BIG:
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Avaliacao CA: Meta parcialmente atingida.

CBH Guandu:
Avaliacdo CA: Meta atingida.

A CA observou que o percentual apontado no relatério foi de 15,5% e 23,1%, respectivamente para o CBH
BIG e CBH Guandu, e entende que ficou aquém da meta de 20% para o CBH BIG e, portanto, considerou
como meta parcialmente atingida, ja para o CBH Guandu apesar de ter atingido a meta o desempenho no
indicador foi fraco, estando perto do valor minimo indicado.

A CA entende que devera ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota
para o cumprimento da meta no seu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores e
maiores que a meta.

Indicador 5 — Finalistico

Subindicador 5.1: Evolu¢ido da execu¢do de componente(s) ou subcomponente(s)/programa(s) do
PAP, ao longo da vigéncia do contrato.

Descricdo do subindicador: Eleger um componente ou subcomponente ou programa para acompanhar a
evolucao da melhoria ao longo da vigéncia do contrato. As partes envolvidas no CG deverdo definir um ou
mais componentes do Plano de Aplicacdo Plurianual para fazer o acompanhamento de sua evolugdo ao
longo da vigéncia do contrato. Deve ser aferido por meio da evolug¢ao do cronograma fisico financeiro, por
meio da apresentacdo de um relato técnico por componente ou subcomponente selecionado. Caso ndo haja
evolucdo a meta sera considerada como ndo atingida.

Avaliacio Agevap: Meta atingida.

CBH BIG:

Programa Escolhido: 4. Saneamento — 4.1 Elaboragdo/Revisdo de Planos de Saneamento (Carta n°
121/2019-CBH BIG, SEI-07/002/006849/2019).

Avaliacdo CA: Meta Atingida

Nao existe uma avaliagdo propriamente dita desse item no relatdrio por parte da Delegataria, remetendo o
assunto a um relatério apontado através de uma figura ilegivel, sem referencia de se encontrar o mesmo
anexado ao relatorio de execugao.

Na leitura do relatério de acompanhamento da agdo, destaca-se o trecho onde se 1€ “Apds o recebimento
dos recursos solicitados ao INEA e recebidos pela delegataria em margo de 2020, o especialista de recursos
hidricos da AGEVAP encarregado de acompanhar as atividades do CBH-BIG, iniciou a elaboracao dos
Termos de Referéncia para a contratagdo dos PMSB.”

Assim a CA recomenda que a preparagdo de documentos técnicos das agdes ja pactuadas seja iniciada
mesmo antes da liberagao de recursos de modo a delegataria estar em condi¢des de dar continuidade de
suas obrigagdes tdo logo se tenha recursos disponibilizadas, agilizando dessa forma a execucdo fisica
global da referida agdo.

Hé de se destacar, ainda, a qualidade das figuras do relatério como um todo, em especial a do anexo 1
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deste especifico relatorio de acompanhamento, onde ¢ apresentado o cronograma fisico de andamento da
acdo, impedindo a sua correta avaliagdo como estabelecido no plano de trabalho.

No entanto, apesar de tudo, a leitura da descri¢cdo das etapas leva a conclusdo do cumprimento das diversas
etapas da acdo até a finalizagdo da contratacdo das empresas que irdo realizar os estudos de atualizag¢@o dos
Planos Municipais de Saneamento dos Municipios de Paraty e Angra dos Reis no decorrer de 2021.

CBH Guandu:
Avaliacao Agevap: Este indicador ndo se aplica.

Avaliacao CA: Meta nao considerada.

Conforme consta no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, “este indicador apenas sera exigido
quando ndo houver Manual Operativo do Plano de Bacia Hidrografica aprovado pelo Comité”. Sendo
assim, considerando que o Comité Guandu possui MOP aprovado, e em execucdo, a comissao nao
considerard este indicador na presente avaliagao.

4. OUTRAS QUESTOES RELEVANTES

4.1. Resultado da Avaliacio

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliacdo do Programa de Trabalho
estao registradas na planilha de calculo abaixo:

CBHBIG@"129)
NotaDelesanria Nom Comizzio de AmBacio
Nota Nom Nota Nom
. Pezo Sub| Nem Pezo Nota .
Isdicadores Subindicaderes ., | Fid Conceito| Gerad ., | Fizal | Conceim | Gerd
Idcader) | Parcial (lndicader) Parcial
(NF) NG |
Contesdo Drsponivivado ¢ >
A malvado de forma contmea -
Eaboraglo ¢ Pedbbaclode
s ilvadl
Bo letam In Homativo D
de noonacdes - =
Faboraclo ednulzaclo de
Relivno Dgmlsodbme o < 0
Cemlno amdientaldadacu
Sutemade Informaghes B
L wnento de de Recusos Hidnoos 3 A
Gestd < OB proposta sobee
codranca
> Pesquesa de samsficdoa s
Reconhecume N

capitancads pelo GACG ' N otnm | s . BOM | s3

Mews de Comumcagio Soca

Indxe dedesemdo ko dos

FeCEsOs repassacos a

4 2 delegating no ano 4% 48

Fandrh Indxe dedesemdo ko dos

Fmalktxo
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CBH GUANDU (11" az0)
NotaDeleranria Non Comtizzdo de Ambaci
Nota Nom Nota Nom
. Pezo Bub| Nem Pezo . Nota .
Indicadores Subindicaderes ., | Find Conceito| Gerad ., | Final | Comceim | Gerad
Indicader) | Parcial (Indicader) Parcial
(NF) (NG NG |
Conten » mivado ¢
As U C o 1
Eaboraglo ¢ Pedbbaclio de
s Al
. Bo ket bn B snativo D
de noaagdes
Faboragdo ednvulzacio de
Rehiono Dgmlsode o
Celino amdaentaldadacu
Swtema de Informagdes 4
bsrwmentode |[Phano de Recusos Hdnoos 3 4
(estlio Estados ou propostasobee
cobramca
Pesquea de samsficdoa s
Reconhecume N
Mxa

capitaneads pelo GACG N otnm | 90 . BOM 51

Mews de Comunxagio Soca

Indxe dedesemdo ko dos

505 repassados a 5 18 4

'S |delezating no ano

Indxe dedesemdo ko dos

CCUNOS acume dos

Evolegio da execulode

conpoaeie ou

Foaksio

4.2. Recomendac¢ao da Comissiao em relatorios anteriores.

Como ja destacado em varios dos indicadores analisados acima, as recomendagdes do relatdrio anterior
ndo foram absorvidas pela delegataria, e continuam a depreciar o bom desempenho de suas funcgodes,
especialmente na transparéncia e efetividade de divulgacdo das a¢des dos comités de bacia.

Entre elas destacam-se a recomendac¢ao de que seja facilitado o acesso as publicagdes no site, ja que muitas
delas s6 se conseguiu o acesso pelo link do relatdrio, € nao pelo acesso natural ao site, ndo cumprindo
neste caso a funcdo de transparéncia/facilidade do acesso ao publico em geral. Outro ponto importante ¢ a
recomendacdo para que a pesquisa de satisfagdo ser feita com o objetivo de alcancar formularios
respondidos de maior abrangéncia, sendo sugerido, a época, algo superior a 50% dos membros.

5. CONCLUSAO

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execu¢do do Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo, gerando relatério em que informa e pondera o nivel de atingimento das metas do referido
contrato.

Nesse sentido a CA realiza essencialmente analises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados
alcancgados.

Importa citar que no ano de 2019, as metas e indicadores foram amplamente discutidas entre os Comités de
Bacias Hidrogréficas, as entidades delegatarias, bem como os demais entes integrantes do sistema estadual
de recursos hidricos a fim do aprimoramento e atualizagdo do Programa de Trabalho. Tais discussoes
levaram a assinatura de termos aditivos aos contratos contemplando as novas metas e indicadores
pactuados.
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Tais metas tiveram suas vigéncias definidas a partir do ano de 2020, referindo-se, portanto, ao periodo da
presente andlise desta CA.

Nesse contexto fica visivel o relevante avango que a atualizagdo das metas trouxe nesse momento, ponto
recomendado por esta CA em diversas andlises de anos anteriores. Dentre esses avangos podemos destacar
a criacdo do indicador 4, que trata do desembolso dos recursos repassados para as entidades delegatarias a
fim de executar as agdes e projetos dos comités.

Sobre a analise do ano de 2020, ha que se considerar diversos fatores externos que influenciaram a atuagao
das entidades delegatarias no ambito do Estado e foram levados em conta na avaliacdo desta comissao.

Dentre eles ressaltamos a crise ocasionada pela pandemia de COVID-19, causada pelo virus SARS-CoV-2.
Tal crise exigiu adequagdes dos comités, entidades delegatarias, 6rgdo gestor ¢ do CERHI-RJ para a
continuidade das atividades, na tentativa de reduzir a0 maximo os prejuizos para o sistema. Inclusive com
a publicac¢dao da Resolucao SEAS/INEA n°® 22/2020, de abril deste ano (suspensao da contagem de prazos,
posteriormente revogada em agosto pela 27/2020) e da Resolu¢do CERHI-RJ n°® 224/2020, publicada em
maio de 2020 (autoriza reunides nao presenciais no conselho e comités).

Outro fator de grande relevancia, ocorrido no periodo sob andlise, foi a declaragcdo de ilegalidade, pelo
TCE, do CG n° 03/2010 (CBH Guandu) que somente apos grandes esforgos, por parte do INEA e demais
entes do sistema, foram apresentadas as justificativas e foi realizado o esclarecimento das duvidas do
tribunal, levando a reversao da decisdao. Tal acontecimento foi mais um que gerou grande instabilidade na
execucdo de todos os contratos de gestdo durante os meses em que o recurso contendo as justificativas
estava sob andlise.

Considerando todo esse cenario apresentado anteriormente, esta CA ponderou que na sua andlise, seja
levado em conta o grau em que o contexto externo influenciou negativamente e de forma decisiva a
execucdo dos contratos. Diante disso, ainda que as notas parciais e finais, apresentadas no item 4 do
presente relatério, reflitam a avaliagdo diligente feita acerca do Relatério de Execucdo enviado pela
AGEVAP, a comissdo optou por nao aplicar diretamente nenhuma recomendagao diferente da continuidade
dos contratos analisados, tendo em vista que em tempos normais o rendimento das func¢des da delegataria
certamente apresentariam resultados melhores do que os constatados.

A revisdo tomada como base para avaliagdo do ano de 2020 ndo torna desnecesséria a recomendagdo dessa
comissdo, aos participes do contrato de gestdo, sobre a continua revisdo das metas e dos indicadores de
modo a torna-los impulsionadores de evolugdo da gestdo de recursos hidricos na bacia. Sugerimos ainda
que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais, que caibam em todo e qualquer contrato de
gestdo. Sugere também a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a produtos que reflitam
melhoria ambiental para a bacia.

A Comissdo conclui que a AGEVAP, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua nas Bacias
Hidrograficas no Comité da Baia da Ilha Grande e no Comité Guandu atingiu conceito BOM (nota geral
de 8,5 e 8,1, respectivamente), conforme previsto no Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no
periodo considerado. Sendo assim, a Comissao opina pela continuidade deste Contrato de Gestao.

Rio de Janeiro, 28 maio de 2021

ei' ' Documento assinado eletronicamente por Marcelo Abraira Crespi, Adjunto, em 31/05/2021, as
;?mm': Lj 17:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730,
de 9 de agosto de 2019.
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f-.e’l Documento assinado eletronicamente por Friedrich Wilhelm Herms, Professor, em 31/05/2021, as
ek @ 17:50, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730,
eletronica de 9 de agosto de 2019.

' ﬁe.l Documento assinado eletronicamente por Livia Soalheiro e Romano, Superintendente, em
o @ 31/05/2021, as 18:00, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
eletronica Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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,-.e’l Documento assinado eletronicamente por Luiz Constantino da Silva Junior, Biélogo, em 31/05/2021,
ek @ as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n?
eletronica 46.730, de 9 de agosto de 2019.

A
pe’l Documento assinado eletronicamente por Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro, Coordenadora, em
> o @ 31/05/2021, as 18:11, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do

assinatura

eletronica Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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,«e’l Documento assinado eletronicamente por Nelson Ricardo da Silva Carvalho, Usuario Externo, em
B
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=
,-.e'l Documento assinado eletronicamente por Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues, Chefe de Servico, em
S?smm"a @ 31/05/2021, as 19:35, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
eletronica Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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