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Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso para
a implementa¢do da observagdo de aves no REVISTUR (continua)

Item Classificagdo Importancia Justificativa

Pontuac¢do

Fatores Internos

O REVISTUR ainda ndo conta com sede
propria e a infraestrutura disponivel
utilizada atualmente é compartilhada
pelo Refugio de Vida Silvestre Estadual
do Médio Paraiba (REVISMEP),
localizada no municipio de Valenca
(RJ) que dista cerca de 110km da drea
onde estd localizado o REVISTUR. Ter
uma sede na drea da UC é fundamental
para a realizagdo plena de suas
atividades como o estabelecimento de
rotina de monitoramento, manutengdo,
fiscalizagdo, recepgdo de visitantes,
maior presen¢a na comunidade do
entorno, e presenca constante da
equipe de funciondrios no local.

N&o possui sede
na drea da UC

10

O plano de manejo é o documento que
fundamenta os objetivos de uma UC
e orienta as ag¢des de planejamento

e gest@o. O PM do REVISTUR foi
elaborado em formato conciso visando
o cumprimento de agdes dentro de
um horizonte temporal mais factivel a
realidade da gestdo, e aprovado em

2018. Em seu volume Il que versa sobre

o planejamento, apresenta planos
setoriais dos quais um deles € o plano
setorial de visitagcdo que tem como foco
dos atrativos turisticos a observacdo de
aves. Cabe destacar também que das

23 UCs de protecdo integral atualmente

geridas pelo INEA, apenas 14 possuem

seus planos aprovados. Destes, apenas
2 destacam a observacdo de aves
em seus programas de visitagdo, o
Parque Estadual da Pedra Selada e o
REVISTUR.

Possui plano
de manejo
composto por
plano setorial
de visitacdo
com acdes
voltadas para a
observacdo de
aves

10

O eco-contador é um equipamento
eletrénico utilizado para avaliar
tendéncias de uso de uma determinada
trilha, ao longo do tempo. E um
contador de pedestres de alta precisdo,
sensivel as micro variagdes de pressdo
e, portanto, pode detectar passos com
grande precisdo. Atualmente instalado

Existéncia de

Importante
eco-contador P

a “Trilha da UERJ”, com objetivo de
monitorar a quantidade de usudrios
(ndo apenas visitantes) que passam
pela trilha e assegurar a importancia de
seu uso no local, este equipamento se
torna uma importante ferramenta de
gestdo, fornecendo dados

na trilha principal de acesso da unidade,



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementacdo da observagcdo de aves no REVISTUR (continuagdo)

Item

Classificacdo

Importancia

Justificativa

Pontuacdo

Materiais de
divulgacdo e de
estratégias de
comunicacdo

Existéncia

de lista de
monitoramento
atualizada sobre

avifauna

Projeto
executivo de
engenharia para
trilha suspensa
e sinalizacdo
em fase de
conclusdo

Fatores Internos

e informagdes precisas que permitem a
proposicdo de acdes e atividades mais

assertivas. Por ser um equipamento
movel, pode ser “ancorado” em
diferentes pontos, de modo que

possibilite coleta de dados de todos os
pontos de interesse, contribuindo assim

para o cumprimento de atividades
propostas no programa setorial de
visitagdo do plano de visitagdo.

Muito
importante

Materiais de divulgacdo e estratégias
de comunicag¢do sdo questdes
complementares e fundamentais
para difundir o conhecimento sobre
a existéncia da UC e sua importancia,
0 que consequentemente auxilia
na redu¢do de conflitos de uso, na
educagdo ambiental e na divulgagdo
da propria UC. O REVISTUR j& possui
uma logo que contribui com sua
identidade visual e estd presente nas
principais redes sociais, mas ainda n&o
conta com materiais especificos para
a divulgagdo da UC nem uma rotina de
atualizag@o das midias, que atualmente
s@o consideradas importante meios de
comunicac¢do.

75

Muito
importante

Embora o REVISTUR ndo tenha um
Plano de Monitoramento de Avifauna
estruturado (conforme uma das
atividades propostas no programa de
pesquisa e monitoramento do plano
setorial de conhecimento), houve
campanhas de monitoramento a partir
de uma rotina mensal pré-estabelecida
com registros visuais e auditivos que
possibilitou a gera¢do de uma planilha
atualizada sobre as espécies de aves da
UC. O conhecimento sobre ocorréncia
das espécies na drea € um dos
fatores que contribui para assegurar a
relevéncia ambiental do REVISTUR e, no
que tange & observagdo de aves, sdo as
aves os atrativos principais.

75

Muito
importante

O projeto executivo de engenharia

para uma trilha suspensa e para

a sinalizagéo ainda faz parte das
obrigagdes previstas no TAC, e estd
sendo elaborado pelo Instituto Ekos
(contrato pela Nissan) em conjunto

com o INEA. Esse conjunto de
infraestruturas é muito importante
para a implementa¢do da atividade de

observacdo de aves no REVISTUR,

75



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item Classificacdo Importancia Justificativa

Pontuac¢do

Fatores Internos

e serd um diferencial para a UC
visto que ainda sdo poucas as dreas
protegidas no Brasil que contam com

estrutura especifica para a observagdo
de aves. No entanto, ainda ndo hd
previsdo de instalagdo.

Crises politicas e econémicas,
contingenciamento orgcamentdrio
em meio ambiente, e prioridades
governamentais na contramdo da

conservagdo congregam a realidade
brasileira que rege a sustentabilidade
econdémica das UCs, fazendo com
que os recursos disponiveis e os
custos de implementag¢do e manejo
estejam aquém do necessdrio. Assim,
além do custeio de despesas didrias,
a implementagdo de qualquer novo
projeto vai de encontro & necessidade
de fontes diversas de financiamento
para tal, trazendo imprevisibilidade na
materializacdo de acdes e incertezas no
alcance dos objetivos da UC.

Jd ouve a inciativa de um cart@o
fiducidrio para gastos ordindrios - um
pequeno recurso liberado mensalmente
a ser utilizado e prestado contato todo
més -, mas atualmente encontra-se
parado por estar em fase de renovagdo.

Fontes de
custeio para
despesas didrias
e financiamento
para
implementagdo
de projetos

Muito
importante

7.5

Devido ao histérico de uso e ocupagdo
da drea inserida nos limites da UC,
existe a predomindncia de espécies

exdticas como gramineas forrageiras.

No entanto, o espelho d’dgua principal

e seu banhando mantiveram-se
parcialmente conservados como um
dos ultimos remanescentes naturais das
dreas Umidas que antes se estendiam
ao longo de toda a varzea do Rio

Area de Paraiba do Sul, junto com uma pequena
relevancia por¢do de floresta (Matdo) que ainda
ambiental resguarda caracteristicas naturais. Esse

fragmento de ecossistema singular
abriga espécies especificas de dreas
Umidas, endémicas e ameagadas, além
de aves migratérias que naturalmente
s@o atrativos paras os observadores de
aves. Os guias locais entrevistados que
atuam na drea também confirmaram
que a UC é um ponto de referéncia para
observadores que buscam por espécies
associadas a dreas alagadas..

10



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item Classificacdo Importancia

Justificativa

Pontuac¢do

Fatores Internos

Muito
importante

Regularizacdo
fundiaria

Para a implantag¢do das estruturas
de visitacdo, a situacdo fundidria
deverd ser solucionada, seja pela

desapropriacdo ou pela celebragdo

de instrumentos de acordo mutuo. Os
processos para regulariza¢do fundidria
foram instituidos e estdo sob andlise da
Procuradoria Geral do Estado.

7.5

Aquisi¢cdo de

) Importante
equipamentos

Todos os equipamentos necessdrios
para a operacionalizagdo das
atividades na UC foram adquiridos
entre 2019 e 2020, a partir do recurso
proveniente do TAC.

Possibilidade de
implantagdo de
programa de
voluntariado

Importante

Embora ainda ndo exista um plano de
voluntariado implementado (conforme
proposto em uma das atividades
do programa de administragdo e
manuteng¢do do plano setorial de
operacionalizagdo), existe a previséo
de uma solicitagéo da abertura
de um edital para contratag¢do de
voluntdrios para 2021. No REVISTUR,
um programa de voluntariado poderia
atuar em 3 frentes: recepgdo e
acompanhamentos de visitantes na
drea da UC, monitoramento de avifauna
e gest@o de midias sociais. No entanto,
cabe ressaltar que para a atuagdo de
voluntdrios in loco, faz-se necessdrio
ter uma sede no local.

Conselho

Consultivo Importante

O Conselho Consultivo do REVISTUR
ainda ndo foi constituido, mas cabe
ressaltar que ele ¢ uma forma oficial de
participa¢do da sociedade que contribui
com a gestdo e deve ser valorizada.

Muito
importante

Equipe
insuficiente

Atualmente o REVISTUR conta com 1
gestor e 1 agente ambiental, enquanto
o cendrio apontado como ideal
seria 9 agentes ambientais, 1 agente
administrativo, 1 agente de servigcos
gerais e 1 gestor.

7,5

Capacitagcéo
da equipe para
a atividade de
observacdo de

aves

Muito
importante

Tanto a observacdo de aves quanto
os praticantes da atividade possuem
singularidades que os divergem
no universo do turismo tradicional,
e ter uma equipe capacitada e
preparada para receber este publico
contribui com seu sucesso. Entender
as especificidades da prdtica, sua
importancia para a conservacdo
e sensibilizagéo ambiental e sua
contribuicdo para a gestdo,

75



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item Classificacdo Importancia Justificativa Pontuac¢do
Fatores Internos
favorecem positivamente a
implementacdo da atividade na UC.
Atualmente os funciondrios ndo séo
capacitados para esse tipo de visitagdo
e essa € uma demanda apontada pelo
gestor.
A insercéo da UC no calenddrio
. . de atividades do Programa Vem
uc 'nse”qc‘ no Passarinhar RJ contribui para a
calendario do Imoortante divulgacéo da existéncia do REVISTUR, 5
Programa Vem P assegura sua importancia a partir
Passarinhar RJ do conhecimento das espécies
encontradas na drea e sua relevancia
no cendrio da observagdo de aves.
Entende-se aqui o conhecimento
enquanto cientifico (pesquisas) ou
social (ciéncia cidadd). Ambos séo
Lacunas de importantes para o planejamento de
. acdes e atualmente existem algumas
ConheC|mento 2 Importante lacunas de conhecimento ainda 5
pesquisas necessdrias que podem contribuir
com a visita¢do no REVISTUR, como
qualidade e quantidade de agua e
levantamentos de fauna e flora.
Pontuacdo geral das suas For¢as 62,5
Legenda:
Importancia Pontuacdo
Muito importante 75
Importante 5
Pouca importancia 25

Totalmente sem importéncia 0




Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Pontuac¢do geral das suas Fraquezas

50

Item Classificagdo Importdncia Justificativa

Pontuagdo

Fatores Externos

A observagdo de aves é uma das
atividades ecoturisticas que mais cresce
no mundo ndo so pelo entendimento
de seu potencial em gerar divisas,
mas também pela tendéncia de maior
valoriza¢@o do tempo na natureza
para a saude e bem estar. No Brasil

o crescimento ainda estd em fase
(s inicial, mas também aponta para uma
Cenorl? de expansdo tendo em vista a quantidade
expanséo da de novos espacos para o debate do
atividade de Importante

observacdo de
aves no pais

tema e de iniciativas de incentivo
a pratica - como o Programa Vem
Passarinhar, por exemplo. A pandemia
também é um fator de incentivo a
pratica da atividade, visto que pode
desencadear uma interiorizagéo
do turismo, aumento da busca pelo
contato com a natureza, e ja tem
estimulado a observagdo de aves
urbanas. Assim, o cendrio é favoravel
para a implementacgdo da atividade no
REVISTUR.

A existéncia de guias de observacdo
de aves que atuam na drea confirma
o potencial da UC para a atividade.
De acordo com os guias entrevistados
que conhecem a drea, a diversidade
de espécies de aves associadas &
drea alagada é o grande diferencial
do REVISTUR que, mesmo com
dimensdes reduzidas de territorio,
tendo sido impactado durante anos
pelas pressdes de localizar-se em uma
macrozona industrial do municipio,

resguarda um ecossistema unico.
Existéncia Paisagem favoravel & fotografia e
de guias de ; acesso & drea facilitado pela rodovia
- Muito Presidente Dutra também s&o pontos
observacdo de
Importante
aves que atuam

apontados como relevantes. Ambos
concordam que os pontos negativos
sdo a falta de infraestrutura especifica,
manutencdo das trilhas e auséncia da
equipe de funciondrios na drea que
diminui a sensacdo de seguranca.

A articulagdo com grupos de
observacgdo de aves da regido € uma
das ag¢des propostas no programa de

visitag@o do plano setorial de visitagdo,
e a articulag@o com os guias além
de contribuir com a divulgag¢do do
REVISTUR, também pode favorecer o
monitoramento da avifauna local, a
partir do compartilhamento de listas de
espécies avistadas, e possibilitar

na drea da UC

75



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item Classificacdo Importancia Justificativa Pontuac¢do

Fatores Externos

uma avaliagéo da UC e da demanda
turistica a partir dos observadores de
aves conduzidos pelos guias.

A articulagéo com a comunidade
do entorno estd prevista tanto no
programa de educagdo ambiental
quanto no programa de comunicagdo
que integram o plano setorial de
visitacdo. Esta articulag@o é importante
tanto para gerar conhecimento sobre
a existéncia da UC quanto sobre a
importéncia de sua protecdo mas,
ainda, hd a possibilidade de inser¢do
dessa populagdo na prépria gestdo
do REVISTUR a partir da formagdo de
condutores de visitacdo e de brigadistas
de incéndio.
A Associacdo de Moradores da Fazenda
da Barra Il (bairro limitrofe com a
) . drea da UC) esteve presente durante
Articulac@o com Muito o processo de elaboragéo do plano
comunidade do ) de manejo do REVISTUR, e a equipe
SIRTEITGE importante ja realizou atividades das escolas do
entorno. No entanto, as atividades
de comunica¢do com a comunidade
devem ser continuas tanto para
difundir o conhecimento sobre as agdes
realizadas na drea como também para
possibilitar uma sensibilizacdo a partir
da aproximagdo entre sociedade e
drea protegida. Embora a comunidade
do entorno ndo tenha com a Lagoa
da Turfeira uma relagdo de visitagdo,
ha relagdes de usos com o local, seja
através da pesca, pastoreio ou por ser
rota de comunicacdo com as fébricas
no entorno. Levar os usudrios atuais
informagdes sobre outras possibilidades
de relagcdio com a dreq, faz deles
visitantes em potencial.

7.5

A articulagdo com as secretarias
) N municipais € importante para o
Articulac@o Muito estreitamento das relagdes setoriais
com secretarias ) visando parecerias que proporcionem 75
municipais Importante 4qnhos mutuos entre municipio e UC e
possibilitem a diminuic@o de conflitos
que possam existir.

Parcerias com o setor privado
empresarial ou com organizagdes
Muito da sociedade civil podem ser uma 75
importante importante alternativa para possibilitar ’
o custeio de projetos, colaboragdo em

agdes e auxilio em divulgagéo.

Articulacdo com
setor privado




Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso

para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item

Classificacdo

Importancia

Justificativa

Pontuac¢do

Plano Municipal
de Turismo de
Resende cita
a atividade de
observacdo de
aves

Projeto Turismo
nas Escolas

Realizacdo
de atividades
de educacdo
ambiental nas

escolas do

entorno

Fatores Externos

Importante

A Ultima vers@o do Plano Municipal
de Turismo de Resende é referente
ao biénio 2017-2018 e em diversos
momentos cita a observagdo de aves
como uma atividade em potencial para
o0 municipio, sugerindo a¢des de apoio
e apontando para a convergéncia de
objetivos entre a Secretaria Municipal
de Industria, Comércio e Turismo e o
REVISTUR. A Secretaria tem realizado
agdes voltadas para o turismo no
municipio e inclusive participou da
edi¢do do Programa Vem Passarinhar
RJ no Parque Estadual da Pedra
Selada realizado em de setembro
2019, organizado pelo Parque Estadual
da Pedra Selada. A existéncia da
observagdo de aves no plano de
turismo demonstra o entendimento da
importancia atividade para Resende.

Importante

O Projeto Turismo nas Escolas tem
0 objetivo de apresentar a riqueza
turistica, cultural e ambiental de
Resende aos estudantes da rede
publica, unindo experiéncias praticadas
ao ar livre a conteudos curriculares da
escola. De acordo com o responsdvel
pelo projeto que j& existe hd alguns
anos, ele estd vinculado & Secretaria
Municipal de Industria, Comércio e
Turismo e é realizado em parceria
com a Secretaria de Educacdo e com
o apoio da Fundagéo Casa da Cultura
Macedo Miranda, a Cémara Municipal
e a empresa de 6nibus Sdo Miguel.
Em seu entendimento, a observacdo
de aves contribui com o crescimento
do ecoturismo em Resende e hd o
interesse no didlogo com o REVISTUR
no sentido de estreitar relacdes que
possam favorecer ambos os setores
que tém objetivos em comum quanto &
atividade.

Muito
importante

O estabelecimento de parceria com as
escolas do entorno para realizagdo de
atividades de educacdo ambiental é
uma das agdes previstas do programa
de educacdo ambiental do plano
setorial de visitag&o. Num primeiro
momento o objetivo foi realizar visitas
as escolas para realizagdo de palestras
sobre a UC, e o segundo consiste em
levar os estudantes para a UC, o que
foi impossibilitado pelo cendrio da
pandemia.

7.5



Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Pontuac¢do

Item Classificacdo Importancia Justificativa

Fatores Externos

O fogo é um grande fator de
degradacdo do ecossistema do
REVISTUR, principalmente em perfodos
de maior recorréncia. O monitoramento
das ocorréncias de queimadas, a
existéncia de um plano de controle
e de uma brigada de incéndio s@o
fundamentais para evitar e mitigar
uma ocorréncia de forma mais efetiva. 10
Atualmente a inexisténcia de uma sede
no local impossibilitando a presenca
constante dos funciondrios também
ndo permite uma rdpida tomada de
decis@o nesse tipo de situacdo, mas a
capacitagdo de moradores do entorno
a partir de um curso de combate a
incéndios € uma possibilidade apontada
que pode auxiliar esta deficiéncia.

Queimadas

A presenca de animais domésticos
dos moradores do entorno dentro dos
limites da UC e o fato de o REVISTUR
estar sobreposto a uma drea que
corresponde & macrozona industrial
do municipio, exercem de certa forma
pressdo sobre a drea. A presenca de
Pouca pastoreio é incompativel com seus
Importancia objetivos causando danos ao solo e &
vegetacdo, mas a situacdo pode ser
atenuada com o fortalecimento da
comunicacgdo e da aproximagdo com os
moradores. Quanto ao segundo conflito,
a sugestdo da necessidade de revisdo
do zoneamento municipal apontada no
plano de manejo deve ser mantida.

Pressdo dos
usos multiplos
provenientes do
entorno da UC

25

Embora dificuldade de acesso aos
locais ndo seja uma queixa recorrente
dos observadores que costumam
buscar locais mais conservados e
consequentemente mais afastados
de dreas urbanizadas, geralmente
possuem carro préprio ou contratam
guias especializados que também
oferecem transporte, o REVISTUR estd
localizado préximo as margens da
Rodovia Presidente Dutra, favorecendo
ainda mais o acesso a drea.

Facilidade de
Importante

acesso ao local

O Parque Nacional do Itatiaia, a regido
de Visconde de Maud e da Serrinha do
Muito Alambari séo lugares j& reconhecidos e
importante procurados por observadores de aves
que visitam a regi@o, e também estdo

proximos ao REVISTUR.

Proximidade da
UC com outros
locais da regi¢o
j& reconhecidos
como destino de
observadores
de aves




Quadro 1 - Andlise SWOT completa dos fatores criticos de sucesso
para a implementagdo da observagdo de aves no REVISTUR (continuacdo)

Item Classificacdo Importancia Justificativa

Pontuac¢do

Fatores Externos

Ainda, a infraestrutura hoteleira
existente, o fdcil acesso ao local que
estd as margens da Rodovia Presidente
Dutra e o fato de a Lagoa da Turfeira
j& estar nos roteiros dos guias locais,
s@o fatores que contribuem com a

implementagdo da atividade.

Pontuagdo geral das suas Oportunidades

65

Pontuacgdo geral das suas Ameacgas

12,5

Legenda:

Importancia Pontuac¢do
Totalmente importante _
Muito importante 7.5

Importante 5

Pouca importéancia 2,5

Totalmente sem importéncia 0

Fonte: Elaborado pelos autores



