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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
Instituto Estadual do Ambiente

ATO DO PRESIDENTE EM EXERCICIO DO CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAO INEA N° 290 DE 21 DE DEZEMBRO DE 2023

INSTITUI E APROVA O PLANO
ESTRATEGICO (PE) DO INSTITUTO
ESTADUAL DO AMBIENTE

O Presidente em Exercicio do Conselho Diretor do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), no uso das atribuicdes, previstas na Lei 5.101, de 04 de outubro de 2007, o art. 2°,
paragrafo Unico, inciso I, do Decreto Estadual n°® 48.690, de 14 de setembro de 2023, na
forma que orienta o Parecer RD n° 02/2009, da Procuradoria do INEA, e conforme
deliberac&o do Conselho Diretor do INEA, em reunido realizada no dia 13 de dezembro de
2023, processo administrativo n® SEI-070002/019683/2023,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Plano Estratégico (PE) do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), com o objetivo de orientar e direcionar a atuagdo do Instituto para a obtengdo de
uma situacdo futura pretendida em termos de objetivos, entregas e metas, além, é claro, de

explicitar a politica de governanca de gest&o e resultados.

Art. 2°. Sdo propdsitos do Plano Estrategico do INEA:

| - Direcionar a atuacdo do INEA, dentro de um determinado periodo, para a obtencédo de

uma situacdo futura pretendida em termos de resultados, produtos e compromissos.
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Il - Alinhar a atuacdo do INEA com os demais objetivos estratégicos do Governo do
Estado, estimulando uma maior interacdo e sinergia entre os diversos esforcos

governamentais.

I11 - Definir estratégias de atuacdo para a superacdo dos problemas mapeados de modo a
identificar e aproveitar oportunidades de melhoria frente aos recursos inventariados e

necessidades identificadas.

IV - Concentrar esforcos de atuacdo nos projetos e atividades com maiores beneficios,
estabelecendo prioridades na alocacdo dos recursos humanos, financeiros ou materiais

existentes.

V - Promover a melhoria continua dos servigos publicos prestados pelo INEA, permitindo
0 aumento da qualidade percebida pelo usuario mediante a maximizacdo de seus

resultados.

Art. 3°. Séo diretrizes do Plano Estratégico do INEA:

| - Transparéncia na forma de atuacédo e na aplicacao de recursos publicos;

Il - Uso de modernas técnicas e praticas de gestao;

Il - Ampla participacdo das partes interessadas;

IV - Conciliacdo entre as diretrizes e as necessidades das areas de negdcio; e

V - Previsdo de acGes de curto, médio e longo prazo.

Art. 4° As iniciativas do Plano Estratégico do INEA contemplam apenas a atuacdo do
Instituto por intermédio de suas unidades administrativas vinculadas, cujas principais areas

de conhecimento séo:

I - Licenciamento ambiental e pos-licenca;

Il - Fiscalizagdo ambiental e combate as infragbes ambientais;

I11 - Cobertura florestal e protecdo da biodiversidade;

IV - Qualidade ambiental do ar, agua e solo;

V - Seguranca hidrica e governanga das aguas;

VI - Recuperacdo ambiental, controle de inundacdes e prevencdo de acidentes;
VIl - Comunicagédo com a sociedade e educacao para a sustentabilidade;

VIII - Gestéo da tecnologia e da informagéo;

IX - Gestdo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas; e
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X - Governanca e controle interno.

Art. 5°. O Plano Estratégico sera composto por cinco capitulos: 1) Premissas; 2)
Diagnostico e direcionamento; 3) Planejamento e gerenciamento; 4) Monitoramento e
controle; e 5) Avaliacdo. Cada capitulo representa uma etapa — marco critico — do
processo de trabalho de formulacdo e posterior execucdo, acompanhamento e avaliagédo
do PE.

Art. 6° Fica aprovado o Plano Estratégico do Instituto Estadual do Ambiente, a ser
disponibilizado em inteiro teor no Boletim de Servico Interno e no sitio eletronico do
INEA (Menu Transparéncia — Institucional).

8 1° Os objetivos, entregas e metas previstos pelo Plano Estratégico (PE) do Instituto
Estadual do Ambiente (INEA) estdo discriminados no seu Plano de Iniciativas e Metas e

descritos nas suas respectivas Fichas de Cadastro.

§ 2°. Os pleitos de revisao parcial ou extraordinaria s6 poderdo ser admitidos em caso de
comprovacdo mediante a submissdo de justificativa por escrito por parte do requerente,

apos a devida anuéncia do superior imediato.

§ 3° As revisdes do Plano Estratégico do INEA deverdo ser submetidas ao Conselho
Diretor do INEA, com a publicacdo de nova Resolucdo no Diario Oficial do Estado e de

seu anexo (Plano Estratégico) no sitio eletrénico do INEA, apds a aprovacdo do mesmo.

Art. 7°. O plano tera como periodo de validade o prazo de trés anos, contados a partir de
1° de janeiro de 2023, uma vez que contempla parte das iniciativas previstas pelo plano

anterior que ndo puderam ser concluidas durante o seu periodo de vigéncia.

Art. 8° O Instituto devera proceder o devido monitoramento sobre a sua execucdo de
modo a provocar decisOes taticas em tempo habil para assegurar a consecucdo dos
objetivos e metas de modo a eliminar impedimentos de execucéo a partir da identificacéo

de insuficiéncias de meios, atrasos na execucao ou desvios de objetivos.
Art. 9°. A responsabilidade pelos ritos de monitoramento e controle do Plano de Iniciativas

e Metas compete a Geréncia de Gestdo e Resultados (GERGER), unidade administrativa
vinculada a Vice-presidéncia do INEA (VPRES).
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Art. 10. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Rio de Janeiro, 21 de dezembro de 2023.

Leonardo Daemon D'Oliveira Silva
Diretor de Licenciamento Ambiental,
na qualidade de Presidente em exercicio do Conselho Diretor do Inea

Publicada em 22.12.2023, DO n° 236, paginas 37 e 38.
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