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Apresentacao

O Instituto Estadual do Ambiente (INEA), entidade vinculada a Secretaria de Estado
do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), apresenta seu Plano Estratégico (PE) com a
pretensdo de maximizar os resultados das politicas publicas e de incutir a melhoria continua
na prestacdo de servicos publicos, além de promover a transparéncia nas acdes e a
prestacao de contas no setor publico.

O PE é um instrumento de planejamento e gestdo publica que almeja orientar a
atuacao do Instituto, dentro de um determinado periodo, para a obtencdo de uma situagao
futura pretendida em termos de objetivos, entregas e metas, além, é claro, de explicitar a
politica de governanga de gestdo e resultados. Sua finalidade consiste em incutir maior
preocupacdo para com a qualidade na prestacao e na satisfacdo dos usuarios externos e
internos de seus servicos.

O plano €& composto por cinco capitulos: 1) Premissas; 2) Diagnéstico e
direcionamento; 3) Planejamento e gerenciamento; 4) Monitoramento e controle; e 5)
Avaliagdo. Cada capitulo representa uma etapa — marco critico — do processo de trabalho
de formulacao e posterior execugcdo, acompanhamento e avaliacdo do PE.

No primeiro capitulo serdo explicitadas as premissas que nortearam a elaboracéo do
documento, além de suas motivagbes, diretrizes, validade, abrangéncia, metodologia e
governanga, culminando com a citagdo da equipe, do plano de trabalho e de todo o
arcabougo documental utilizado para o alinhamento governamental.

Adiante, no segundo capitulo, serdo determinados o propdsito principal do INEA — o
porqué de sua existéncia — e o conjunto de normas de conduta exigidos, além de expostos
os dados e informacdes coletados sobre os recursos e necessidades inventariados, bem
como as informagbes acerca dos problemas e oportunidades identificados, culminando com
a exposigcao da visdo e dos objetivos propostos para o periodo em referéncia, além de sua
estrutura vigente, para, em seguida, apresentar as metas propostas para o periodo em
referéncia.

Ja no terceiro capitulo sera apresentada a forma pela qual o Instituto evoluira a partir
da situacdo atual até a situacao futura pretendida mediante a apresentacdo de qual
caminho a percorrer para se alcancar os objetivos e metas propostos no plano, além da
exposicado das iniciativas requeridas, dos critérios de aceitagdo, dos niveis de quantidade e
qualidade, dos recursos necessarios, financeiros ou nao, dos processos de comunicacao
interna e externa e das acgdes de contingéncias exigidas diante dos riscos identificados.

A seguir, no quarto capitulo sera dada especial atengao a politica de governanga do
plano apds sua implantacdo em termos de tipos de mecanismos de monitoramento e
controle que serdo necessarios incorporar com o intuito de provocar decisdes taticas em
tempo habil para assegurar a consecucdo dos objetivos e metas de modo a eliminar
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impedimentos de execug¢do a partir da identificacdo de insuficiéncias de meios, atrasos na
execucgao ou desvios de objetivos.

Por dltimo, no quinto capitulo serdo expostos os procedimentos de medigéo,
julgamento e comunicagdo de valor a respeito dos itens contidos no presente PE com o
intuito de averiguar sua consecugao, ou n&o, ao término de sua vigéncia e, por decorréncia,

indicar medidas corretivas ou preventivas para corrigir planos futuros e, com isso, propiciar
a melhoria continua e a aprendizagem sistematica.
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1 Premissas

Neste capitulo serdo explicitados os pressupostos basicos que nortearam todo o
processo de formulagcdo do presente PE, discorrendo, assim, sobre seus propositos,
diretrizes, metodologia aplicada e documentos-base, além de dispor sobre sua validade,
abrangéncia, alinhamento, equipe e plano de trabalho.

Inicialmente, cumpre registrar que a formulagao de qualquer Plano Estratégico tem a
finalidade precipua de orientar e direcionar a atuacao do Poder Publico para a solugao de
problemas especificos ou para a resolugao de conflitos declarados. Nesse sentido, pretende
construir compromissos prévios e acordar vontades consensuais entre os diversos atores
intervenientes, partes interessadas e beneficiarios, com énfase na producdo de resultados
e/ou na entrega de produtos e ndo na forma de como fazé-lo.

1.1 Propoésitos e diretrizes do plano

A formulacido do presente PE foi motivada pela pretensédo do Instituto em cumprir
com alguns propdsitos globais, a saber:

e Direcionar a atuacao do INEA, dentro de um determinado periodo, para a
obtencdo de uma situagdo futura pretendida em termos de objetivos,
entregas e metas.

e Alinhar a atuacdo do INEA com os demais objetivos estratégicos do
Governo do Estado, estimulando uma maior interagao e sinergia entre os
diversos esforcos governamentais.

e Definir estratégias de atuagéo para a superagao dos problemas mapeados
de modo a identificar e aproveitar oportunidades de melhoria frente aos
recursos inventariados e necessidades identificadas.

e Concentrar esforcos de atuagcdo nos projetos e atividades com maiores
beneficios, estabelecendo prioridades na alocagao dos recursos humanos,
financeiros ou materiais existentes.

e Promover a melhoria continua dos servigos publicos prestados pelo INEA,

permitindo o aumento da qualidade percebida pelo usuario mediante a
maximizagao de seus resultados.

Além dos citados propésitos globais que serviram de referéncia, todas as decisdes
tracadas durante o processo de formulacdo do presente PE foram influenciadas por outras

diretrizes especificas, a saber:

e Transparéncia na forma de atuagao e na aplicagao de recursos publicos.

e Uso de modernas técnicas e praticas de gestéo.
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e Ampla participagdo das partes interessadas.
e Conciliagdo entre as diretrizes e as necessidades das areas de negdcio.
e Previsao de agodes de curto, médio e longo prazo.

1.2 Abrangéncia e validade

O plano estratégico em tela contempla apenas a atuacdo do INEA e suas unidades
administrativas vinculadas, cujas principais areas de conhecimento sdo: i) licenciamento
ambiental e pds-licenga; ii) fiscalizacdo ambiental e combate as infragdes ambientais; iii)
cobertura florestal e prote¢do da biodiversidade; iv) qualidade ambiental do ar, agua e solo;
v) seguranca hidrica e governanca das aguas; vi) recuperacdo ambiental, controle de
inundagdes e prevengao de acidentes; vii) comunicagdo com a sociedade e educagao para
a sustentabilidade; viii) gestdo da tecnologia e da informacéo; ix) gestdo do conhecimento e
desenvolvimento de pessoas; e x) governanga e controle interno.

O plano tera como periodo de validade o prazo de trés anos, contados a partir de 1°
de janeiro de 2023. Cumpre esclarecer que o exercicio de 2023 contempla apenas as
iniciativas previstas pelo plano anterior que ndo puderam ser concluidas durante o seu
periodo de vigéncia. Portanto, as novas iniciativas previstas pelo atual plano abarcam
somente os exercicios de 2024 e de 2025.

Apés homologagdo do plano pelo Conselho Diretor (CONDIR), e posterior
publicidade na Internet do INEA, serdo admitidas revisdes pontuais a cada novo exercicio
financeiro, além de outras revisdes extraordinarias, caso se fizerem imperativas.

1.3 Equipe e plano de trabalho

A responsabilidade pela conducao das oficinas requeridas para a construgcdo do PE
competiu a Geréncia de Gestédo e Resultados (GERGER), unidade administrativa vinculada
a Vice-presidéncia do INEA (VPRES).

O processo de formulacao do presente PE percorreu o plano de trabalho disposto no
anexo 1 deste documento, o qual discrimina as agdes requeridas e contém todas as
informacgdes essenciais para a sua organizagao.

A relacdo dos membros da equipe de trabalho, incumbida pelo processo de
formulacdo do PE, bem como suas devidas responsabilidades associadas, esta disposta no

anexo 2 deste documento.

1.4 Metodologia aplicada
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A metodologia utilizada durante a formulagao do presente PE contemplou todos os
campos requeridos pelo ciclo de formulagédo estratégica (Figura 1), a saber: definicdo de
quem somos, diagnostico de onde estamos, explicitagdo de onde pretendemos chegar,
exposicao de como evoluiremos e determinagdo de qual caminho a seguir. Para tanto, foi
necessario percorrer oito grandes passos de modo a esmiugar todos os campos do citado
ciclo (Figura 2).

Figura 1: Ciclo da formulagéo estratégica

¥

" # 3 Plano de pessoal
Plano estratégico ;

i Anailise do Anilise da ! '
mos? L an janual i
| Phadexatamii: ambiente organizacio ! Fhma it 8 Plano de continuidade

I :
. Onde pretendemos chegar? !
..............................................

Vv

Plano de corregio

. Como evoluiremos?
i

. Qual caminho a seguir? :
i Q al g‘l c.\'tl'.ltcgacns

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Figura 2: Passo-a-passo da formulagao estratégica

Etapa 1 Erapa 2

2. Indicacio dos 1. Determinacio da 6. Formulagio e 7. Indicagio dos
eixos de atuagio missio, valores e categorizacio das & s : prazos
estratégicos visdo de fururo iniciativas de execucio

3. Identificagio das 4. Especificagio dos 5. Explicitagio dos
potencialidades e das objetivos indicadores ¢ metas
vulnerabilidades pretendidos de desempenho

8. Construgio dos
planos de agio

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Para tanto, foi necessaria a realizagao de 14 oficinas de formulagéo estratégica ao
longo do ultimo semestre de 2023, tanto na modalidade presencial quanto a distancia, as

w
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quais contaram com a presen¢a, em média, de 10 participantes que representaram todas as
diretorias e niveis decisorios.

O processo de definigdo da missao, dos valores, da visao e dos objetivos foi mantido
o disposto no plano anterior por ter sido considerado ainda adequado ao atual contexto,
além de ter sido formulado de forma amplamente participativa e comunitaria perante todos
as partes interessadas.

Ja o processo de escolha das iniciativas ficou circunscrito aos representantes de
cada eixo de atuacdo. A indicagao das iniciativas apontadas como as mais provaveis para
se alcancar a situagao futura pretendida pelo INEA percorreu trés etapas: avaliagao,
selegao e priorizagao.

Na etapa da avaliagdo, as iniciativas apontadas foram apreciadas e submetidas a
apreciacao segundo os critérios de conformidade, de coeréncia interna e de coeréncia
externa. Diante disso, verificou-se, respectivamente: i) se tais iniciativas continham todos os
componentes requeridos e se atendiam as especificagdes previstas pela metodologia; ii) se
tais iniciativas detinham coeséo entre si ou se existiam lacunas e contradigbes a serem
sanadas; e iii) se tais iniciativas possuiam alinhamento com as politicas governamentais e
estratégias organizacionais.

Em seguida, as iniciativas que passaram pelo filtro da etapa de avaliagido foram
submetidas a etapa de selegcédo para aprecia-las segundo os critérios de viabilidade: legal,
técnica e econdmica (de impacto e de retorno financeiro). As iniciativas nao selecionadas ao
final desta etapa deixaram de existir diante de sua inviabilidade.

Ao final, as iniciativas que passaram pelo filtro da etapa de selecdo foram
submetidas a etapa de priorizagdo para classifica-las segundo os critérios de gravidade,
urgéncia e tendéncia. Em razao disso, foram atribuidas notas de pontuacdo de 1 a 5 para
cada iniciativa nos trés critérios (Quadro 1).

Quadro 1: Matriz de priorizag&o das iniciativas

N S TN

Sem gravidade Sem pressa N&o vai piorar

Pouca gravidade Pode aguardar Ira piorar a longo prazo 2

Média gravidade Agir o quanto antes Ira piorar a médio prazo 3

Muita gravidade Agir com alguma urgéncia Ira piorar a curto prazo 4
Elevada gravidade Agir imediatamente Ira piorar rapidamente 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Ao término dessas trés etapas, as iniciativas foram hierarquizadas segundo ordem
de prevaléncia em torno das situagdes-problema que intentam sanar ou mitigar, conforme
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disposto no anexo 6, em razao do intervalo de classe em que a pontuacdo-média obtida por
ela se encontrava: maxima (5,0 a 4,5), alta (4,5 a 4,0), média (4,0 a 3,0), baixa (3,0a 2,0) e
minima (2,0 a 1,0).

Com isso, de acordo com a categoria de prioridade estabelecida para a iniciativa,
foram especificadas as formas e frequéncias de interagao entre a geréncia e a equipe de
execucao (Quadro 2) e os niveis de detalhamento das informacdes exigidas para o seu
devido acompanhamento (Quadro 3).

Quadro 2: Formas e frequéncias de interagédo por categoria

Maxima Controle Mensal
Alta Controle Mensal
Média Monitoramento Trimestral
Baixa Monitoramento Trimestral

Minima - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quadro 3: Niveis de detalhamento das informagdes por categoria

Nivel de detalhamento das informagodes

Ficha de cadastro + Plano de agéo + Relatério de situagéo +

Maxima Relatério de corregéao + Grafico de Gantt
Alta Ficha’d_e cadastro +~ Plano de acao + Relatério de situagao +
Relatério de corregao
Média Ficha de cadastro + Plano de agao + Relatério de situagéo
Baixa Ficha de cadastro
Minima Ficha de cadastro

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O tipo de acompanhamento (forma de interagdo e frequéncia) e o grau de
estruturagao das iniciativas (nivel de detalhamento das informagdes) dependem de sua
categorizagao, a partir do principio de que a atuagéo do corpo funcional deve concentrar
seus esfor¢cos nas questdes mais essenciais da organizacgao.

Desse modo, registra-se que as iniciativas ndo admitidas pelo crivo do processo de
aceitacdo, por se enquadrarem na categoria minima, ndo sdo sobrestadas ou deixam de
existir, apenas nao serdo submetidas ao rito sistematico de acompanhamento conduzido
pela alta geréncia, ao contrario daquelas tidas como prioritarias segundo disposto no anexo
7.
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1.5 Documentos-base e alinhamento

No decorrer do processo de formulagdo estratégica foram utilizados diversos
documentos-base que serviram de referéncia para a construgao do presente PE, tais como:
Plano Plurianual 2024-2027, Plano Estratégico 2021-2022 etc. As iniciativas contidas nos
documentos-base foram levadas em consideracdao pelo presente Plano Estratégico
conforme disposto no anexo 3, o que permitiu a promog¢ao da coeréncia externa entre este
plano com as demais politicas governamentais e estratégias organizacionais.
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2 Diagnéstico e direcionamento

Neste capitulo sera explicitado o propdsito do Instituto em termos de quem somos,
declarado o conjunto de normas de condutas exigidos, demonstrado o diagnodstico sobre o
desempenho passado, o ambiente e a situagdo atual em termos de onde estamos e
determinada a situacdo futura almejada em termos de onde pretendemos chegar,
discorrendo, assim, sobre sua missao, valores, recursos e necessidades existentes, bem
como sobre as suas forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas, culminando com a
exposi¢do da visdo e dos objetivos propostos para o periodo em referéncia, além de sua
estrutura vigente.

2.1 Quem somos?

A atuacdo de qualquer organizagdo € direcionada para o cumprimento de seu
propésito estratégico: missdo. Ao cumprir com o seu propdsito, o Instituto orienta-se por um
conjunto de normas de conduta que determinam o seu comportamento: valores (Figura 3).

A missao é a definicdo do propdsito norteador da organizacdo — o porqué de sua
existéncia. E ela que estabelece a sua raz&o de ser e reflete a motivagéo dos colaboradores
em se envolverem cada vez mais com o trabalho. Portanto, deve ser motivadora, de longo
prazo e de facil entendimento e comunicagao. Ja os valores séo reflexos das expectativas
culturais de um grupo ou da sociedade sobre como os seus membros devem se comportar
perante o propdsito da organizagéo. Portanto, representam os fatores impulsionadores.

Figura 3: Missao e valores da organizagao

Propor e executar as politicas priblicas ambientais para promover o
desenvolvimento sustentdvel, assegurando a melhoria continua da qualidade do
meto ambiente de forma a atender as expectativas da sociedade.

Ltica, legalidade, transparéncia, eficiéncia, eficdcia, isonomia, responsabilidade,
valorizagdo continua o capital bumano e compromisso com a sociedadle.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

2.2 Onde estamos?
A determinacdo do propdsito da organizagdo e do conjunto de normas de conduta

que irdo guiar o comportamento de seu quadro funcional, implica, em seguida, a breve
compreensao sobre 0 seu desempenho passado, ambiente e condigao atual.
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Ao longo dos ultimos quatorze anos, o INEA foi submetido a continuas e profundas
transformacdes na sua forma de atuacdo em razao das prioridades governamentais de cada
circunstancia (Figura 4).

Figura 4: Breve historico da organizagéo

@ Enfase no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, gestio do territério, monitoramento e administragio
P

e Enfase no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, qualidade, monitoramento e administragio _

@ Enfase no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, pds-licenga e gente e gestio

@Enfase no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, pés-licenga, seguranga hidrica e gente e gestio

@Enﬁse no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, pés-licenga, qualidade, seguranga hidrica

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Cumpre registrar que toda e qualquer mudanca na estratégia implica adequacdes na
sua estrutura administrativa, porém, no caso do INEA, isso n&o significou a descontinuidade
de certas areas de atuacdo que durante o periodo perderam o protagonismo. A medida que
o INEA foi incrementando a sua gama de responsabilidades, foi aumentando, também, o
grau de exigéncia externo sobre a quantidade e a qualidade dos servigos prestados, sem a
devida contrapartida de ganho na destinagdo dos recursos. Isso s6 foi possivel gragas a
curva acumulada de aprendizagem obtida desde a sua criacdo em 2009, juntamente com a
incorporacao de novos métodos de gestdo pautados na cultura de valorizagdo do capital
intelectual e no investimento maci¢co em tecnologia e informacao.

Nota-se o avango expressivo na relevancia e na diversidade de solugcbes concebidas
ou aprimoradas, ao longo desse periodo, entre os quais pode-se destacar: a modernizagao
do licenciamento, a criacdo e estruturacao de unidades de conservacao, a adogao de agdes
de educacido ambiental, a restauracao florestal, a expansado da rede de monitoramento da
qualidade, a expansao do sistema de alertas de cheias, a implementagao do pés-licenga, a
recuperagdo ambiental de areas degradadas, o desassoreamento de corpos hidricos, a
relocacdo de populagdo vulneravel ao risco de inundagado, o atendimento a emergéncias
ambientais, o desenvolvimento do processo administrativo digital, a criacdo da universidade
do ambiente, a determinagédo do regimento interno, a regulamentagéo de procedimentos, a
formulacdo de planos de tecnologia e de integridade, a publicizagdo de indicadores de
esforco organizacional, a criacdo de portais de transparéncia, a formulacdo da carta de
servigos, entre outros.

Todavia, diante das notdrias dificuldades inerentes ao servico publico brasileiro,
cumpre registrar que, apesar dos citados avangos, algumas iniciativas requeridas para
cumprir com o seu proposito ainda estdo em andamento, foram suspensas, ou, na pior das
hipéteses, canceladas.
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Os principais entraves detectados que contribuiram para que certos objetivos nao
fossem plenamente alcancados foram a grave descontinuidade administrativa e a escassez
recorrente de recursos, diante do contingenciamento fiscal. Nesse sentido, de nada adianta
deter o mais detalhado dos planos se a capacidade do Instituto de pé-lo em pratica nao for
condizente com a presente realidade organizacional. Logo, a formulagdo do presente PE
levou em consideracgao todas essas questdes e limitacdes.

Por outro lado, apesar do cenario por certas vezes adverso, algumas licbes em
resposta a esse contexto foram aprendidas durante o ciclo anterior de planejamento e, por
conseguinte, também foram consideradas na formulagdo do presente PE.

Apoés esse processo extensivo de reflexdo interna sobre o desempenho passado,
partiu-se, entdo, para outro tipo de reflexao, agora, sobre o seu ambiente externo e interno
e sobre sua condigdo atual, por meio da analise ambiental e do diagndstico situacional.

A analise do ambiente que influencia a atuagdo do INEA corresponde ao
levantamento prévio de uma série de informagdes que permeiam o Instituto, tanto sobre o
seu ambiente interno, quanto sobre o seu ambiente externo, as quais expressam as
potencialidades e vulnerabilidades da unidade naquele dado momento (Quadro 4).

Quadro 4: Anélise ambiental

‘ Analise Ambiental

Potencialidades

Historico e legado institucional
Protagonismo estratégico

Extenso conhecimento acumulado
Licdes aprendidas

Notorio saber técnico

Intengdes do novo grupo politico
Disponibilidade de solugbes tecnologicas
Agenda positiva de interesse publico
Vanguarda na area ambiental

Existéncia de universidade corporativa

Possibilidade de cooperagao técnica
Existéncia de fundos estaduais
Arrecadacgao propria

Posse de multiplos dados

Vasto acervo técnico

Moderna infraestrutura tecnologica
Instancias de gestao participativa
Possibilidade de captagao de recursos
Ocorréncia de parcerias institucionais
Presenca de nucleo de inovagao

Vulnerabilidades

Instabilidade politica constante
Descontinuidade administrativa recorrente
Auséncia de visdo sistémica e transversal
Regime de contingenciamento fiscal
Politica de gestédo de pessoas restringida
Presenca de demandas néo planejadas
Personificagdo dos servigos

Quadro de pessoal insuficiente

Escassez de recursos tecnologicos

Pouca integracao entre os sistemas
Comunicacao interna ineficiente

Falta de alinhamento entre as unidades
Conhecimento retido nas liderancas
Interrupgéo de politicas publicas
Saturagéo do corpo funcional

Falta de previsibilidade financeira
Inexisténcia de niveis de servigo
Arcabougo normativo defasado
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Auséncia de incentivos meritocraticos
Elevado passivo de analise
Ineficiéncia na aplicagao de recursos
Infraestrutura prépria insuficiente

Descumprimento de prazos legais
Baixo engajamento interno

Forte resisténcia a mudangas
Avaliagdo de desempenho ineficaz

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

O diagnéstico situacional do INEA corresponde ao levantamento prévio de uma série
de informagdes sobre as principais requisicdes existentes e necessidades mapeadas em
comparagdo com os recursos existentes e requeridos em termos de projetos e processos
internos (Quadro 5).

Quadro 5: Diagnéstico situacional

Diagnéstico Situacional
Requisicoes existentes Recursos existentes

Regulamentar atribui¢des internas
Integrar sistemas de informagao

Melhorar a comunicagao com a sociedade
Integrar entes e unidades

Produzir e difundir conhecimentos
Valorizar o capital humano

Fortalecer as areas de atuagao

Necessidades mapeadas Recursos requeridos

Desenvolver competéncias técnicas
Difundir os feitos e as conquistas

Otimizar processos de trabalho

Definir niveis de servigo

Resgatar a governanca sistematica
Fortalecer a transparéncia institucional
Ampliar e facilitar o acesso a informacgéao
Reportar dados, informagdes e evidéncias
Propor solug¢des para os problemas
Aprimorar sistemas de informacao

Processo digital

Sistemas de operacgao e informacéo
Aplicativos open source

Acervo técnico

Relatérios de consultoria
Infraestrutura tecnologica e logistica
Mao-de obra especializada

Aplicagdes web

Sistemas de informagé&o gerencial
Cursos de extensao

Dados e informacdes técnicas
Equipamentos e ferramentas de trabalho
Mao-de obra especializada
Investimentos financeiros

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

2.3 Onde pretendemos chegar?

O cumprimento do propésito de uma organizagdo, em consonancia com o conjunto
de normas de conduta que regem o seu comportamento, aliada a compreenséo sobre o seu
desempenho passado, ambiente e condi¢do vigente, requer o esclarecimento da situagao
futura pretendida em termos de visao de futuro e de objetivos.

A visao de futuro diz respeito a mudanga, ao crescimento e a transformacgao da
organizagdo em questdo (Figura 5). Normalmente, é expressa por uma declaracdo que
denota como o Instituto quer estar posicionado no longo prazo.
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Figura 5: Visao da organizacao

Ser uma institutcdo reconbecida pela exceléncra dos servigos prestados para a
gestao ambiental e sustentabilidade, exercendo papel estratégico e inovador nas
agoes de Estado.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Apods a explicitagcao do propésito, a declaragao das normas de conduta, a apreciagao
sobre o desempenho passado, a analise sobre o ambiente, o diagndstico sobre a condi¢cao
atual e o posicionamento da organizagao, tem-se, agora, a determinagao pelo Instituto da
situacdo pretendida em termos de objetivos ao término do periodo de validade do plano
estratégico.

Os objetivos sado declaragdes genéricas que o Instituto se propde a obter num prazo
determinado para cumprir com sua missao e visao de futuro. Desse modo, expressam as
prioridades em sua forma de atuagdo. Nota-se que os objetivos foram agrupados em 10
eixos de atuacgéo, uma vez que a principal caracteristica do INEA reside na transversalidade
de seus processos de trabalhos (Figura 6).

Figura 6: Objetivos da organizagao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Além dos ja citados objetivos especificos, a organizagcdo também se orienta por
outros objetivos globais que nortearao a sua forma de atuacéo, a saber:

e Propor solucdes para os problemas identificados.

e Aumentar a produtividade e a capacidade de entrega.
e Otimizar processos de trabalho.

e Reduzir o numero de falhas nos servigos.

e Diminuir o tempo de resposta.

A determinacdo da visdo de futuro e dos objetivos globais e especificos do INEA
deu-se em consonancia com as politicas governamentais, assim como com as demais
estratégias da organizacédo, ambas dispostas no anexo 3.

Em seguida, foram estabelecidos alguns indicadores e metas para cada objetivo da
organizagao ao longo do periodo de vigéncia do plano estratégico, conforme disposto no
anexo 5. Com isso, pretende-se averiguar o grau de contribuicdo das iniciativas sobre
determinados produtos e resultados de interesse organizacional.
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3 Planejamento e gerenciamento

Neste capitulo sera explicitada a forma pela qual o Instituto partira da condi¢ao atual
e progredira até a obtencéo da situacao futura pretendida em termos de como evoluiremos
e de qual o caminho a percorrer para se alcangar os objetivos especificos propostos no
capitulo anterior. Para tanto, discorre, assim, sobre as iniciativas e metas requeridas, os
niveis de quantidade e de qualidade acordados, os critérios de aceitagdo exigidos e os
recursos humanos, financeiros ou materiais necessarios. Em seguida, serdo apresentadas
as agbes de comunicacgao interna e externa previstas e as acdes de contingéncias exigidas
diante das estratégias adotadas e dos riscos identificados, respectivamente.

3.1 Como evoluiremos?

A situacdo futura pretendida por uma organizagdo sé pode ser obtida se houver
clareza e compreensao por parte dos envolvidos sobre 0 caminho a ser percorrido ou sobre
onde se pretende chegar. Uma das formas de se fazer isso é traduzir a visdo de futuro
pretendida em esquemas visuais como o mapa estratégico e a cadeia de valor.

O mapa estratégico evidencia os desafios mais relevantes que o Instituto tera que
superar para concretizar a situacdo de futuro pretendida a partir de uma representacao
grafica da estratégia que agrupa as intengdes por perspectivas de negdcio (Figura 7).

Figura 7: Mapa estratégico da organizagao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

A cadeia de valor retrata o fluxo de agregagéao de mais-valia de uma entrega a fim de
satisfazer seu cliente final, desde o planejamento até a avaliagao final, por meio de uma
representacao grafica que retrata os seus principais processos administrativos, de forma
interdependente, no ambito de uma ou mais unidades de negdcio (Figura 8).
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Figura 8: Cadeia de valor da organizagéo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

3.2 Qual caminho a seguir?

Outra forma de se clarificar a situacao futura pretendida pela unidade, é traduzi-la
em termos de alcance de resultados ou entrega de produtos, ambos decorrentes de sua
atuacdo. Os resultados correspondem aos efeitos que provocam transformagdes em seu
beneficiario ou contribuem para a resolu¢cdo de um determinado problema, ja os produtos
correspondem aos efeitos que asseguram a prestacao de servigos publicos e a entrega de
bens ou que suportam a atuacéo da unidade nesse sentido.

Os resultados ou produtos requeridos para o pleno cumprimento da situacao futura
pretendida dependem da existéncia de uma carteira de projetos e processos estratégicos,
aqui denominados, em conjunto, pelo termo genérico ‘iniciativas’. Por iniciativa entende-se
qualquer esforgo requerido para, em razdo de um conjunto de tarefas decorrente de sua
atuacgédo, ou o alcance de resultados ou a entrega de produtos.

O projeto é um esforgo temporario e singular, com inicio e fim bem definidos,
conduzido por pessoas que utilizam recursos limitados para atingir objetivos particulares a
partir da entrega de produtos, servigos ou resultados preestabelecidos. Ja o processo é um
esforgo regular e ciclico, com entradas, processamentos e saidas bem definidos, a partir de
uma sequéncia de acdes de forma encadeada, conduzido por pessoas ou sistemas como
resposta a um evento para atingir objetivos particulares a partir da entrega de produtos,
servigos ou resultados preestabelecidos.

As iniciativas elencadas, em conjunto, correspondem ao Plano de Iniciativas e Metas
que funciona como um norteador de sua atuagao, uma vez que indica aonde se quer chegar
em médio e longo prazo. Portanto, é a partir desse rol de iniciativas que o Instituto traca os
caminhos a serem percorridos para o cumprimento de sua visao de futuro e, dessa maneira,
revela a forma pela qual os objetivos globais e especificos do Instituto serdo perseguidos,
dentro de um determinado periodo.

inea instituto estadual Secretariado 5 GOVERNO DO ESTADO [
do ambiente sientbicce \X2J; RIO DE JANEIRO 3¢

D



25

E consensual a concordancia de que cada iniciativa integrante do presente PE deve
conter, inevitavelmente, uma meta, um prazo, um responsavel e um indicador especifico. A
meta representa uma expressdo numérica do objetivo sob quaisquer medidas que permitam
efetuar calculos e comparacgdes. O prazo representa o periodo acordado para a conclusao
da iniciativa. O responsavel é a pessoa encarregada pelo acompanhamento sobre a
execucao da iniciativa. Por ultimo, o indicador representa uma medida que permite detectar
o alcance, ou ndo, de uma meta.

O Plano de Iniciativas e Metas esta disposto no anexo 7 deste documento, cujo
periodo de validade € de trés anos, iniciado a partir de 1° de janeiro de 2023 e concluido até
31 de dezembro de 2025. Em caso de necessidade, os lideres técnicos requisitarao a
participacdo, sob a forma de contribuicdo especifica ou eventual, de outras unidades
administrativas responsaveis por essas atividades finalisticas ou de suporte diretamente
afetadas pelo Plano de Iniciativas e Metas.

Todavia, é por intermédio dos conhecimentos, habilidades e atitudes de seu quadro
de pessoal que o Instituto colocara em pratica as iniciativas previstas no seu Plano de
Iniciativas e Metas. Em razédo dessa acepgao e diante dos principios da precaugao e da
prudéncia, levantou-se as competéncias existentes e o quantitativo real de seu quadro de
pessoal para, em seguida, determinar o quantitativo ideal e as competéncias requeridas
frente as iniciativas e metas previstas.

Como n&o houve congruéncia entre os dois cenarios, o INEA formulou e detalhou
acgdes preventivas e/ou corretivas como resposta para suprimir essa lacuna. A determinagao
do quantitativo real e das competéncias existentes na situacdo atual, a indicagcdo do
quantitativo ideal e das competéncias requeridas pela situacdo futura e as respostas
exigidas para o estreitamento entre os dois cenarios, correspondem, em conjunto, ao Plano
de Gestao de Pessoas, conforme disposto no anexo 8.

De posse de seu Plano de Iniciativas e Metas e de seu Plano de Gestdo de
Pessoas, o INEA identificou os principais fatores de risco, sejam estes potenciais ou reais,
ao adequado andamento de ambos os planos, com a intencdo de antecipar solugdes e
prever estratégias de atuagio para ou reduzir a probabilidade de ocorréncia, ou minimizar o
efeito dos possiveis danos. Os fatores criticos mapeados ao adequado andamento de
ambos os planos foram analisados previamente e, posteriormente, classificados por ordem
de criticidade de acordo com dois critérios de julgamento: probabilidade de ocorréncia e
gravidade de impacto.

As categorias de classificagido utilizadas para a hierarquizagdo dos fatores criticos
foram: muito alta, alta, moderada, baixa ou muito baixa (Quadro 6). Em razdo dessa
categorizacdo, o Instituto desenvolveu estratégias de tratamento para ou aumentar as
oportunidades, ou mitigar as ameagas em torno desses fatores criticos de modo a evita-los,
reduzi-los, transferi-los ou aceita-los (Quadro 7). As estratégias de tratamento para cada
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fator de risco identificado, em conjunto, correspondem ao Plano de Contingéncias, conforme
disposto no anexo 10.

Quadro 6: Classificacado do fator de risco
Muito Alta >=80% >=15%
Alta >=60% e <80% >=10% e <15%
Moderada >=40% e <60%  >=5% e <10%
Baixa >=20% e <40% >=1% e <56%
Muito Baixa <20% <1%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quadro 7: Estratégia de tratamento do fator de risco

Baixa

Muito Baixa

Categoria  Muito Baixa Baixa Moderada Alta Muito Alta

Probabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Na forma “evitar”, promoveu-se a alteracao do plano de acao da iniciativa a fim de
eliminar a condi¢cdo que a expunha a ocorréncia do evento ou a gravidade do impacto. Na
forma “reduzir’, promoveu-se a concepc¢ao de respostas para minimizar a probabilidade de
ocorréncia do evento ou a gravidade do impacto até o fator de risco tornar-se aceitavel. Na
forma “transferir’, promoveu-se a transferéncia das consequéncias do evento, bem como a
responsabilidade de resposta, a quem estivesse mais bem preparado para enfrenta-lo. Por
ultimo, na forma “aceitar”, conviveu-se com o fator de risco uma vez que ou sua criticidade é
baixa, ou é improvavel o evento.

Ademais, cumpre registrar que é sabida a existéncia de certos fatores que podem
determinar o fracasso ou sucesso de qualquer plano, segundo vasta literatura académica
sobre o assunto. Nesse sentido, a continuidade do presente PE requer algumas posturas
para restaurar iniciativas interrompidas por eventos de qualquer natureza. As estratégias de
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precaucao sobre os eventos criticos mais provaveis de interrupcdo das iniciativas, em
conjunto, correspondem ao Plano de Continuidade, conforme disposto no anexo 11.

As principais causas de fracasso sao: i) nao foi destinado tempo adequado para o
planejamento; ii) as metas e os objetivos foram mal estabelecidos ou ndo foram
compreendidos pelos escaldes inferiores; iii) os produtos da iniciativa ndo estavam bem
definidos; iv) a equipe se encontrava mal treinada ou sem lideranga; v) o sistema de
controle de mudancas era inadequado; vi) ndo foram consideradas as questdes politicas e
culturais existentes; vii) os envolvidos ndo tinham capacidade técnica para realizar as
atividades; e viii) nao foram considerados eventos que ocorreram durante a iniciativa que
impactaram na sua realizagao.

Ja as principais causas de sucesso sao: i) comprometimento da alta lideranga e
suporte executivo durante todo o ciclo de vida da iniciativa; ii) envolvimento das partes
interessadas desde a formulagao até a avaliagao; iii) ampla experiéncia ou alta capacidade
de lideranca do gestor; iv) integrantes da equipe de trabalho bem preparados e engajados;
V) objetivos bem estabelecidos e compreendidos por todos os envolvidos; vi) escopo de
trabalho muito bem definido; vii) disponibilidade orgcamentaria e financeira; e Vviii)
comunicagao eficaz e alinhamento permanente.

Por ultimo, cumpre registrar também que todo e qualquer processo de planejamento
e de gerenciamento s6 é eficaz se for sustentado por agbes de comunicagao interna e
externa fundamentadas por evidéncias tempestivas, de modo a promover o alinhamento
interno, além de incutir o engajamento no seu corpo funcional

Nessa linha, o Instituto conta com uma pagina especifica de divulgacao institucional,
Extranet, com uma plataforma contendo graficos, mapas e tabelas dindmicas, Ambiente+, e
com um Painel de Indicadores de Esfor¢o, Gestdo a Vista, ambos com o intuito de fornecer
dados e informacdes aos gestores de modo a subsidiar o processo decisorio no sentido de
reforgar comportamentos ou de corrigir rumos frente aos acordos firmados.

A Extranet € um canal de divulgacgéao institucional continuo sobre os principais feitos
e conquistas naquele momento a partir de notas explicativas ao publico interno. Nela,
também, sao difundidas todo e qualquer tipo de informagdes de interesse estratégico a fim
de promover o alinhamento organizacional (Figura 9).

Ja a plataforma Ambiente+ é uma ferramenta on-line de transparéncia e prestacao
de contas a sociedade que reune, num so6 lugar, dados e informagdes sobre diversas frentes
de atuag&o do 6rgédo com periodicidade de atualizacdo regular (Figura 10).

Por fim, o Gestado a Vista € um painel estatico que contempla a série histérica anual

de cerca de 100 indicadores de esforgo, distribuidos por todos os 10 eixos de atuagao, de
modo a permitir a comparag¢ao sobre o seu desempenho ao longo do tempo (Figura 11).

.nea instituto estadual Secretariado -’-f"‘" GOVERNO DO ESTADO [
- Ambient ’
| do ambiente sientabilidace "{67} RIO DE JANEIRO



28

Figura 9: P4gina da Extranet
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Planejamento Estratégico Acesso Direto

O Instituto Estadual do Ambiente (Inea), drgéo vinculado a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS),
apresenta seu Plano Estratégico. O objetivo & maximizar os resultades das politicas publicas e estimular a melhoria
continua na prestacio de servicos pblicos do insfituto, além de promover a fransparéncia nas acies e a prestacdo de
contas no setor publico.

O Planejamento Estratégico & um instrumento de planejamento e gestdo piblica que almeja orientar a atuacSo do
instituto, dentro de um determinado periodo, com objetivos & metas pré-definidos, & explicita a pelitica de govemnanca de
gestdo e resultados.

Para tanto, foi necessaria a realizacdo de 18 oficinas de formulacio estratégica ao longo do Ultimo guadrimestre de
2020, tanto na modalidade presencial quanto & distincia, as quais contaram com a presenca, em média. de 30
participantes que representaram todas as diretorias e niveis decisorios.

Nesta pagina estde os principais pontos do Planejamento Estratégice do Inea —bem come os objefivos, iniciativas e
indicadores de cada eixo de atuaco do orgdo. Conheca o plano e saiba como vocé e seu sefor vao contribuir para
elevar a qualidade na prestacio dos servicos do instituto e a satisfagio da sociedade com as enfregas do instituto.
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 documento na integra esté disponivel agui

A unidade administrativa do Inea responsdvel por garantir a implantacgo da estratégia e por assessorar tecnicamente 05
processos de gesido da Instiuicio & & Geréndia de Gestdo de Resultados (GERGER), da Diretoria de Genle & Gestéo

(DIRGGES) —CA ENTRE Nés —

A atuacio da GERGER envolve as instancias de monitoramento, os processos de frabalho, os instrumentos
(ferramentas, documentos efc), o fluxo de informagdes e o compertamento de pessoas envolvidas direta, ou
indiretamente, no direcionamento, monitoramento e avaliacio da estratégia da organizacéo.

Geréncia de Gestdo e Resultados
Gerente: Carlos Couto

E-mail: carloscouto inea@gmail.com

Servigo de Governanca
Chefe de Servico: Tatiana Guimardes
E-mail: fatibragui@gmail.com

Servigo de Gestdo de Projetos
Chefe de Servico: Teresa Muylaert
E-mail: teresamuylaeri@gmail com

Endereco: Sede da Seas e do Inea (Avenida Venezuela, 110 — 6° andar)
Telefone: 2334-5357

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Figura 10: Plataforma Ambiente+
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Figura 11: Painel Gestéo a Vista
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4 Monitoramento e controle

Neste capitulo sera explicitada a politica de governanga do plano em termos de tipos
de mecanismos de monitoramento e controle que serdo necessarios incorporar no decorrer
do processo de sua execucgdo, com o intuito de provocar decisdes da alta direcido em tempo
habil para a corregdo de rumos e com isso assegurar o cumprimento do Plano de Iniciativas
e Metas. Apds, serdo apresentados os indicadores de acompanhamento do plano, os quais
permitirdo verificar o avancgo das agdes e identificar o grau de alcance dos objetivos.

4.1 Ritos de acompanhamento

Um desafio importante na gestao publica é saber o que funciona e por que funciona.
Isso implica realizar diagndsticos precisos por meio do uso de evidéncias que sustentam ou
contradigam uma afirmacao, suposi¢cao ou hipétese. Contudo, néo se restringe a coleta e a
analise dos dados disponiveis. Pelo contrario, deve ir além da producéo de indices, escalas
comparativas e relatérios gerenciais. Logo, exige-se formular questionamentos e interrogar
causas para investir em solugbes para a superagao dos problemas, restricdes e deficiéncias
identificados. Com isso, intenta fornecer informagdes relevantes e oportunas para provocar
decisbes taticas em tempo habil com a finalidade de assegurar o cumprimento do plano e,
por conseguinte, a obteng¢ao da situacgao futura pretendida.

Nesse sentido, os ritos de acompanhamento — seja sob a forma de monitoramento
ou sob a forma de controle — sdo realizados para verificar se tudo aquilo que foi incluido no
plano esta, de fato, sendo perseguido e se as iniciativas estdo gerando as devidas entregas
esperadas, ao passo que pretende, inclusive, identificar a ocorréncia de impedimentos ou
desvios durante a sua execugdo. Em que pese tal contexto, recai sobre diversos atores o
desempenho de certos papéis previstos pela sistematica de acompanhamento (Quadro 8).

O monitoramento & passivo e se restringe ao acompanhamento para reportar
avangos na execugao em comparagao com o planejado, ja o controle é ativo e contempla
ainda o acompanhamento para assessorar a execu¢ado sob um corte temporal proximo. A
forma e frequéncia de interagcado a ser exercida pela equipe de acompanhamento junto a
cada lider de iniciativa dependera da categorizagao obtida durante o processo de aceitagcédo
conforme disposto no anexo 7.

Durante o monitoramento s&o realizadas reunides de supervisdo que servem para a
apresentacgao da situagéo atual dos cronogramas de execugao fisica e para dialogar sobre o
desempenho observado e as causas que estao dificultando o andamento da iniciativa, se for
o caso. Durante o controle sido realizadas reunides de coordenacao que servem para, além
do escopo anterior, suportar a superacdo dos marcos criticos a partir da indicagdo de
diretrizes de atuacdo por ordem de relevancia e prioridade e da resolugcédo de problemas,
eliminagéo de restricdes e superagao de deficiéncias, desde que ordinarias (Quadro 9).

-
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Quadro 8: Papéis previstos pela sistematica de acompanhamento

Papéis de acompanhamento

Responsabilidade associada

e Explicitar o direcionamento estratégico sobre casos ndo previstos
Direcao e Aprovar providéncias de cunho sistémico para correcdo de desvios ou
superagao de impedimentos

Acompanhar o progresso sobre os marcos criticos

Identificar a ocorréncia de desvios ou impedimentos durante a execucgao
Propor solugdes preventivas ou corretivas sistémicas ou ordinarias
Apoiar a execugao do cronograma ou plano de agao

Lider técnico

Apurar e atualizar o progresso do cronograma ou plano de agéo

Ponto focal ..
e Reportar os progressos parciais

P&r em execugéo o cronograma ou plano de agéo

Equipe de trabalho e Atuar na corregéo de desvios e na superagao de impedimentos

e Assessorar o lider técnico, o ponto focal e a equipe de trabalho
Equipe de e Conduzir as reuniées de acompanhamento
acompanhamento e Elaborar relatérios parciais de acompanhamento
[ ]

Manter uma base de dados e de informacgdes

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quadro 9: Reunibes previstas pela sistematica de acompanhamento

Reunidoes de acompanhamento

Periodicidade | Participantes Finalidade

Lideres e Acompanhar para reportar 0s avangos em
Supervisao Trimestral equipe de comparagao com o planejado, além de
trabalho identificar impedimentos
Lideres e Apoiar a execucgao e a superagdo dos marcos
Coordenacéao Mensal equipe de criticos, além da resolucao de problemas ou
trabalho eliminacgao de restricdes ordinarias

Apontar e aprovar solu¢gdes em tempo habil
para a resolugao de problemas ou eliminagao

Alta direcéo e de restricdes sistémicas

Conforme

Correcao necessidade lideres com ) .
impedimentos Dell_bgrar sobre_a _alocagao de_recursos e
definicao de prioridades em situagéo de
limitagao de recursos
Alta direcao e Comunicar o panorama atual, assinalar as
Alinhamento Semestral corpo dificuldades enfrentadas e as ligbes aprendidas
gerencial e difundir boas praticas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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Na ocasido de desvios de execugao ou identificagdo de problemas, restricbes e
deficiéncias, quando constatados impedimentos de carater sistémico durante as reunides de
supervisdo ou de coordenacao, deverao ser realizadas reunides de corregcdo que servem
para apontar e aprovar providéncias em tempo habil no sentido de supera-los, de modo a,
assim, corrigir os rumos em direcdo ao planejado (Figura 12). Com isso, pretende-se
eliminar impedimentos a partir da identificacdo de insuficiéncias de meios, atrasos na
execucao ou desvios de objetivos. Concomitantemente, serve de férum para deliberar sobre
a alocacao de recursos e definicdo de prioridades em situagao de limitagao de recursos.

Figura 12: Fluxo de superacdo dos impedimentos identificados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Adicionalmente, de tempos em tempos, deverdo ser realizadas reunides de
alinhamento que servem para comunicar o panorama atual, assinalar as dificuldades
enfrentadas e as licbes aprendidas e difundir boas praticas perante as demais unidades,
sob os pilares da comunicacéo institucional, engajamento e direcionamento estratégico.

Por ultimo, devem ser elaborados relatérios de situacdo e de corregdo. O primeiro
serve para comunicar a performance obtida em cada iniciativa até uma certa data de
apuragao, durante as reunides de supervisdo e de corregdo. Ao mesmo tempo, serve para
expor os atrasos na execugio ou os desvios de objetivos em comparagdo com o planejado,
para explicar os porqués da ocorréncia dos atrasos ou desvios e para indicar as medidas
adotadas frente aos problemas, obstaculos e impedimentos identificados.
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Ja o segundo serve para apresentar as medidas necessarias para a corregao dos
rumos ou para a superacao dos problemas e restricbes, apds as reunides de correcédo. Ao
mesmo tempo, serve para descrever a situacido-problema, a medida necessaria, o
responsavel, o prazo de execucdo e a estratégia de atuacdo. Ambos devem conter
informacdes relevantes de forma sumarizada, porém com o nivel de detalhamento suficiente
para expor a situagao da iniciativa e suficientes para a implantacdo das medidas.

A responsabilidade pelos ritos de monitoramento e controle do Plano de Iniciativas e
Metas compete a Geréncia de Gestao e Resultados (GERGER), cuja relagao dos membros
da equipe de trabalho, com suas devidas responsabilidades associadas, esta disposta no
anexo 4 deste documento.

4.2 Revisao parcial ou extraordinaria

Em caso de o desempenho da iniciativa permanecer insatisfatério, apesar dos ritos
de acompanhamento, é preciso que o encarregado adote novas estratégias ou, até mesmo,
provoque uma reestruturacido na sua forma de execucao, se for o caso.

Por outro lado, se o desempenho nao satisfatério da iniciativa tiver como origem a
ocorréncia de fatores fora de sua competéncia, serao admitidas revisdes pontuais no Plano
de Iniciativas e Metas a cada novo exercicio, além de outras revisdes extraordinarias, caso
se fizerem imperativas antes dessa janela temporal.

Os pleitos de revisao parcial ou extraordinaria s6 poderao ser admitidos em caso de
comprovacao mediante a submissao de justificativa por escrito por parte do requerente a
Geréncia de Gestao e Resultados (GERGER), apds a devida anuéncia do superior imediato
(Figura 13).

Figura 13: Fluxo de reviséo parcial ou extraordinaria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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4.3 Indicadores de acompanhamento

A fim de verificar a eficiéncia do Plano de Iniciativas e Metas, foram estabelecidos 3
indicadores para averiguar o grau de progresso parcial das iniciativas ao longo do periodo
de vigéncia do plano estratégico (Tabela 1).

Com isso, intenta-se orientar e mobilizar esforgos e recursos para assegurar a
consecucgao da situagao futura pretendida de modo a transformar as intengbes planejadas
em resultados e produtos reais.

Tabela 1: Indicadores de acompanhamento do Plano de Iniciativas e Metas

Indicadores de acompanhamento

Forma de
Indicador Férmula de calculo
interpretacao

e Razao entre o nimero de .
Percentual de iniciativas em . Quanto maior,
85 iniciativas em andamento e o
andamento , e melhor
numero total de iniciativas

o Razao entre o nimero de
Percentual de iniciativas com e Quanto menor,
) 40 iniciativas fora do prazo e o
desvios de prazo melhor

numero total de iniciativas

e Razao entre o niUmero de escopos
Percentual de iniciativas com . , Quanto menor,
25 revistos e o numero total de

revisao de escopo melhor
€scopos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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5 Avaliacao

Neste capitulo sera abordada a forma pela qual o Plano de Iniciativas e Metas sera
submetido a medigao, julgamento e comunicagao sobre o valor a respeito das iniciativas em
si. Em seguida, seréo expostos os relatérios de avaliagao e os indicadores de performance
previstos pela governanga, os quais subsidiardo a averiguacdo de sua plena consecugao,
ou néo, e, com isso, propiciar a melhoria continua e a aprendizagem sistematica.

5.1 Tipos de avaliagao

Um importante desafio apds a implementagao de qualquer Plano Estratégico é saber
se 0s objetivos propostos pelas iniciativas foram alcangados, se as entregas previstas foram
geradas, se a qualidade esperada foi atendida ou, por ultimo, se as medidas surtiram efeito
sobre os seus beneficidrios. Apenas com a submissédo das iniciativas contempladas pelo
plano as pesquisas ou estudos avaliativos € que sera possivel otimizar o uso de recursos,
aprimorar a forma de atuacéo e incrementar os efeitos das iniciativas. Isso s6 é exequivel a
partir do uso de métodos cientificos, sejam estes quantitativos ou qualitativos, pautados em
evidéncias robustas e em diagndsticos precisos.

Nesse contexto, emerge a avaliagcdo com a finalidade de medir, julgar e comunicar o
valor a respeito das iniciativas em si ou de seus componentes de modo a averiguar sua
consecugao, ou nao. Contudo, ndo se restringe ao cumprimento ou n&o de seus objetivos e
metas. Pelo contrario, vai muito além dos indices, escalas comparativas e relatérios, uma
vez que almeja indicar medidas preventivas ou corretivas para corrigir planos, modificar
politicas ou, inclusive, rever estratégias de atuagdo com vistas a aprendizagem sistematica
e a melhoria continua.

Para tanto, séo utilizadas técnicas de avaliagdo como outcomes, outputs e portfélio,
fundamentadas nos dados e informagdes advindos dos cronogramas e planos de agao das
iniciativas e de seus respectivos relatérios de performance (Quadro 10).

Quadro 10: Avaliagbes previstas pela sistematica de avaliagao

Modalidades de avaliagao

Objeto Aplicacao Finalidade

Mensurar a eficiéncia no uso dos

Aperfeicoamento das

Outputs Produto L recursos em termos de quantidade,

iniciativas .
qualidade, custo e prazo
Aperfeicoamento na Mensurar a eficacia no uso dos recursos
Outcomes Resultado = o
alocacao dos recursos em termos de objetivos e metas
) . Aperfeicoamento do o . x
Portfolio Carteira P ¢ Mensurar o alcance da misséo e viséo

plano estratégico

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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5.2 Relatérios de avaliagao

Em fungdo dos julgamentos de valor, sdo elaborados relatorios de avaliagdo que
servem para atender a dois objetivos principais: i) mensurar a eficiéncia e eficacia no uso
dos recursos; e ii) apreciar a performance do Instituto sobre o grau de cumprimento da
situacao futura acordada.

Ao mesmo tempo, além dos citados objetivos centrais, os relatérios de avaliagdo
também servem para propiciar a melhoria continua das politicas publicas ofertadas, dos
bens entregues e dos servigos prestados, e para averiguar a experiéncia de governanca.
Logo, parte-se do principio de que efetuar um balancgo final sobre cada iniciativa em si e
sobre a carteira como um todo propicia a aprendizagem sistematica e a melhoria continua.

O relatério de avaliagdo da iniciativa € o documento que registra formalmente a
interpretagcdo sobre os resultados e produtos decorrentes de sua intervencgéo, além da
demonstragdo sobre a curva de aprendizado. Portanto, deve conter dados e informacdes
relevantes de forma sumarizada, porém com o nivel de detalhamento suficiente para expor
os resultados e produtos obtidos, os obstaculos enfrentados, as solugdes encontradas para
supera-los, as licdbes aprendidas durante a experiéncia, as expectativas de mudancgas e os
desdobramentos futuros. Com base nos relatérios de avaliagcao de cada iniciativa, é
elaborado um relatério de avaliagdo da carteira da governanga como um todo para
aperfeicoar iniciativas futuras, replicar casos de sucesso e evitar repeticdo de erros.

5.3 Indicadores de performance

Com o intuito de verificar o grau de eficacia do Plano de Iniciativas e Metas, foram
estabelecidos 3 indicadores para constatar o pleno alcance, ou ndo, dos objetivos e metas.
O indicador, como o nome ja diz, representa apenas um indicativo acerca da atuagao do
Instituto. Logo, s6 se mede aquilo que é util e relevante (Tabela 2).

Tabela 2: Indicadores de performance do Plano de Iniciativas e Metas

Indicadores de performance

Indicador Férmula de calculo FEITTEL Gl
interpretacao

Numero de objetivos e metas 80 Somatdrio de objetivos e metas Quanto maior,
alcangados alcangados melhor
s Razao entre o nimero de .
Percentual de iniciativas S Quanto maior,
70 iniciativas dentro do prazo e o
entregues dentro do prazo . o . melhor
numero de iniciativas concluidas
s Razao entre o nimero de
Percentual de iniciativas S . i Quanto menor,
. 25 iniciativas revistas e o numero total
revistas S melhor

de iniciativas

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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ANEXOS

1 Plano de trabalho do PE

Plano de trabalho

37

término

Carlos

Etapa da Premissa Couto 01/01/2023 20/02/2023

1.1 Apresentacao dos propdsitos e diretrizes Carlos Couto 01/01/2023 15/01/2023 1

1.2 Indicacdo da abrangéncia e da validade Carlos Couto 15/01/2023 30/01/2023 1

1.3 Identificagao da equipe de elaboragao Carlos Couto 15/01/2023 20/01/2023 1

1.4 Exposi¢do da metodologia aplicada Carlos Couto 20/01/2023 20/02/2023 3

;foE;‘gggfggsd;?cf:tﬁfggzgeplﬁfféo ede Carlos Couto ~ 01/02/2023  15/02/2023 1

;ign‘;'ji;‘;z’:;”to do plano com outras pegas de oo Couto | 01/02/2023  20/06/2023 3

Etapa do Diagnéstico e Direcionamento gi’l:‘t’j 20/02/2023  30/03/2023 20
2.1 Definicdo da misséo, visdo e dos valores Deise Delfino 20/02/2020 28/02/2023 3

2.2 Apreciagao do histérico Carlos Couto 20/02/2023 28/02/2023 2

2.3 Andlise ambiental Carlos Couto ~ 01/03/2023 30/03/2023 5
2.4 Diagndstico situacional Carlos Couto 01/03/2023 30/03/2023 5
2.5 Definigcao dos objetivos Deise Delfino 10/03/2023 30/03/2023 3

Etapa do Planejamento e Gerenciamento gi’l'l‘t’j 01/04/2023  30/10/2023 40
3.1 Direcionamento estratégico Diane Rangel = 01/04/2023 30/10/2023 5
3.2 ldentificagéo dos resultados e produtos Carlos Couto 01/04/2023 30/10/2023 5
3.3 Construgao do plano de iniciativas e metas Carlos Couto 01/04/2023 30/10/2023 10
3.4 Construgdo do plano de gestdo de pessoas Carlos Couto 01/06/2023 30/10/2023 5
3.5 Construgéo do plano de contingéncias Carlos Couto = 01/08//2023 30/10/2023 5
3.6 Construgdo do plano de continuidade Carlos Couto 01/08/2023 30/10/2023 5
3.7 ldentificagéo dos fatores criticos Carlos Couto 01/09/2023 30/10/2023 5
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Etapa do Controle e Monitoramento

4.1 Exposigao dos ritos de acompanhamento

4.2 Definicao dos ritos de revisdo parcial ou
extraordinaria do plano

4.3 Determinagao das métricas dos indicadores
de acompanhamento

Etapa da avaliagao

5.1 Indicagao dos tipos de avaliagéo do plano

5.2 Exposigao dos tipos de relatorios de
avaliagao do plano

5.3 Determinagéo das métricas dos indicadores
de performance

Etapa da Formalizagao

6.1 Consolidagéo do plano
6.2 Validagao do plano

6.3 Aprovagéo e publicagao do plano

[ ]
lnea instituto es_tadual
do ambiente

Secretaria do
Ambiente e
Sustentabilidade

Carlos
Couto

Carlos Couto

Carlos Couto

Carlos Couto

Carlos
Couto

Carlos Couto

Carlos Couto

Carlos Couto

Carlos
Couto

Teresa
Muylaert

Carlos Couto

Philipe
Campelo

17

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

01/08/2023

15/08/2023

15/08/2023

15/08/2023

15/08/2023

01/06/2023

01/06/2023

20/10/2023

01/11/2023

15/08/2023

15/08/2023

15/08/2023

15/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

10/11/2023

20/10/2023

30/10/2023

10/11/2023
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2 Equipe de formulagao do PE

Equipe de trabalho

Gestor do projeto responsavel pelas diretrizes estratégicas,
pelas definigbes dos componentes, pela organizagédo das
atividades, pelo levantamento das iniciativas e pela
superagao dos impedimentos

Carlos Couto GERGER

Lider de frente de trabalho responsavel por algumas
Felipe Rodrigues SERVGOV entregas do projeto, notadamente cadastramento e
validagao das iniciativas propostas

Lider de frente de trabalho responsavel por algumas
Teresa Muylaert SERVPRO entregas do projeto, notadamente consolidacao do
documento e seus anexos

inea instituto estadual Secretariado 5 GOVERNO DO ESTADO Rj%
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3 Alinhamento do PE

Alinhamento estratégico

Programa

Modernizagao
tecnolégica

Modernizagao
tecnolégica

Modernizagao
tecnolégica

Modernizagao
tecnolégica

Monitoramento da
qualidade ambiental

Monitoramento da
qualidade ambiental

Monitoramento da
qualidade ambiental

Monitoramento da
qualidade ambiental

Monitoramento da
qualidade ambiental

Fortalecimento da
gestao publica

Fortalecimento da
gestado publica

Pesquisa e controle
ambiental

Pesquisa e controle
ambiental

Saneamento
ambiental e
residuos solidos

Operacionalizar o processo
administrativo digital

Atualizar o banco de dados
georreferenciado

Disponibilizar aplicativo de
condi¢cdes ambientais para
consulta externa

Disponibilizar o banco de dados
georreferenciado para consulta
externa

Melhorar as condigbes de
infraestrutura para oferecer
melhores servigos de analise

Prover informagdes de bacias
hidrograficas para permitir
analises qualitativas

Prover informagbes
meteoroldgicas para permitir
alertas

Prover informacdes de bacias
aéreas para permitir analises
qualitativas

Prover informagdes
meteorologicas para permitir
analises qualitativas

Desenvolver competéncias
técnicas e gerenciais no corpo
funcional

Produzir e difundir conhecimento
técnico-cientifico na tematica
ambiental

Publicizar dados e informagdes
sobre a qualidade ambiental da
agua

Publicizar dados e informagdes
sobre a qualidade ambiental do ar

Prover sistemas de coleta e
tratamento de esgoto sanitario

PAD operacionalizado

BDE atualizado

Aplicativo de comunicacao
de condigbes ambientais
desenvolvido

Portal GEOINEA
disponibilizado

Laboratério de analises
quimicas e bioldgicas
reformado

Plano de monitoramento da
qualidade das 4guas
implantado

Radar meteoroldgico
operacionalizado

Rede de qualidade do ar
operacionalizada

Rede hidrometeorologica
operacionalizada

Cursos de pds-graduagao
ofertados

Concurso de produgdo
académica na area
ambiental realizado

Relatério de qualidade da
agua elaborado

Relatério de qualidade do ar

elaborado

Sistema de tratamento de
esgotamento sanitario
construido

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

40
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Programa

Saneamento
ambiental e
residuos sélidos

Saneamento
ambiental e
residuos solidos

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Proteg¢ao da
biodiversidade

Proteg¢ao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

inea

Conter lixo flutuante em corpos
hidricos afluentes da Baia de
Guanabara

Prover sistemas de coleta e
tratamento de esgoto sanitario

Melhorar a qualidade dos servigos
disponiveis para aumentar a visitagéo

Melhorar a qualidade dos servigos
disponiveis para aumentar a visitagcao

Publicizar dados e informagbes sobre
zoneamento ecolégico, econémico e
costeiro

Prover agdes de protegéo sobre
espécies silvestres ameagadas de
extingdo

Conservar a cobertura florestal para
proteger a biodiversidade na flora e
fauna

Conservar a cobertura florestal para
proteger a biodiversidade na flora e
fauna

Conservar a cobertura florestal para
proteger a biodiversidade na flora e
fauna

Reintroduzir animais silvestres para
proteger a biodiversidade e preservar
afauna

Prover agdes de cidadania e de
educagao ambiental nas unidades de
conservagao

Publicizar dados e informagdes sobre
trilhas e atrativos nas unidades de
conservagao

Publicizar dados e informagdes sobre
espécies primatas nas unidades de
conservagao

Publicizar dados e informagbes sobre
espécies silvestres ameagadas de
extingdo

Prover agbes de protecao sobre
espécimes vegetais endémicas

Secretaria do
Ambiente e
Sustentabilidade

instituto es_tadual
do ambiente

Contengao do lixo flutuante
realizada pela ecobarreira

Sistema de esgotamento
sanitario ampliado

Concessao e permissao de
uso em UC realizada

Rede de contadores
automaticos de visitantes nas
UCs ampliado

Zoneamento Ecoldgico e
Econdmico Costeiro (ZEEC)
elaborado

Acéo de conservagao do
Formigueiro-de-cabeca-negra
implantada

Area de supressao de
vegetacao monitorada

Cadastro Ambiental Rural
realizado

Cadastro Ambiental Rural nas
unidades de conservagao
analisado

Centro de reabilitagdo de
animais silvestres implantado

Eventos de ciclismo de
montanha apoiados

Guia de trilhas elaborado

Levantamento de primatas
realizado

Lista da fauna silvestre
ameagada de extingéo
revisada

Muda endémica produzida

g.f,r'_ GOVERNO DO ESTADO

&)/ RIO DE JANEIRO

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023

PPA
2020-2023
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Alinhamento estratégico

e P [ O LT E

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Proteg¢ao da
biodiversidade

Proteg¢ao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protegcao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

inea

Conservar a cobertura florestal
para proteger a biodiversidade na  Parque estadual criado PPA 2020-2023
flora e fauna

Conservar a cobertura florestal
para proteger a biodiversidade na  Plano de manejo elaborado PPA 2020-2023
flora e fauna

Conservar a cobertura florestal
para proteger a biodiversidade na
flora e fauna

Programa de manejo de

trilhas e atrativos realizado PPA 2020-2023

Conservar a cobertura florestal
para proteger a biodiversidade na
flora e fauna

Programa Estadual de RPPN

. ; PPA 2020-2023
operacionalizado

Conservar a cobertura florestal
para proteger mananciais de
abastecimento

Programa Pacto pelas Aguas

- PPA 2020-2023
realizado

Prgyer acdes de gstlmulo dg . ProAJet.o Cone_xao Mata PPA 2020-2023
praticas ambientais sustentaveis Atlantica realizado
Projeto de pagamento por
servicos ambientais PPA 2020-2023
implantado

Prover agdes de estimulo de
praticas ambientais sustentaveis

Prover agdes de regularizacao

fundiaria de unidades de Projeto de regularizagao

fundiaria realizado PPA 2020-2023

conservacao

Prover acoes Qe rlegularllzagao Regularlzagaq ambiental PPA 2020-2023
florestal de iméveis rurais pelo PRA realizada

Reintroduzir animais silvestres Reintrodugéo de animais

para proteger a biodiversidade e silvestres na natureza PPA 2020-2023
preservar a fauna realizada

Reintroduzir animais silvestres
para proteger a biodiversidade e
preservar a fauna

Reintrodugéo do

Guara-vermelho realizada PPA 2020-2023

Reintroduzir animais silvestres
para proteger a biodiversidade e
preservar a fauna

Reintrodugéo do Jacutinga

) PPA 2020-2023
realizada

Restaurar areas degradadas para Res_tauragéo florestal PPA 2020-2023
aumentar a cobertura vegetal realizada
Produzir e difundir conhecimento
técnico-cientifico sobre a flora e Bolsa de pesquisa concedida PPA 2020-2023
fauna

Sustentabi RIO DE JANEIRO
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Programa

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Protecao da
biodiversidade

Recuperagao
ambiental

Recuperagao
ambiental

Recuperacgéo
ambiental

Recuperacgéo
ambiental

Recuperagao
ambiental

Recuperagao
ambiental

Recuperagao
ambiental

Recuperagao
ambiental

Governancga das

aguas

Governancga das

aguas

Governanga das

aguas

Governancga das

aguas

inea

Alinhamento estratégico
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e oo o

Melhorar a qualidade dos
servigos disponiveis para
aumentar a visitagao

Prover agbes de estimulo a
pratica de voluntariado em
parques estaduais

Publicizar dados e informagbes
sobre visitagdo em parques
estaduais

Prover agdes de controle e
mitigacao de cheias e riscos de
inundagdes

Prover agdes de controle e
mitigacao de cheias e riscos de
inundacgdes

Prover agbes de controle e
mitigacao de cheias e riscos de
inundagdes

Prover agbes de controle e
mitigacao de cheias e riscos de
inundagdes

Publicizar dados e informagdes
sobre suscetibilidade e risco de
inundagao

Prover agdes de retirada de
pessoas vulneraveis ao risco de
inundagbes

Prover agdes de controle e
mitigagéo de cheias e riscos de
inundagdes

Prover agdes de retirada de
pessoas vulneraveis ao risco de
inundagdes

Publicizar dados e informagbes
sobre suscetibilidade e risco de
inundagao

Publicizar dados e informagdes
sobre recursos hidricos

Publicizar dados e informagdes
sobre segurancga de barragens

Publicizar dados e informagdes
sobre recursos hidricos

Secretaria do
Ambiente e
Sustentabilidade

instituto es_tadual
do ambiente

Capacitagao e reciclagem para
condutores e guias de
visitantes realizados

Vaga de voluntariado ofertada

Website Visite Parques Estaduais
atualizado

Corpo hidrico recuperado

Acao de controle e mitigacao de
cheias e inundagbes
realizada

Acéo de revitalizagéo e
recuperagao ambiental de corpos
hidricos realizada

Drenagem de corpos d’agua
realizada

Estudo de controle de inundagdes
realizado

Indenizagéo de pessoas
vulneraveis concedida

Obra para mitigagao de
inundagdes implantada

Trabalho socioambiental em
obras para mitigagao de
inundagdes realizado

Estudo de suscetibilidade e risco
de inundagao realizado

Plano de recursos hidricos
atualizado

Politica de seguranga de
barragens implementada

Sistema estadual de informacodes
de recursos hidricos implantado

g.f,r'_ GOVERNO DO ESTADO
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4 Equipe de monitoramento e controle do PE

Carlos Couto

Felipe Rodrigues

Teresa Muylaert

inea

instituto es_tadual
do ambiente

Equipe de trabalho

GERGER

SERVGOV

SERVPRO

Garantir a execugdo do plano de iniciativas e metas dentro
do escopo e prazo acordado com a qualidade e quantidade
necessaria

Apoiar a execucgéo dos planos de agéo para a superagao
dos marcos criticos

Conduzir as reuniées de acompanhamento

Apontar solugdes e providéncias para a superagéo de
problemas ou restricdes ordinarias e sistémicas

Manter atualizada a pagina de comunicagéo institucional

Acompanhar a evolugao real dos cronogramas e planos de
agdo em comparagado com o planejado

Apoiar a execugdo dos cronogramas e planos de acdo para
a superagao dos marcos criticos

Elaborar relatérios parciais de acompanhamento

Manter atualizada as plataformas de divulgagéao institucional

Acompanhar a evolugao real dos cronogramas e planos de
agdo em comparagado com o planejado

Apoiar a execugdo dos cronogramas e planos de acdo para
a superagao dos marcos criticos

Organizar as reuniées de acompanhamento e a
consolidagéo das informagdes dela decorrentes

secretariado "®X GOVERNO DO ESTADO Rin20)
sustentaonicace  \%2)¢ RIO DE JANEIRO """""'"%&i"



5 Indicadores e metas do PE

Indicadores e metas estratégicos

45
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6

Numero de centros de triagem e de atendimento criados
Percentual de redugao do passivo de analise

Volume de lixo flutuante retirado

Numero de notificagdes preventivas de incéndio emitidas
Numero de notificagdes de defesa florestal emitidas
Numero de condutores de visitantes capacitados
Numero de planos de manejo elaborados ou revisados
Nudmero de unidades de conservagao criadas

Numero de espécimes reintroduzidos

Numero de &reas de solturas cadastradas

Numero de programas de recuperagdo ambiental aprovados
Numero de margem de corpo hidrico recuperado
Extensao de corpo hidrico canalizado

Extensao de corpo hidrico desassoreado

Numero de esta¢des hidrometeoroldgicas aferidas
Numero de estagdes hidrometeoroldgicas instaladas
Numero de acessos (portal, extranet e redes sociais)
Numero de auditorias de acompanhamento realizadas
Numero de bolsas concedidas

Numero de cadastros rurais analisados

Numero de listas de verificagdo de licenciamento atualizadas
Numero de alunos atendidos

Numero de condutores de visitantes capacitados

Numero de centros de triagem e de atendimento criados

.nea instituto estadual iECIr:tar*iEldD . GOVERNO DO ESTADO
l do ambiente sistnwticace \\2)¢ RIO DE JANEIRO
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Indicadores e metas estratégicos

e[

Numero de cursos ofertados 139
Numero de participantes concluintes 3000
Numero de listas de verificagéo de licenciamento atualizadas 30
Numero de alunos atendidos 3030
Numero de condutores de visitantes capacitados 300
Numero de centros de triagem e de atendimento criados 6
Numero de cursos ofertados 139
Numero de participantes concluintes 3000
Numero de rotas e circuitos ciclo turisticos implantados 2
Numero de revistas publicadas 12
Numero de procedimentos regulamentados 66
Percentual de estagbes de monitoramento substituidas 70
Numero de visitantes atendidos 90000
Numero de reservas particulares avaliadas 12
Numero de publicagbes editadas 10
Numero de radares integrados 2

.nea instituto estadual Secretariado 5 GOVERNO DO ESTADO Rk}?\
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6 Priorizacao das iniciativas do PE

‘ Priorizagao das iniciativas

Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de recuperagéo e
reabilitagdo ambiental
Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de

4,00 4 4 4
gerenciamento de areas contaminadas e reabilitadas
Ofertar capacitagdo em diretrizes de identificagdo de passivos ambientais 2,33 2 3 2
Regulamentar procedimentos e padrdes de recuperagéo de ativos ambientais =~ 3,33 4 2 4
Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de atendimento as 333 3 4 3
emergéncias ambientais '
Ofertar capacitagcdo em diretrizes de controle e resposta a acidentes 267 5 3 3
ambientais tecnoldgicos '
Regulamentar procedimentos de respostas as emergéncias ambientais 3,00 3 3 3
Regulamentar procedimentos do programa de acompanhamento de licengas 367 5 3 3
da regido do guandu e adjacéncias ’
Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de fiscalizagdo 3,67 3 5 3
Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de 467 4 5 5
fiscalizagado ’
Ofertar capacitagdo em diretrizes de fiscalizagdo, em especial, as
. . 3,00 3 3 3
superintendéncias
Regulamentar procedimentos de fiscalizagdo e combate as infragcdes
. . 3,33 3 3 4
ambientais
Regulamentar procedimentos de cumprimento de condi¢des de validade 3,00 3 3 3
Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de 467 5 5 4
pos-licenga ’
Ofertar capacitagdo em diretrizes de pds-licenga, em especial, as 3.00 3 3 3
superintendéncias ’
Regulamentar procedimentos de pés-licenca 3,67 3 4 4
Implantar a auditoria de acompanhamento de execug¢ao do gasto publico 3,00 3 4 2
Incorporar o uso de cameras corporais durante as agdes de fiscalizagdo 3,67 5 5 1
Instituir o cadastro funcional para fins de integridade 3,33 3 5 2
Instituir ferramenta de gerenciamento de requerimentos de licenciamento e 4.00 3 5 4
controle ambiental (FLUXO) ’
Elaborar o manual de licenciamento ambiental 2,00 2 3 1
Publicar o Compéndio de Legislagdo Estadual de Licenciamento Ambiental 2,33 2 2 3
Revisar a DZ-041.R-13 (EIA/RIMA) 4,00 4 5 3
' Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia

.nea instituto estadual Secretariado éﬁ GOVERNO DO ESTADO Rin2()
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Priorizagao das iniciativas

Ofertar Oficina de Licenciamento Ambiental

Revisar a Resolugado INEA n° 136/2016 (procedimento simplificado de

. . . 3,33 4 4 2
licenciamento ambiental)
Ofertar Encontro Interestadual de Licenciamento Ambiental 2,00 2 3 1
Alterar o Decreto Estadual n° 46.890/20219 (Regulamenta o SELCA) 4,00 4 5 3
Rever os procedimentos para a emissao de certiddes de inexigibilidade 3,00 3 4 2
Regulamentar os requerimentos online de licenciamento 2,33 2 3 2
Elaborar o Manual do Usuario do Portal do Licenciamento 3,67 4 3 4
Regulamentar o art. 12 do Decreto Estadual n° 48.690/2019 (critérios de 400 4 5 3
sustentabilidade) ’
Promover a integragao entre o licenciamento ambiental e o pds-licenga 3,67 4 4 3
Reduzir o passivo de analise dos requerimentos de licenciamento e controle 467 5 4 5
ambiental ’
Substituir a frota movida a combustiveis por frota movida a energia elétrica ou
o 2,67 2 3 3
hibrida
Adequar a edificagao do edificio-sede com praticas sustentaveis 3,00 3 3 3
Regulamentar procedimentos administrativos de cunho financeiro 2,33 3 3 1
Recuperar margens de corpos hidricos estratégicos 4,00 4 4 4
Canalizar corpos hidricos estratégicos 4,00 4 4 4
Desassorear corpos hidricos estratégicos 4,33 5 4 4
Retirar lixo flutuante de lagoas e baias estratégicas 4,67 5 4 5
Rever os limiares para o envio de alerta de cheias 4,00 4 4 4
Expandir a cobertura por radar da estimativa de chuvas 3,67 4 4 3
Expandir a rede de monitoramento hidrometeoroldgico 3,67 4 4 3
Implementar a Lei n°® 6.442/2013 (mapeamento de risco de inundagéo) 3,67 4 3 4
Fortalecer a atuacéo na seguranca de infraestruturas hidricas 3,00 3 3 3
Fortalecer a atuacdo integrada em seguranca hidrica e governanga das aguas 2,67 3 3 2
Fortalecer a atuagéo na segurancga de barragens 3,00 5 3 1
Elaborar o mapeamento das areas vulneraveis a inundagao 4,00 4 4 4
' Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia
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Priorizagao das iniciativas

Dlagnostlcar areas sensiveis a estlagem

Desenvolver o Sistema Estadual de Informagdes sobre Recursos Hidricos 3,33 3 3 4

Promover capacitagbes sobre seguranga hidrica 2,33 2 2 3

Aperfeigoar o relatério de progresso das prestagdes de contas das entidades

- 3,67 3 5 3
delegatérias
Incentivar a padronizacdo dos Planos de Aplicagcéo Plurianual (PAP) dos
3,33 3 5 2
CBH's
Melhorar os mecanismos de repasse dos recursos do FUNDRHI 3,33 3 5 2
Ampliar a verificagdo sobre o automonitoramento de efluentes liquidos 4,00 4 4 4
Ampliar a rede de monitoramento da qualidade das aguas 3,00 3 4 2
Publicar relatérios de qualidade ambiental das aguas 2,67 2 3 3
Promover capacitagdes de papéis e fungbes dos entes do SEGRHI 3,67 3 4 4
Publicar o inventario de fontes de emisséo de poluentes do ar 1,67 2 1 2
Aprimorar a norma sobre plano de mitigagado de padrdes de emissdes de
. A . . . 3,00 3 3 3
gases de efeito estufa no &mbito do licenciamento ambiental
Conduzir campanhas exploratdrias para mapear locais apropriados a rede de 267 3 3 9
monitoramento da qualidade ambiental do ar ’
Modernizar a rede de monitoramento da qualidade ambiental do ar 3,33 3 4 3
Ofertar rodas de debates com os municipios 3,67 3 4 4
Treinar e capacitar os agentes das superintendéncias 3,33 2 4 4
Instituir o cadastro técnico estadual de atividades potencialmente poluidoras 4.00 5 3 4
ou utilizadoras de recursos ambientais ’
Regulamentar o cadastro técnico estadual de atividades potencialmente 333 3 3 4
poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais '
Elaborar o manual de fiscalizagdo ambiental 2,00 2 3 1
Incorporar o Sistema Estadual de Informagdes sobre Meio-ambiente (SEIMA) 3,00 3 4 2
Reestruturar o Nucleo de Atendimento ao Publico e aos Orgéos de Controle 4,33 5 4 4
Rever os procedimentos de indenizagao dos custos de analise e 3.00 3 5 1
processamento ’
Atualizar as listas de verificagdo do Portal do Licenciamento 3,00 3 4 2
Aprimorar o sistema de gestdo de boletos 3,00 4 4 1
" Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia
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Priorizagao das iniciativas

Promover a integragao entre os diferentes sistemas de informagéo

Ampliar as funcionalidades do sistema de licenciamento ambiental (AVATAR) 4,67 5 5 4
Promover a integracao entre os diferentes sistemas de licenciamento 4,00 3 5 4
Incorporar praticas de protegdo de dados e seguranga da informagao 4,00 5 5 2
Ofertar horas técnicas sobre direito administrativo 2,33 2 2 3
Disponibilizar os pareceres juridicos segundo legislacédo de transparéncia e de 367 5 5 1
protecdo de dados ’

Modernizar os equipamentos de suporte aos mecanismos e canais de 367 4 4 3
atendimento e comunicagao ’

Reformular a comunicagéo institucionais nos canais de divulgacédo 3,00 2 4 3
Propor novos canais de comunicagao 2,33 2 2 3
Conceber o Plano de Comunicagéo Institucional 3,00 3 3 3
Propor diretrizes e procedimentos para as a¢gdes de Comunicagéo Institucional 4,00 4 4 4
Ofertar o percurso formativo de educacdo ambiental: sustentabilidade 267 3 3 2
socioambiental da Mata Atlantica (escola em agéo no contexto escolar) ’

Ofertar o percurso formativo de educagédo ambiental: ligado no clima 3.00 4 3 9
(resiliéncia climatica) ’

Incorporar a agenda A3P no instituto 4,00 4 4 4
Executar a formagao continuada em educagédo ambiental para comités de 333 3 4 3
bacia hidrograficas ’

Realizar o Prémio Anual de melhores praticas de educagéo ambiental 3,00 2 4 3
Adequar o ambiente de trabalho as melhores praticas ergonémicas 2,00 2 2 2
Revisar a Carta de Servigos ao Cidadao 2,00 2 2 2
Conceber e operacionalizar o Plano de Integridade do INEA 4,33 4 4 5
Revisar o Regimento Interno do Inea 3,33 3 3 4
Ofertar cursos de capacitagéo 3,00 3 3 3
Ofertar seminarios, oficinas e encontros técnicos 3,00 3 3 3
Institucionalizar o Programa de Saude e Bem-estar 2,33 2 2 3
Regulamentar o Plano de Desenvolvimento Individual 2,00 2 2 2
' Gravidade

2 Urgéncia

% Tendéncia
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Priorizagao das iniciativas

Instituir o Portfélio de Competéncias dos cargos de lideranga

Adequar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos 4,00 4 4 4
Ofertar Intercambio em Gestao Ambiental ou Publica 1,67 2 2 1
Elaborar o Plano Anual de Capacitagédo 3,00 3 3 3
Ofertar Curso de Pdés-graduagéo (stricto sensu) 2,00 1 3 2
Instituir e regulamentar o Quadro de Instrutores Internos da Universidade do 233 9 3 2
Ambiente ’
Reformular a Plataforma Ambiente + 3,33 3 3 4
Produzir relatérios informativos sobre a atuagéo do 6rgéo (Inea em nimeros) 3,00 3 5 1
Reformular o painel Gestao a Vista 3,00 3 3 3
Conceber a politica de reconhecimento profissional (Gente que cuida do

. 2,33 3 2 2
Ambiente)
Regulamentar os procedimentos de termos de ajustamento de conduta 3,00 4 4 1
Regulamentar os procedimentos do conselho diretor 2,00 1 4 1
Produzir pegas de comunicagéo visual 2,33 2 3 2
Aprimorar a Norma do Contrato de Gestdo (NOI-INEA-05-R.2) 1,33 1 2 1
Aprimorar a Norma da Avaliagdo de Desempenho Individual 267 4 3 1
(NOI-INEA-06-R.2) ’
Aprimorar a Norma Institucional de Normatizagao (NOI-INEA-01-R.1) 2,67 2 3 3
Incentivar a pesquisa cientifica nas unidades de conservagéo estaduais 1,67 2 2 1
Realizar o Prémio Anual de produgdes técnico-cientificas sob a tematica 167 5 5 1
ambiental ’
Regulamentar o afastamento e a redugdo de carga horaria por agoes de 200 3 5 1
formagéo ’
Modernizar o sistema predial de combate ao incéndio 3,67 4 3 4
Reformular o Portal do INEA 3,67 3 4 4
Estimular a produgao técnico-cientifica (Livros autorais) 3,67 3 4 4
Estimular a produgéo técnico-cientifica (Revista Ineana) 2,00 2 3 1
Conduzir a Pesquisa de Satisfagdo no Licenciamento 2,00 2 1 3
' Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia
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‘ Priorizagao das iniciativas

————— L L LT

Mapear e redesenhar o fluxo de atendimento

Regulamentar os procedimentos em caso de assédio sexual e moral 3,67 4 3 4
Atualizar a tabela de temporalidade dos documentos institucionais 3,33 4 4 2
Adquirir publicagdes para o acervo técnico 1,33 2 1 1
Propor diretrizes e procedimentos para as a¢des da Biblioteca 2,33 2 2 3

Executar servigos de monitoramento ambiental, manejo e outras rotinas de

b s = . = . 3,00 3 3 3
auxilio a gestdo nas unidades de conservagao estaduais
Prevenir e combater incéndios florestais 4,33 4 4 5
Instituir e operacionalizar a Academia de Protetores de Unidades do Meio 3.00 3 4 5
Ambiente (APUMA SUCUARANA) ’
Criar e conceber a Medalha de Mérito ao Guarda-parque 2,00 2 2 2
Institucionalizar o Programa Geragao Futuras (GP Mirim/FERA) 2,67 3 3 2
Conduzir agdes de prevengéao e defesa florestal (Programa Fumaga Zero) 4,33 5 4 4
Institucionalizar o Programa Estadual de Observagao Astronémica 2,33 3 2 2
Conceber novo modelo de plano de uso publico nas Ucs estaduais 2,33 3 2 2
Regulamentar e fomentar o ciclismo de montanha nas UCs estaduais 2,33 2 2 3
Fortalecer o uso publico nas UCs estaduais 4,00 4 5 3
Viabilizar parcerias, concessdes, autorizagdes e permissdes de uso em UCs
. 3,67 3 5 3
estaduais
Conceder bolsas de pesquisa para projetos cientificos 3,33 3 5 2
Conceber novo modelo de gestéo integrada das UC’s estaduais 2,67 3 3 2
Elaborar e rever planos de manejo das UC’s estaduais 4,00 4 3 5
Propor mecanismos de sustentabilidade econdmico-financeira para as RPPNs 3,00 3 3 3
Instituir a avaliagédo periddica sobre o grau de implementacao de RPPNs 3,67 3 4 4
Ampliar a &rea protegida por unidades de conservacao estaduais 4,00 4 4 4
Criar o cadastro estadual de fauna silvestre 2,67 3 3 2
Reintroduzir a ave guara-vermelho na Reserva Bioldgica Estadual de 433 4 4 5
Guaratiba ’
Cadastrar areas de soltura de animais silvestres (ASAS) 4,33 4 4 5
Implantar a rede estadual de atendimento a fauna silvestre (CETRAS e CAFS) 4,67 4 5 5
' Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia
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Priorizagao das iniciativas

Criar o Pomar de Sementes na FLOE José Zago

Modernizar o Banco Publico de Areas para Restauragéo 3,00 3 3 3
Elaborar guia de elaboracao e de execugao de projetos de restauracao 267 5 3 3
florestal ’
Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de 233 2 3 5
restauragao florestal ’
Conceber modelo de sustentabilidade econdmico-financeira dos hortos 233 5 3 5
florestais e banco de sementes estaduais ’
Regularizar a producao de sementes e mudas de espécies nativas da Mata
A 2,67 3 3 2
Atlantica
Fortalecer a produgédo de sementes e mudas de espécies nativas da Mata
A g 2,67 3 3 2
Atlantica
Promover a regularizacdo ambiental das posses e propriedades de imoveis 4.00 4 4 4
rurais por meio de adesao ao Programa de Regularizacdo Ambiental ’
Validar as informagbes dos cadastros ambientais rurais 3,67 4 4 3
Desenvolver solugdes de Inteligéncia Geografica para o aprimoramento da 4.00 5 3 4
gestdo ambiental no estado do Rio de Janeiro ’
Regulamentar procedimentos e protegcao de dados geoespaciais 2,67 3 3 2
Detectar a perda de cobertura florestal 4,00 3 4 5
Conduzir o mapeamento de Uso do Solo e Cobertura Vegetal do estado do
. . 3,00 3 4 2
Rio de Janeiro
Realizar a Modelagem de Servigos Ecossistémicos em areas de interesse 4.00 4 4 4
para protegao e recuperagao de mananciais ’
Promover o gerenciamento costeiro no estado do Rio de Janeiro (Projeto
3,67 4 4 3
ORLA)
' Gravidade
2 Urgéncia
% Tendéncia
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7 Categorizagao das iniciativas do PE

Categorizacao das iniciativas

Implantar a rede estadual de atendimento a fauna silvestre

(CETRAS e CAFS) 4,67 Maxima Controle Mensal
D'es'envolver S|.stem.as que fornegam suporte ao controle das 467 Maxima Controle Mensal
atividades de fiscalizagao

D(_as_envolver S|s'temas que fornegam suporte ao controle das 467 Maxima Controle Mensal
atividades de pos-licenga

Reduglr 0 passivo de analise Fios requerimentos de 467 Maxima Controle Mensal
licenciamento e controle ambiental

Retirar lixo flutuante de lagoas e baias estratégicas 4,67 Maxima Controle Mensal
Ampliar as funcionalidades do sistema de licenciamento -

ambiental (AVATAR) 4,67 Maxima Controle Mensal
Mapear e redesenhar o fluxo de atendimento 4,67 Maxima Controle Mensal
Prevenir e combater incéndios florestais 4,33 Alta Controle Mensal
Conduzir agdes de prevengéao e defesa florestal (Programa 433 Alta Controle Mensal
Fumaca Zero)

Reintroduzir a ave guara-vermelho na Reserva Bioldgica 433 Alta Controle Mensal
Estadual de Guaratiba

Cadastrar areas de soltura de animais silvestres (ASAS) 4,33 Alta Controle Mensal
Desassorear corpos hidricos estratégicos 4,33 Alta Controle Mensal
Ree§truturar o Nucleo de Atendimento ao Publico e aos 433 Alta Controle Mensal
Orgéos de Controle

Conceber e operacionalizar o Plano de Integridade do INEA 4,33 Alta Controle Mensal
Fortalecer o uso publico nas UCs estaduais 4,00 Alta Controle Mensal
Elaborar e rever planos de manejo das UC’s estaduais 4,00 Alta Controle Mensal
Ampliar a &rea protegida por unidades de conservagéo 4,00 Alta Controle Mensal

estaduais

Promover a regularizagdo ambiental das posses e
propriedades de imdveis rurais por meio de adesao ao 4,00 Alta Controle Mensal
Programa de Regularizagdo Ambiental

Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das

atividades de gerenc. de areas contaminadas e reabilitadas 4,00 Alta Controle Mensal

' Prioridade
2 Interagéo
% Frequéncia
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Categorizacao das iniciativas

Instituir ferramenta de gerenciamento de requerimentos de

licenciamento e controle ambiental (FLUXO) 4,00 Alta Controle Mensal
Revisar a DZ-041.R-13 (EIA/RIMA) 4,00 Alta Controle Mensal
Alterar o Decreto Estadual n° 46.890/20219 (Regulamenta o 4,00 Alta Controle Mensal
SELCA)

Re.gyllamentar o art. 12.do Decreto Estadual n° 48.690/2019 4,00 Alta Controle Mensal
(critérios de sustentabilidade)

Recuperar margens de corpos hidricos estratégicos 4,00 Alta Controle Mensal
Canalizar corpos hidricos estratégicos 4,00 Alta Controle Mensal
Rever os limiares para o envio de alerta de cheias 4,00 Alta Controle Mensal
Elaborar o mapeamento das areas vulneraveis a inundagao 4,00 Alta Controle Mensal
Ampliar a \’/erl'flcagao sobre o automonitoramento de 4,00 Alta Controle Mensal
efluentes liquidos

Inst@uw o cadast_rp técnico estadual de atm_dade_s potenc. 4,00 Alta Controle Mensal
poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais

Desenvolver solugdes de Inteligéncia Geografica para o

aprimoramento da gestdo ambiental no estado do Rio de 4,00 Alta Controle Mensal
Janeiro

Detectar a perda de cobertura florestal 4,00 Alta Controle Mensal
Realizar a Modelagem de Servigos Ecossistémicos em

areas de interesse para protegao e recuperagao de 4,00 Alta Controle Mensal
mananciais

E’romt_)ver a integragao entre os diferentes sistemas de 4,00 Alta Controle Mensal
licenciamento

!ncorporalr praticas de protecéo de dados e segurancga da 4,00 Alta Controle Mensal
informacao

Propor _d|ret~r|zes e prqcedlmentos para as acgdes de 4,00 Alta Controle Mensal
Comunicagéo Institucional

Incorporar a agenda A3P no instituto 4,00 Alta Controle Mensal
Adequar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos 4,00 Alta Controle Mensal
Viabilizar parcerias, concessoes, autorizagdes e permissdes 367 Média Monitora Trimestral
de uso em UCs estaduais

Instituir a avaliagédo periddica sobre o grau de 367 Média Monitora Trimestral

implementacéo de RPPNs

' Prioridade
2 Interagao
® Frequéncia
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Categorizacao das iniciativas
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Validar as informagdes dos cadastros ambientais rurais

Regulamentar procedimentos do programa de acomp. de
licencas da regiao do Guandu e adjacéncias

Regulamentar procedimentos de pds-licenga

Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de
fiscalizagao

Elaborar o Manual do Usuario do Portal do Licenciamento

Promover a integracéo entre o licenciamento ambiental e o
pos-licenca

Expandir a cobertura por radar da estimativa de chuvas
Expandir a rede de monitoramento hidrometeoroldgico

Implementar a Lei n°® 6.442/2013 (mapeamento de risco de
inundacéo)

Aperfeigoar o relatério de progresso das prestagdes de
contas das entidades delegatarias

Promover capacitagdes de papéis e fungdes dos entes do
SEGRHI

Ofertar rodas de debates com os municipios

Incorporar o uso de cameras corporais durante as agdes de
fiscalizagado

Disponibilizar os pareceres juridicos segundo legislagao de
transparéncia e de protegao de dados

Promover o gerenciamento costeiro no estado do Rio de
Janeiro (Projeto ORLA)

Promover a integracéo entre os diferentes sistemas de
informacao

Modernizar os equipamentos de suporte aos mecanismos e
canais de atendimento e comunicagao

Modernizar o sistema predial de combate ao incéndio
Reformular o Portal do INEA
Estimular a produgao técnico-cientifica (Livros autorais)

Regulamentar os procedimentos em caso de assédio
sexual e moral

' Prioridade

2 Interagao

% Frequéncia

° L . '
lnea instituto estadual Secretaria do éﬁ
do ambiente sustentabiicade @),
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3,67
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Média
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Média

Média
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Média
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Categorizacao das iniciativas
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Conceder bolsas de pesquisa para projetos cientificos
Criar o Pomar de Sementes na FLOE José Zago

Regulamentar procedimentos e padrdes de recuperagéo de
ativos ambientais

Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de
atendimento as emergéncias ambientais

Regulamentar procedimentos de fiscalizagdo e combate as
infragdes ambientais

Revisar a Resolugéo INEA n° 136/2016 (procedimento
simplificado de licenciamento ambiental)

Desenvolver o Sistema Estadual de Informagdes sobre
Recursos Hidricos

Incentivar a padronizagéo dos Planos de Aplicagao
Plurianual (PAP) dos CBH's

Melhorar os mecanismos de repasse dos recursos do
FUNDRHI

Modernizar a rede de monitoramento da qualidade
ambiental do ar

Treinar e capacitar os agentes das superintendéncias

Regulamentar o cadastro técnico estadual de atividades
potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
ambientais

Instituir o cadastro funcional para fins de integridade

Executar a formagéo continuada em educagdo ambiental
para comités de bacia hidrograficas

Revisar o Regimento Interno do Inea
Reformular a Plataforma Ambiente +

Atualizar a tabela de temporalidade dos documentos
institucionais

Executar servigos de monitoramento ambiental, manejo e
outras rotinas de auxilio a gestdo nas unidades de
conservagao estaduais

Instituir e operacionalizar a Academia de Protetores de
Unidades do Meio Ambiente (APUMA SUCUARANA)

' Prioridade

2 Interagao

% Frequéncia

° L . '
lnea instituto estadual Secretaria do éﬁ
do ambiente sustentabiicade @),
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Categorizacao das iniciativas

58

Propor mecanismos de sustentabilidade

econdmico-financeira para as RPPNs 3,00
Modernizar o Banco Publico de Areas para Restauragéo 3,00
Ofertar capacitagcao em diretrizes de fiscalizagédo, em 300
especial, as superintendéncias ’
Ofertar capacitagao em diretrizes de pds-licenca, em 300
especial, as superintendéncias ’
Regulamentar procedimentos de cumprimento de condi¢des
- 3,00

de validade
Regulamentar procedimentos de respostas as emergéncias 300
ambientais ’
Rever os procedimentos para a emissao de certiddes de
T 3,00
inexigibilidade
Adequar a edificagao do edificio-sede com praticas 300
sustentaveis ’
Fortalecer a atuagao na seguranca de infraestruturas

o 3,00
hidricas
Fortalecer a atuagao na seguranga de barragens 3,00
Ampliar a rede de monitoramento da qualidade das &guas 3,00
Incorporar o Sistema Estadual de Informagdes sobre 300
Meio-ambiente (SEIMA) ’
Implantar a auditoria de acompanhamento de execugao do 300
gasto publico ’
Conduzir o mapeamento de Uso do Solo e Cobertura 3.00
Vegetal do estado do Rio de Janeiro ’
Rever os procedimentos de indenizagao dos custos de 300

analise e processamento

Atualizar as listas de verificagcdo do Portal do Licenciamento 3,00

Aprimorar o sistema de gestédo de boletos

Reformular a comunicagéo institucionais nos canais de

divulgacéo

Conceber o Plano de Comunicagéo Institucional

Ofertar o percurso formativo de educagéo ambiental: ligado

no clima (resiliéncia climatica)

' Prioridade
2 Interagao
® Frequéncia
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Categorizacao das iniciativas

Realizar o Prémio Anual de melhores praticas de educ.amb. 3,0 Média Monitora Trimestral
Ofertar cursos de capacitagao 3,00 Média Monitora Trimestral
Ofertar seminarios, oficinas e encontros técnicos 3,00 Média Monitora Trimestral

I.nstltuw o Portfélio de Competéncias dos cargos de 3.00 Média Monitora Trimestral
lideranca

Elaborar o Plano Anual de Capacitagéo 3,00 Média Monitora Trimestral

Produzir relatérios informativos sobre a atuagéo do 6rgéao 300 Média Monitora Trimestral
(Inea em nuimeros) ’

Reformular o painel Gestdo a Vista 3,00 Média Monitora Trimestral

Regulamentar os procedimentos de termos de ajustamento 3.00 Média Monitora Trimestral
de conduta

Aprimorar a norma sobre plano de mitigacdo de padrdes de
emissoes de gases de efeito estufa no ambito do 3,00 Média Monitora Trimestral
licenciamento ambiental

Institucionalizar o Programa Geragao Futuras (GP

Mirim/FERA) 2,67 Baixa Monitora Trimestral
Concebgr novo modelo de gestédo integrada das UC’s 267 Baixa Monitora Trimestral
estaduais
Criar o cadastro estadual de fauna silvestre 2,67 Baixa Monitora Trimestral
Elaborar guia de elaboracgao e de execugao de projetos de 267 Baixa Monitora Trimestral
restauragéo florestal
Regularlzar a produAgap de sementes e mudas de espécies 267 Baixa Monitora Trimestral
nativas da Mata Atlantica
For_talecer a produg?o _de sementes e mudas de espécies 267 Baixa Monitora Trimestral
nativas da Mata Atlantica
Ofgrtar capacn_agao.em dlret'rlges de controle e resposta a 267 Baixa Monitora Trimestral
acidentes ambientais tecnoldgicos
Ofertar Oficina de Licenciamento Ambiental 2,67 Baixa Monitora Trimestral
Subst!tuw a frota moyldg a combustiveis por frota movida a 267 Baixa Monitora Trimestral
energia elétrica ou hibrida
Fortalecer a atuaf,:ao integrada em seguranca hidrica e 267 Baixa Monitora Trimestral
governanga das aguas
Publicar relatérios de qualidade ambiental das aguas 2,67 Baixa Monitora Trimestral
' Prioridade
2 Interagéo

® Frequéncia
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Categorizacao das iniciativas
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Conduzir campanhas exploratérias para mapear locais
apropriados a rede de monitoramento da qualidade
ambiental do ar

Regulamentar procedimentos e protecdo de dados geoesp.
Ofertar o percurso formativo de educagcéo ambiental:
sustentabilidade socioambiental da Mata Atlantica (escola
em acao no contexto escolar)

Aprimorar a Norma da Avaliagdo de Desempenho Individual
(NOI-INEA-06-R.2)

Aprimorar a Norma Institucional de Normatizagéo
(NOI-INEA-01-R.1)

Institucionalizar o Programa Estadual de Observagéo
Astronémica

Conceber novo modelo de plano de uso publico nas Ucs
estaduais

Regulamentar e fomentar o ciclismo de montanha nas UCs
estaduais

Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle
das atividades de restauracgéo florestal

Conceber modelo de sustentabilidade econdmico-financeira
dos hortos florestais e banco de sementes estaduais

Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de
recuperacgao e reabilitagdo ambiental

Ofertar capacitagcao em diretrizes de identificagdo de
passivos ambientais

Publicar o Compéndio de Legislagdo Estadual de
Licenciamento Ambiental

Regulamentar os requerimentos online de licenciamento
Regulamentar proc.s administrativos de cunho financeiro
Diagnosticar areas sensiveis a estiagem

Promover capacitagdes sobre seguranga hidrica

Ofertar horas técnicas sobre direito administrativo
Propor novos canais de comunicagao

Institucionalizar o Programa de Saude e Bem-estar
' Prioridade
2 Interagao
® Frequéncia

° L . '
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Categorizacao das iniciativas

Instituir e regulamentar o Quadro de Instrutores Internos da

Universidade do Ambiente 2,33 Baixa Monitora Trimestral
Ssgcéiti)de; gopgrirt:g;gte(a)reconhecimento profissional (Gente 233 Baixa Monitora Trimestral
Produzir pegas de comunicagao visual 2,33 Baixa Monitora Trimestral
Propor diretrizes e procedimentos para as a¢des da Biblio. 2,33 Baixa Monitora Trimestral
Criar e conceber a Medalha de Mérito ao Guarda-parque 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Elaborar o manual de licenciamento ambiental 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Ofertar Encontro Interestadual de Licenciamento Ambiental 2,00 Baixa Monitora Trimestral

Aprimorar a norma sobre plano de mitigagdo de padrdes de
emissdes de gases de efeito estufa no ambito do 3,00 Média Monitora Trimestral
licenciamento ambiental

Elaborar o manual de fiscalizagdo ambiental 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Adequar o amb. de trab. as melhores praticas ergonémicas 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Revisar a Carta de Servigos ao Cidadao 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Regulamentar o Plano de Desenvolvimento Individual 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Ofertar Curso de Pds-graduagéo (stricto sensu) 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Regulamentar os procedimentos do conselho diretor 2,00 Baixa Monitora Trimestral
s;arg:cl}%rgserétea;gr;?;;zmento € aredugdo de carga horaria 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Estimular a produgao técnico-cientifica (Revista Ineana) 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Conduzir a Pesquisa de Satisfagdo no Licenciamento 2,00 Baixa Monitora Trimestral
Publicar o inventario de fontes de emisséo de poluen. do ar 1,67 Minima - -

Ofertar Intercambio em Gestdo Ambiental ou Publica 1,67 Minima - -

Incentivar a pesquisa cientifica nas unidades de

~ . 1,67 Minima - -
conservagao estaduais

Realizar o Prémio Anual de produgdes técnico-cientificas

sob a tematica ambiental 1.67 Minima ) )

Aprimorar a Norma do Contrato de Gestéao

(NOI-INEA-05-R.2) 1,67 Minima - -

Adquirir publicagdes para o acervo técnico 1,67 Minima - -

' Prioridade
2 Interagéo
® Frequéncia
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8 Plano de iniciativas e metas do PE

Iniciativa mm Responsavel Indicador

Executar servigos de monitoramento ambiental e auxilio a gestdo nas UC’s 90000 dez-25 Raphael Freire Numero de visitantes atendidos

Prevenir e combater incéndios florestais 2600 dez-25 Raphael Freire Numero de notificagdes preventivas de incéndio emitidas
Instituir e operacionalizar a APUMA SUCUARANA 3 dez-25 Raphael Freire Numero de cursos ofertados

Criar e conceber a Medalha de Mérito ao Guarda-parque 40 dez-25 Raphael Freire Numero de medalhas concedidas

Institucionalizar o Programa Geragao Futuras (GP Mirim/FERA) 3030 dez-25 Raphael Freire Numero de alunos atendidos

Conduzir agdes de prevencgéo e defesa florestal (Programa Fumacga Zero) 4500 dez-25 Raphael Freire Numero de notificacdes de defesa florestal emitidas
Institucionalizar o Programa Estadual de Observagao Astronémica 2 dez-25 Marina Moss Numero de calendarios divulgados

Conceber novo modelo de plano de uso publico nas Uc’s estaduais 1 dez-25 Marina Moss Numero de procedimentos regulamentados
Regulamentar e fomentar o ciclismo de montanha nas UC’s estaduais 2 dez-25 Marina Moss Numero de rotas e circuitos ciclo turisticos implantados
Fortalecer o uso publico nas UCs estaduais 300 dez-25 Marina Moss Numero de condutores de visitantes capacitados
Viabilizar parcerias, concessoes, autorizagdes e permissdes de uso em UCs 4 dez-25 Marina Moss Numero de servigos concedidos

Conceder bolsas de pesquisa para projetos cientificos 25 dez-25 Eduardo Antunes = Numero de bolsas concedidas

Conceber novo modelo de gestéo integrada das UC’s estaduais 1 dez-24 = Eduardo Antunes = Numero de estudos técnicos produzidos

Elaborar e rever planos de manejo das UC’s estaduais 8 dez-25 Eduardo Antunes = Numero de planos de manejo elaborados ou revisados
Propor mecanismos de sustentabilidade econémico-financeira para as RPPNs 2 dez-25 Eduardo Antunes = Numero de estudos realizados

Instituir a avaliagéo periddica sobre o grau de implementacdo de RPPNs 12 dez-25 Eduardo Antunes = Numero de reservas particulares avaliadas

Ampliar a area protegida por unidades de conservacgao estaduais 2 dez-25 Eduardo Antunes = Numero de unidades de conservacao criadas

Criar o cadastro estadual de fauna silvestre 1 dez-25 Marcelo Cupello = Numero de cadastros criados
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Reintroduzir a ave guara-vermelho na Reserva Biologica Estadual de Guaratiba dez-25  Marcelo Cupello  Numero de espécimes reintroduzidos
Cadastrar areas de soltura de animais silvestres (ASAS) 6 dez-25  Marcelo Cupello ~ Numero de areas de solturas cadastradas
Implantar a rede estadual de atendimento a fauna silvestre (CETRAS e CAFS) 6 dez-25  Marcelo Cupello ~ Numero de centros de triagem e de atendimento criados
Criar o Pomar de Sementes na FLOE José Zago 1 dez-25  Luana Bianquini = Numero de unidades criadas

Modernizar o Banco Publico de Areas para Restauragéo 2 dez-24  Luana Bianquini =~ Numero de funcionalidades criadas
Elaborar guia de elaboragéo e de execugao de projetos de restauragao florestal 1 dez-24  Luana Bianquini =~ Numero de guias elaborados

Sistemas de suporte ao controle das atividades de restauragéo florestal 1 dez-25  Luana Bianquini = Numero de sistemas desenvolvidos
Modelo de sustentabilidade econdmico-financeira dos hortos e banco de sementes 1 dez-25  Luana Bianquini =~ Numero de estudos realizados

Regularizar a produgao de sementes e mudas de espécies nativas da MA 4 dez-24  Luana Bianquini =~ Numero de hortos florestais regularizados
Fortalecer a produgédo de sementes e mudas de espécies nativas da MA 750000 @ dez-25 Luana Bianquini = Numero de mudas produzidas

Promover a regularizagdo ambiental por meio de adesdo ao PRA 15000 dez-25  Luana Bianquini =~ Numero de PRA's aprovados

Validar as informagdes dos cadastros ambientais rurais 26660 dez-25  Luana Bianquini = Numero de cadastros analisados

Contratar servigos de suporte as atividades de recuperagao/ reabilitagdo ambiental 1 dez-25 Ingrid Rosa Numero de servigos contratados

Sistemas de suporte ao controle das areas contaminadas e reabilitadas 1 dez-25 Ingrid Rosa Numero de sistemas desenvolvidos

Ofertar capacitagdo em diretrizes de identificagdo de passivos ambientais 9 out-25 Ingrid Rosa Numero de cursos ofertados

Regulamentar procedimentos e padrdes de recuperagéo de ativos ambientais 3 jun-25 Ingrid Rosa Numero de procedimentos regulamentados
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Ofertar capacitagdo em diretrizes de fiscalizagdo, em especial, as sup’s out-25 Ingrid Rosa Numero de cursos ofertados

Ofertar capacitagdo em diretrizes de pds-licenga, em especial, as sup’s 27 out-25 Ingrid Rosa Numero de cursos ofertados

Programa de acompanhamento de licengas da regido do Guandu e adjacéncias 1 dez-23 Mona Rotolo Numero de diagnésticos produzidos
Regulamentar procedimentos de cumprimento de condi¢cdes de validade 2 jun-24 Mona Rotolo Numero de procedimentos regulamentados
Regulamentar procedimentos de pés-licenca 8 jun-24 Mona Rotolo Numero de procedimentos regulamentados
Servigos que fornegam suporte a atendimento as emergéncias ambientais 1 dez-24 Ricardo Marcelo Numero de servicos contratados
Capacitagdo em controle e resposta a acidentes ambientais tecnolégicos 20 out-25 Ricardo Marcelo Numero de cursos ofertados

Regulamentar procedimentos de respostas as emergéncias ambientais 1 dez-23 Ricardo Marcelo Numero de procedimentos regulamentados
Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de fiscalizagéo 3 jun-25 Ricardo Marcelo Ndmero de servigos contratados

Sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de fiscalizagdo 2 dez-24 Ricardo Marcelo Numero de sistemas desenvolvidos
Regulamentar procedimentos de fiscalizagdo e combate as infragdes ambientais 7 jun-24 Ricardo Marcelo Numero de procedimentos regulamentados
Sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de pos-licenga 3 jan-25 Ricardo Marcelo Numero de sistemas desenvolvidos
Ferramenta de gerenciamento de requerimentos de licenciamento e CA (FLUXO) 1 mar-24 Daiana Ribeiro Numero de funcionalidades criadas
Elaborar o manual de licenciamento ambiental 1 abr-25 Edson Magalhdes = Numero de manuais elaborados

Publicar o Compéndio de Legislagao Estadual de Licenciamento Ambiental 1 jun-25 Edson Magalhdes = Numero de publicagées disponibilizadas
Revisar a DZ-041.R-13 (EIA/RIMA) 1 dez-25 Giselle Menezes = Numero de normas operacionais publicadas
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Ofertar Oficina de Licenciamento Ambiental dez-24 Kayo Vinicius Numero de oficinas ofertadas

Revisar a Resolugdo INEA n°® 136/2016 (PSLA) 1 dez-24 Kayo Vinicius Numero de resolugdes publicadas

Ofertar Encontro Interestadual de Licenciamento Ambiental 2 abr-25 Leonardo Daemon = Numero de encontros realizados

Alterar o Decreto Estadual n° 46.890/20219 (Regulamenta o SELCA) 1 dez-24 = Leonardo Daemon = Numero de decretos estaduais publicados

Rever os procedimentos para a emissao de certiddes de inexigibilidade 1 mar-24  Leonardo Daemon = Numero de funcionalidades criadas
Regulamentar os requerimentos online de licenciamento 1 dez-23 Max Reis Numero de normas institucionais publicadas
Elaborar o Manual do Usuéario do Portal do Licenciamento 1 jun-24 Max Reis Numero de manuais elaborados

Regulamentar o art. 12 do Decreto Estadual n® 48.690/2019 1 mar-24 Rodrigo Bianchini ~ Numero de normas operacionais publicadas
Promover a integracao entre o licenciamento ambiental e o pés-licenca 1 mar-24 Rodrigo Bianchini = Numero de solugbes criadas

Reduzir o passivo de analise dos requerimentos de licenciamento e CA 50 dez-25 Rodrigo Bianchini = Percentual de reducado do passivo de andlise
Substituir a frota movida a combustiveis por frota elétrica ou hibrida 10 jun-24 Cristina Cardoso Percentual da frota na modalidade hibrida ou elétrica
Adequar a edificagdo do edificio-sede com praticas sustentaveis 2 dez-25 Cristina Cardoso Numero de praticas sustentaveis incorporadas
Regulamentar procedimentos administrativos de cunho financeiro 3 set-24 Renan Lopes Numero de normas elaboradas ou revisadas
Recuperar margens de corpos hidricos estratégicos 20 nov-24 Sebastido Bruno Numero de margem de corpo hidrico recuperado
Canalizar corpos hidricos estratégicos 8000 out-25 Sebastido Bruno Extensao de corpo hidrico canalizado
Desassorear corpos hidricos estratégicos 240000 @ out-24 Sebastido Bruno Extensdo de corpo hidrico desassoreado
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Retirar lixo flutuante de lagoas e baias estratégicas dez-25 Sebastido Bruno Volume de lixo flutuante retirado

Rever os limiares para o envio de alerta de cheias dez-25 Cinthia Avellar Numero de estacdes hidrometeoroldgicas aferidas
Expandir a cobertura por radar da estimativa de chuvas dez-25 Cinthia Avellar Numero de radares integrados

Expandir a rede de monitoramento hidrometeoroldgico dez-25 Cinthia Avellar Numero de estagbes hidrometeoroldgicas instaladas
Implementar a Lei n° 6.442/2013 (mapeamento de risco de inundagéo) dez-25 Fernanda Spitz Numero de municipios assistidos

Fortalecer a atuagao na segurancga de infraestruturas hidricas dez-25 Fernanda Spitz Numero de diagndsticos realizados

Fortalecer a atuacdo integrada em seguranca hidrica e governanca das aguas dez-25 Fernanda Spitz Numero de diagndsticos realizados

Fortalecer a atuacdo na seguranca de barragens dez-25 Fernanda Spitz Numero de instrumentos normativos e termos de cooperagéo
Elaborar o mapeamento das areas vulneraveis a inundacao dez-25 Fernanda Spitz Numero de mapeamentos realizados

Diagnosticar areas sensiveis a estiagem dez-25 Fernanda Spitz Numero de diagndsticos realizados

Desenvolver o Sistema Estadual de Informagdes sobre Recursos Hidricos dez-25 Fernanda Spitz Numero de médulos integrados

Promover capacitacbes sobre seguranga hidrica dez-25 Fernanda Spitz Numero de capacitagbes ofertadas

Relatério de progresso das prestacdes de contas das entidades delegatarias dez-24 Frank Pavan Numero de relatérios padronizados entregues
Incentivar a padronizagéo dos Planos de Aplicagéo Plurianual (PAP) dos CBH's dez-24 Frank Pavan Numero de planos de aplicagéo padronizados
Melhorar os mecanismos de repasse dos recursos do FUNDRHI dez-24 Frank Pavan Numero de normas elaboradas ou revisadas
Ampliar a verificagdo sobre o automonitoramento de efluentes liquidos 200 dez-25 Leonardo Fidalgo Numero de empresas verificadas
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Ampliar a rede de monitoramento da qualidade das aguas dez-25 Leonardo Fidalgo = Numero de municipios atendidos

Publicar relatérios de qualidade ambiental das dguas 9 dez-25 Leonardo Fidalgo = Numero de relatérios publicados

Promover capacitagdes de papéis e fun¢des dos entes do SEGRHI 3 dez-25  Moema Versiani =~ Numero de capacitagdes ofertadas

Publicar o inventario de fontes de emissao de poluentes do ar 3 dez-25 Rafael Campos Numero de publica¢des disponibilizadas

Norma de plano de mitigagao de padrdes de emissdes de gases de efeito estufa 1 dez-24 Rafael Campos Numero de normas elaboradas ou revisadas
Campanhas exploratérias para a rede de monitoramento da qualidade do ar 4 dez-25 Rafael Campos Numero de campanhas exploratdrias realizadas
Modernizar a rede de monitoramento da qualidade ambiental do ar 70 dez-25 Rafael Campos Percentual de estacbes de monitoramento substituidas
Ofertar rodas de debates com os municipios 16 dez-25 Vitor Nacif Numero de debates realizados

Treinar e capacitar os agentes das superintendéncias 6 dez-25 Vitor Nacif Numero de cursos realizados

Instituir o CT de atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de RA 1 dez-24 Vitor Nacif Numero de funcionalidades criadas

Regulamentar o CT de atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de RA 1 dez-23 Vitor Nacif Numero de normas elaboradas ou revisadas

Elaborar o manual de fiscalizagdo ambiental 1 dez-25 Vitor Nacif Numero de manuais elaborados

Incorporar o Sistema Estadual de Informagdes sobre Meio-ambiente (SEIMA) 6 dez-25 Vitor Nacif Numero de anos contemplados

Implantar a auditoria de acompanhamento de execugéo do gasto publico 3 dez-25 Fabiano Penny Numero de auditorias de acompanhamento realizadas
Incorporar o uso de cadmeras corporais durante as agdes de fiscalizagdo 100 jun-24 Lilio Manfredo Percentual de fiscais atendidos

Instituir o cadastro funcional para fins de integridade 1 abr-24 Lilio Manfredo Numero de formularios adotados
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Ofertar horas técnicas sobre direito administrativo dez-25 Milton Jardim Numero de horas técnicas ofertadas
Disponibilizar os pareceres juridicos segundo LAl e LGPD 1 abr-24 Rafaella Carvalho = Numero de seg¢des atualizadas

Reestruturar o Nucleo de Atendimento ao Publico e aos Orgdos de Controle 2 dez-24 Fabiana Coelho Numero de tecnologias incorporadas

Desenvolver solugdes de Inteligéncia Geografica para a gestdo ambiental 3 dez-24 Gabriel Lardosa Numero de funcionalidades criadas
Regulamentar procedimentos e protecao de dados geoespaciais 2 dez-24 Gabriel Lardosa Numero de procedimentos regulamentados
Detectar a perda de cobertura florestal 3 dez-25 Gabriel Lardosa Numero de funcionalidades criadas

Conduzir o mapeamento de Uso do Solo e Cobertura Vegetal do estado 1 dez-24 Gabriel Lardosa Numero de mapas disponibilizados

Modelo de servigos Ecossistémicos em areas de protegdo/recuperagdo de mananciais 2 dez-25 Gabriel Lardosa Numero de estudos conduzidos

Promover o gerenciamento costeiro no estado do Rio de Janeiro (Projeto ORLA) 5 dez-25 Gabriel Lardosa Numero de planos de gestéo integrada aprovados
Rever os procedimentos de indenizagao dos custos de andlise e processamento 1 dez-24 Max Reis Numero de normas elaboradas ou revisadas
Atualizar as listas de verificagdo do Portal do Licenciamento 10 abr-24 Max Reis Numero de listas de verificagao atualizadas
Aprimorar o sistema de gestéo de boletos 1 mar-24 Roberto Calomeni = Numero de funcionalidades criadas

Promover a integragao entre os diferentes sistemas de informagéo 1 jun-25 Roberto Calomeni = Numero de funcionalidades criadas

Ampliar as funcionalidades do sistema de licenciamento ambiental (AVATAR) 3 ago-24 Roberto Calomeni = Numero de funcionalidades criadas

Promover a integragao entre os diferentes sistemas de licenciamento 2 dez-23 Roberto Calomeni = Numero de base de dados migradas

Incorporar praticas de protegdo de dados e seguranga da informagao 10 abr-24 Roberto Calomeni = Numero de procedimentos e documentos protegidos
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Modernizar os equip. de suporte aos mecanismos e canais de aten. e comunicagéo dez-24 Ana Paula Paiva Percentual de execugéo do plano de acéo
Reformular a comunicagéo institucionais nos canais de divulgacédo 510000 dez-24 Ana Paula Paiva Numero de acessos (portal, extranet e redes sociais)
Propor novos canais de comunicagéo 1 dez-25 Ana Paula Paiva Ndmero de novos canais de comunicagao
Conceber o Plano de Comunicagéo Institucional 1 jun-24 Ana Paula Paiva Numero de planos de elaborados

Propor diretrizes e procedimentos para as agdes de Comunicagao Institucional 1 jun-24 Ana Paula Paiva Numero de normas elaboradas ou revisadas
Percurso formativo de educagédo ambiental: sustentabilidade socioambiental da MA 100 jun-24 Bruno Waldman Numero de escolas formadas

Ofertar o percurso formativo de educagao ambiental: ligado no clima 1 dez-24 Bruno Waldman Numero de politicas publicas formalizadas
Incorporar a agenda A3P no instituto 3 dez-24 Bruno Waldman Numero de praticas sustentaveis incorporadas
Executar a formagao continuada em educagao ambiental para comités de BH 1 jun-24 Bruno Waldman Numero de mentorias realizadas

Realizar o Prémio Anual de melhores préaticas de educagédo ambiental 2 dez-25 Bruno Waldman Numero de prémios realizados

Adequar o ambiente de trabalho as melhores praticas ergonémicas 1 ago-24 Camila Mariano Numero de estudos realizados

Revisar a Carta de Servigos ao Cidadao 1 dez-24 Carlos Couto Numero de cartas elaboradas ou revisadas
Conceber e operacionalizar o Plano de Integridade do INEA 1 dez-23 Carlos Couto Numero de planos elaborados ou revisados
Revisar o Regimento Interno do Inea 1 jun-24 Carlos Couto Numero de regimentos elaborados ou revisados
Ofertar cursos de capacitagao 1500 dez-25 Cleic Kelly Peganha = Numero de participantes concluintes

Ofertar seminarios, oficinas e encontros técnicos 15 dez-25 Cleic Kelly Pecanha = Numero de eventos ofertados
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Institucionalizar o Programa de Saude e Bem-estar dez-25  Cleic Kelly Pecanha = Numero de campanhas realizadas
Regulamentar o Plano de Desenvolvimento Individual 1 dez-25 Eduarda Borba Numero de normas elaboradas ou revisadas
Instituir o Portfélio de Competéncias dos cargos de lideranga 1 mar-25 Eduarda Borba Numero de portfélio de competéncias elaborado
Adequar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos 1 mai-24 Eduarda Borba Numero de minuta de projeto de lei elaborada
Ofertar IntercAmbio em Gestdo Ambiental ou Publica 2 dez-25 Elaine Costa Numero de intercambios ofertados

Elaborar o Plano Anual de Capacitacédo 2 dez-23 Elaine Costa Numero de planos elaborados

Ofertar Curso de Pés-graduagao (stricto sensu) 5 dez-25 Elaine Costa Numero de vagas preenchidas

Instituir e regulamentar o Quadro de Instrutores Internos da Univ. do Ambiente 1 jun-24 Elaine Costa Numero de portarias de regulamentacdo publicadas
Reformular a Plataforma Ambiente + 10 mar-24 Felipe Rodrigues Numero de painéis (por eixo) atualizados
Produzir relatérios informativos sobre a atuagédo do 6rgéao (Inea em numeros) 2 dez-25 Felipe Rodrigues Numero de relatérios elaborados

Reformular o painel Gestao a Vista 10 mar-24 Felipe Rodrigues Numero de painéis (por eixo) atualizados
Conceber a politica de reconhecimento profissional (Gente que cuida do Ambiente) 1 jul-24 Giulia Alves Numero de planos elaborados ou revisados
Regulamentar os procedimentos de termos de ajustamento de conduta 4 dez-24 Hilana Andrade Numero de melhorias adotadas

Regulamentar os procedimentos do conselho diretor 1 de-24 Hilana Andrade Numero de melhorias adotadas

Produzir pegas de comunicacao visual 60 dez-25 Luciana Figueiredo = Numero de pegas de comunicagéo produzidas
Aprimorar a Norma do Contrato de Gestédo (NOI-INEA-05-R.2) 1 jun-24 Mario Leste Numero de normas elaboradas ou revisadas
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Iniciativa mm Responsavel Indicador

Aprimorar a Norma da Avaliagdo de Desempenho Individual (NOI-INEA-06-R.2) dez-24 Mario Leste Numero de normas elaboradas ou revisadas
Aprimorar a Norma Institucional de Normatizagao (NOI-INEA-01-R.1) 1 dez-23 Mario Leste Numero de normas elaboradas ou revisadas
Incentivar a pesquisa cientifica nas unidades de conservagao estaduais 1 dez-24 Quezia Fortunato Numero de edig¢des realizadas

Realizar o Prémio Anual de produgdes técnico-cientificas sob a tematica ambiental 9 dez-25 Quezia Fortunato Numero de ganhadores do prémio
Regulamentar o afastamento e a redugdo de carga horaria por agdes de formagao 1 dez-23 Quezia Fortunato Numero de normas elaboradas ou revisadas
Modernizar o sistema predial de combate a incéndio 1 jun-24 Ronan Silva Numero de projetos basicos elaborados
Reformular o Portal do INEA 10 dez-24 Tania Machado = Numero de se¢des atualizadas

Estimular a produgao técnico-cientifica (Livros autorais) 10 dez-25 Tania Machado = Numero de publicagbes editadas

Estimular a produgao técnico-cientifica (Revista Ineana) 12 dez-25 Tania Machado = Numero de revistas publicadas

Conduzir a Pesquisa de Satisfagdo no Licenciamento 1 jun-25 Teresa Muylaert = Numero de pesquisas realizadas

Mapear e redesenhar o fluxo de atendimento 1 dez-24 Teresa Muylaert Numero de estudos realizados
Regulamentar os procedimentos em caso de assédio sexual e moral 1 mar-24 Thais Ferreira  Numero de normas elaboradas ou revisadas
Atualizar a tabela de temporalidade dos documentos institucionais 1 dez-24 Wellington Lira ~ Numero de documentos publicados

Adquirir publica¢des para o acervo técnico 100 dez-25 Wellington Lira = Percentual de execugéo do plano de acéo
Propor diretrizes e procedimentos para as a¢des da Biblioteca 1 jun-24 Wellington Lira = Numero de normas elaboradas ou revisadas
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9 Plano de gestdo de pessoas do PE

Competéncias existentes

Competéncias

72

Resposta

Gerente

Chefe

Analista

Assistente

Estagiario

Planejamento, gerenciamento,
monitoramento, avaliagao,
projetos, processos,
qualidade, riscos, estatistica e
econometria

Planejamento, gerenciamento
e monitoramento de projetos

Organizacéo e controle

L]
Inea instituto as_tadual
do ambiente

requeridas

Inteligéncia artificial, ciéncia
de dados, motivagéo e
lideranca

Projetos, processos,
indicadores, riscos e
qualidade

Monitoramento e avaliagao

Gestdo da rotina e
processamento de dados

Administracao geral

Capacitagdo em cursos de formagao executiva

Capacitagdo em cursos de ensino a distancia da ENAP

Expectativa: Contratagéo de analistas para cada servico

Realidade: Formalizar cessdes sob demanda de analistas
da diretoria ou Realizar parcerias com outras unidades

Capacitagdo em cursos de organizagdo e métodos

Expectativa: Contratagcao de estagiario para a geréncia

Realidade: Formalizar cessdes sob demanda de estagiarios
da diretoria

Secrotara do GOVERNO DO ESTADO
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10 Plano de contingéncias do PE

Baixo quérum nas reunibes Aumento da taxa de insucesso das iniciativas Muito alta Alta Evitar '

Baixo envolvimento da alta lideranga Enfraquecimento do instrumento de planejamento Muito alta Baixa Transferir 2
Surgimento de demandas nao-planejadas Deslocamento do tempo e da dedicagao Moderada Alta Reduzir 3
Retardo no inicio das iniciativas N&o cumprimento dos prazos acordados Baixa Moderada Aceitar
Indisponibilidade da area de tecnologia Perda de eficiéncia analitica Alta Muito baixa Transferir 2
Desvio negativo acima do aceitavel N&o cumprimento dos prazos acordados Moderada Moderada Reduzir 3
Atraso no envio das informagdes Monitoramento e controle intempestivo Baixa Alta Reduzir
Manutencao de servigos personificados Gargalo nas entregas pelo conhecimento retido Alta Baixa Transferir 2
Contingenciamento financeiro Enfraquecimento do instrumento de planejamento Alta Moderada Transferir 2
Pedidos de revisao acima do aceitavel Enfraquecimento do instrumento de planejamento Baixa Baixa Aceitar *
Troca dos responsaveis pelas iniciativas Aumento da taxa de insucesso das iniciativas Muito alta Moderada Evitar '
Envio de dados e informacdes incompletos Monitoramento e controle intempestivo Moderada Muito baixa Aceitar *
Monitoramento e controle intempestivo Comunicagéo institucional prejudicada Moderada Muito alta Evitar '

Dificuldade de agendamento das reunides Monitoramento e controle intempestivo Moderada Alta Reduzir 3

Painel de controle desatualizado Comunicacgao institucional prejudicada Muito baixa Moderada Aceitar *

" Na forma “evitar”, promove-se a alteragéo do plano de agio da iniciativa a fim de eliminar a condigéo que a expunha a ocorréncia do evento ou a gravidade do impacto.

2 Na forma “transferir”, promove-se a transferéncia das consequéncias do evento, bem como a responsabilidade de resposta, a quem mais bem preparado para enfrenta-lo.
% Na forma “reduzir”, promove-se a concepgéo de respostas para minimizar a probabilidade de ocorréncia do evento ou a gravidade do impacto até tornar o risco aceitavel.
4 Na forma “aceitar”, convive-se com o risco uma vez que ou sua criticidade é baixa, ou € improvavel o evento.

.
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11 Plano de continuidade do PE

Instabilidade politica Questionamento sobre a importancia da area Defesa técnica dos avangos

Descontinuidade administrativa Perda de protagonismo institucional Estruturar e publicizar legados

Regime de contingenciamento fiscal Indisponibilidade de solugdes de mercado Concentrar esforgos na experiéncia acumulada
Politica de gestédo de pessoas restrita N&o preenchimento de lacunas de competéncias e de quantitativo = Construir aliangas e parcerias com outros atores
Escassez de recursos disponiveis Indisponibilidade de solugbes de mercado Antever solugdes internas factiveis

Instrumentos de divulgagao desatualizados = Comunicagao institucional prejudicada Prever novos meios de comunicagéo

-
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Implantar a rede estadual de atendimento a fauna silvestre (CETRAS e CAFS)

Lider da iniciativa Marcelo Cupello
Eixo de atuagao Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
0] J I TENC [l Conservar a vegetagdo nativa e a fauna silvestre

Objetivo Implantar a rede estadual de triagem, de atendimento e de recuperagéo
de animais silvestres no estado do Rio de Janeiro, em local estratégico,
para permitir o recebimento e o atendimento veterinario especializado de
animais silvestres decorrentes de fiscalizagao e apreensao por conta dos
6rgaos estaduais e municipais

Numero de centros de triagem e de atendimento criados

6

Categorizagao Maxima

Centro de Triagem e de Recuperagao de Animais Silvestres (CETRAS) e
Centro de Atendimento a Fauna Silvestre (CAFS) criados, sendo 2 CAFS
em 2024 e 2 CAFS e 2 CETRAS em 2025, além de acordo de cooperagéo
técnica firmado com o IBAMA

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservagao da vegetacgao e a protegéo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracgdes. Logo, é parte essencial desse processo a realizagao de
recebimento e de atendimento veterinario especializado de animais
silvestres decorrentes de fiscalizagdo e apreenséo para permitir a
reabilitagdo e posterior reintroducdo de animais nativos, mitigando, assim,
os impactos sobre a fauna local

-
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Desenvolver sistemas que fornegcam suporte ao controle das atividades de fiscalizagao

Lider da iniciativa Ricardo Marcelo
Eixo de atuagio Gestao da tecnologia e da informagéo
()TN TEEC [ Ampliar e integrar sistemas de operacgéo e de informacéo

Objetivo Desenvolver sistemas que integrem os dados relevantes da fiscalizagao
ambiental em uma Unica fonte, permitindo a insergéo e a extragao de
informagdes mais completas, precisas e integradas a partir do
aproveitamento dos cadastros existentes, de modo a incutir ndo sé maior
agilidade no processo de combate as infragbes ambientais, mas também
otimizar processos internos de trabalho de modo a promover a eficacia no
controle ambiental

Indicador Numero de sistemas desenvolvidos

S -

Categ cao Maxima

Sistema de Apuracao das Infragbes Ambientais e de Acompanhamento e
Monitoramento de Outorgas de Recursos Hidricos

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos
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Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de pdés-licenca

Lider da iniciativa Ricardo Marcelo
Eixo de atuagio Gestao da tecnologia e da informagéo
()TN TEEC [ Ampliar e integrar sistemas de operacgéo e de informacéo

Objetivo Desenvolver sistemas que integrem os dados relevantes do pés-licenga
ambiental em uma Unica fonte, permitindo a insergéo e a extragao de
informagdes mais completas, precisas e integradas a partir do
aproveitamento dos cadastros existentes, de modo a incutir ndo sé maior
agilidade no processo de acompanhamento de atividades licenciadas,
mas também otimizar processos internos de trabalho de modo a promover
a eficacia no controle ambiental

Indicador Numero de sistemas desenvolvidos

S

Categ cao Maxima

Sistema de operacgao e informagao de monitoramento de licengas
ambientais, de rastreamento do transporte rodoviario (inclusive com o
mapeamento de risco dindmico) e de modernizagao do manifesto de
transporte de residuos

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Reduzir o passivo de analise dos requerimentos de licenciamento e controle ambiental

Rodrigo Bianchini
Licenciamento ambiental e pds-licenga
Reduzir o tempo de resposta ao requerente

Reduzir pela metade em 2 anos o passivo de analise dos requerimentos
de licenciamento e controle ambiental pendentes aferidos ao final do ano
de 2023 a partir de estratégias especificas de aceleragéao do
licenciamento e de aumento da produtividade individual

Percentual de redugao do passivo de analise
50

dez-25

Méaxima

Reducéo pela metade do passivo de analise dos requerimentos de
licenciamento e controle ambiental pendentes

Um importante desafio na gestéo publica é prestar respostas ageis e
acuradas ao cidadao ou ao empreendedor de modo que nao represente
um obstaculo a legalizagdo ambiental ou ao desenvolvimento econémico.
Logo, é parte essencial desse processo propor estratégias especificas
para aumentar a produtividade individual e com isso reduzir o tempo de
resposta ao cidadao
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Retirar lixo flutuante de lagoas e baias estratégicas

Lider da iniciativa Sebastido Bruno
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
() JTNICETEICEC [ Recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas

Objetivo Retirar lixo flutuante no sistema lagunar de Jacarepagua e nos corpos
hidricos que desaguam na baia de guanabara com o uso de ecobarreiras
de modo a minimizar os impactos sofridos pela populacéo e meio
ambiente em decorréncia da atuagao antrépica degenerativa

Volume de lixo flutuante retirado

30000

Categorizagao Maxima

Volume de lixo flutuante retirado no sistema lagunar de Jacarepagua e na
baia de guanabara

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade que exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo, ajudem a
preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar aqueles
degradados, o que requer amplas ac¢des estruturais e ndo-estruturais para
mitigar os impactos ambientais em decorréncia da atuagao antrépica
degenerativa. Logo, & parte essencial desse processo a retirada de lixo
flutuante de lagoas e baias estratégicas para minimizar os impactos
sofridos pelo meio ambiente e populagédo do entorno em decorréncia da
atuacéo antrépica degenerativa
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Ampliar as funcionalidades do sistema de licenciamento ambiental (AVATAR)

Lider da iniciativa Roberto Calomeni
Eixo de atuagio Gestao da tecnologia e da informagéo
()TN TEEC [ Ampliar e integrar sistemas de operacgéo e de informacéo

Objetivo Aprimorar o sistema de licenciamento ambiental (AVATAR) com a
incorporagéo de funcionalidades que disponibilizem dados e informagdes
decorrentes de outros procedimentos ou bases de forma agregada,
relevante e tempestiva aos analistas durante os procedimentos de analise
dos requerimentos de licenciamento e de controle ambiental

Numero de funcionalidades criadas

N -
Categorizagao Maxima

Funcionalidades de geracgéo de relatérios gerenciais, de banco de
condicionantes de licenga e de cadastro unico de requerentes
(empreendimentos) incorporadas ao AVATAR

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos
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Mapear e redesenhar o fluxo de atendimento

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Teresa Muylaert

Governanga e controle interno

(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo

Indicador

Justificativa

Coletar dados e informagdes sobre a qualidade do servigco de um modo
geral junto aos usuarios para, em seguida, a partir de seus resultados
subsidiar diversas agdes especificas futuras de aprimoramento continuo
na ouvidoria, na central de atendimento, no portal, nas plataformas
interativas, na legislagéo vigente etc

Numero de estudos realizados

dez-24
Maxima

Relatério consolidado sobre o grau de (in)satisfagao do usuario a partir de
ferramenta especifica

A orientacdo da atuacdo governamental para a promog¢ao de mudancgas e
melhorias reais no bem-estar da sociedade civil de um modo geral deve
ser a missao precipua de qualquer instituicdo publica. Logo, é parte
essencial desse processo conhecer suas forgas e fraquezas para, em
seguida, reforgar suas potencialidades e mitigar suas vulnerabilidades de
modo a incutir maior qualidade ao servi¢o prestado de um modo geral
junto aos usuarios externos
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Prevenir e combater incéndios florestais

Lider da iniciativa Raphael Freire

Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Prevenir e combater incéndios florestais por meio da construgéo de
aceiros e da emissao de notificagbes preventivas de modo a reduzir a
quantidade de ocorréncias e por conseguinte diminuir a extensao das
areas afetadas pelos incéndios florestais nas unidades de conservagéo
estaduais

Indicador Numero de notificagbes preventivas de incéndio emitidas
2600

dez-25

Categorizagao Alta

Emissao de notificagbes preventivas de de incéndio florestal (sendo 600
em 2023, 1000 em 2024 e 1000 em 2025), além da construgéo ou
manutencdo de 9.600 metros de aceiros em areas mais suscetiveis a
incéndios florestais nas unidades de conservagéao estaduais (sendo 2600
em 2023, 3000 em 2024 e 4000 em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo a adogao de praticas de prevengao e
combate a incéndios florestais nas unidades de conservagao estaduais
uma vez que representa uma das maiores ameagas a biodiversidade,
sobretudo num periodo de mudancgas climaticas e um risco a comunidade
do entorno, além de ser fonte de poluentes atmosféricos
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Conduzir agoes de prevencgao e defesa florestal (Programa Fumacga Zero)

Lider da iniciativa Raphael Freire
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Conduzir agdes de prevengéao e defesa florestal por meio da emisséo de
notificagdes preventivas de modo a reduzir a quantidade de ocorréncias e
por conseguinte diminuir a extensao das areas afetadas pelos incéndios
florestais nas unidades de conservagao estaduais no ambito do Programa
Fumaca Zero

Indicador Numero de notificagbes de defesa florestal emitidas
4500

dez-25

Categorizagao Alta

Notificagdes preventivas de defesa florestal emitidas (sendo 1000 em
2023, 1500 em 2024 e 2000 em 2025), com descri¢cdo das agdes, datas
de realizacao e resultados obtidos, além da oferta de cursos de
capacitacdo em prevencéo e defesa florestal para o corpo funcional do
instituto e demais voluntarios atuantes em areas protegidas para fins de
aperfeigoamento de legislagao e incorporagdo das melhores praticas de
prevengao e combate a incéndios florestais (sendo 2 em 2023, 5 em 2024
e 10 em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo a adogao de praticas de prevencgao e de
defesa florestal nas unidades de conservacao estaduais uma vez que
representa uma das maiores ameagas a biodiversidade, sobretudo num
periodo de mudangas climaticas e um risco a comunidade do entorno,
além de ser fonte de poluentes atmosféricos
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Reintroduzir a ave guara-vermelho na Reserva Biologica Estadual de Guaratiba

Lider da iniciativa Marcelo Cupello
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Reintroduzir a ave guara-vermelho (Eudocimus ruber) na Reserva
Biolégica Estadual de Guaratiba a fim de mitigar os efeitos perversos da
agao antrépica e com isso restaurar a fauna caracteristica do habitat local

Numero de espécimes reintroduzidos
EE -
Categorizagao Alta

Reintrodugao da ave guara-vermelho (Eudocimus ruber) na Reserva
Biologica Estadual de Guaratiba, sendo 20 em 2024 e 40 em 2025, além
de 3 parcerias firmadas para doacgao, aclimatacdo e reprodugao da
espécie, do monitoramento dos individuos reintroduzidos, do engajamento
das escolas da regido (sendo 6 em 2024 e 13 em 2025) e da elaboragéo
de video institucional com as experiéncias e ligdes aprendidas com todos
os atores envolvidos (em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a reintroducéo de
animais silvestres especificos caracteristicos de uma determinada fauna
local a fim de mitigar os efeitos perversos da agao antrépica
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Cadastrar areas de soltura de animais silvestres (ASAS)

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Marcelo Cupello

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Cadastrar a rede estadual de areas de soltura de animais silvestres no
estado do Rio de Janeiro, em local estratégico, para permitir reintroducéo
de animais silvestres decorrentes de fiscalizagao e apreensao por conta
dos érgaos estaduais e municipais em habitat adequados por meio do
programa Bicho no Mato

Numero de areas de solturas cadastradas
6

dez-25

Alta

Areas de soltura de animais silvestres cadastradas, sendo 2 em 2024 e 4
em 2025, além da revisao da NOP-INEA-62

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a adequada soltura de
animais silvestres decorrentes de fiscalizacdo e apreensdo para permitir a
sua reintrodugdo no habitat, mitigando, assim, os impactos sobre a fauna
local
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Desassorear corpos hidricos estratégicos

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Sebastido Bruno

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de
acidentes

Recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas

Desassorear diversos corpos hidricos no estado do rio de janeiro de modo
a recuperar aqueles degradados, minimizando os impactos sofridos pela
populagcédo e meio ambiente em decorréncia da atuagdo antropica
degenerativa

Extensao de corpo hidrico desassoreado

240000

out-24

Alta

Extensao de corpos hidricos desassoreados no estado do Rio de Janeiro

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade que exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo, ajudem a
preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar aqueles
degradados, o que requer amplas ac¢des estruturais e ndo-estruturais para
mitigar os impactos ambientais em decorréncia da atuagao antrépica
degenerativa. Logo, & parte essencial desse processo o desassoreamento
de diversos corpos hidricos no estado do rio de janeiro para minimizar os
impactos sofridos pelo meio ambiente e populagéo do entorno em
decorréncia da atuagao antrépica degenerativa
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Reestruturar o Nucleo de Atendimento ao Publico e aos Orgaos de Controle

Fabiana Coelho
Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
Ouvir e atender o cidadéo

Reestruturar os nucleos de atendimento ao publico externo e aos érgaos
de controle de modo a incorporar o uso de novas tecnologias de controle
de prazos de respostas, respostas automaticas, entre outros.

Numero de tecnologias incorporadas
2

dez-24

Alta

Solugao tecnolégica de atendimento ao publico automatizado para os
casos corriqueiros (chatbox), inclusive com a aquisigéo de outros
equipamentos como telefonia moével e headset, além do aprimoramento
das planilhas de cadastro de requisicdes de 6rgdos de controle com
avisos automaticos de controle de prazos e painéis de consulta e de
controle de situagéo.

A promogao da inovagao no setor publico e o estimulo a melhoria continua
na prestagdo de servigos publicos sdo objetivos centrais de qualquer
organizacgéo publica que se preze. Logo, é parte essencial desse processo
automatizar fluxos de trabalho repetitivos e dispor de uma viséo holistica
sobre os dados e informagdes produzidos internamente de modo a liberar
0s recursos humanos para a melhor satisfagdo dos usuarios externos para
com o atendimento
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Conceber e operacionalizar o Plano de Integridade do INEA

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Carlos Couto

Governanga e controle interno

(0] JTSNICEEICC [ Fortalecer praticas de integridade publica

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Elaborar o plano de integridade do INEA, informando aos usuarios
externos e internos a governancga de gerenciamento de riscos a sua
integridade, além de delimitar a situacao pretendida e a forma pela qual ira
persegui-la a fim de clarificar a sua forma de conduta

Numero de planos elaborados ou revisados
1

dez-23

Alta

Plano de integridade contendo a governancga e as intervengdes de acordo
com a legislagdo vigente, bem como com a designagéo dos membros das
instancias

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior integridade no uso dos recursos publicos, principalmente a forma
pela qual a legalidade e a conduta ética serdo perseguidas. Logo, € parte
essencial desse processo descrever os procedimentos internos de
integridade publica e as competéncias de cada unidade administrativa de
modo a orientar a forma de atuacao do profissional no sentido de
perseguir a integridade de seus atos e processos administrativos, evitando
a prética ilegal ou a conduta inadequada
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Fortalecer o uso publico nas UCs estaduais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Marina Moss

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

(0] TECTs [l Proporcionar bem-estar aos visitantes e a comunidade do entorno das Ucs

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Fortalecer o uso publico com estimulo a visitagdo no interior das unidades
de conservagao estaduais de modo a aumentar a oferta e a qualidade dos
atrativos de turismo e lazer e, por conseguinte, aumentar a satisfacao de
seus visitantes, além de promover o desenvolvimento de renda local

Numero de condutores de visitantes capacitados
300

dez-25

Alta

Quadro turistico receptivo ampliado (sendo 60 em 2023, 120 em 2024 e
120 em 2025), centros de visitantes inaugurados (sendo 1 em 2024 e 1
em 2025), trechos de trilhas e de atrativos sinalizados (sendo 20 em 2024
e 20 em 2025), contadores automaticos de visitagéo instalados (sendo 6
em 2024 e 10 em 2025), além da regulamentacgéo de trilhas de longo
curso (sendo 1 em 2024)

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes, o que implica a construgdo de parcerias com outras entidades
do setor publico e privado ou da sociedade civil organizada. Logo, é parte
essencial desse processo fomentar a visitagdo no interior das unidades de
conservagao estaduais com o intuito de realizar a manutencgao e controle
constante sobre eles, permitindo que as condigbes ambientais dos locais
sejam conservadas de modo que o visitante tenha uma maior satisfagédo
durante sua visita, além de promover o desenvolvimento de renda local
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Elaborar e rever planos de manejo das UC’s estaduais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Eduardo Antunes

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Elaborar e rever planos de manejo das unidades de conservagéo
estaduais de modo a cumprir com os ditames do art. 27 da Lei n°
9.985/2000, além de contribuir para a efetiva implementagédo da unidade

Numero de planos de manejo elaborados ou revisados
8

dez-25

Alta

Planos de manejo de unidades de conservagéo estaduais (8 ao todo),
contemplando relatorios bimestrais sobre: i) o plano de trabalho especifico
de cada unidade de conservagao; ii) o diagnéstico e a categorizagao; iii) o
guia do participante; iv) os planos de manejos elaborados ou revisados no
periodo; v) as bases de dados geoespaciais; vi) os programas setoriais
estratégicos; e vii) os planos de agao dos alvos de conservagéo

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a elaborac¢do ou
revisdo de planos de manejo das unidades de conservacéo estaduais de
modo a cumprir com os ditames do art. 27 da Lei n°® 9.985/2000, além de
contribuir para a efetiva implementagédo da unidade, uma vez que
possibilita a definicdo de normas, zoneamento e de agdes prioritarias, a
fim de garantir que a unidade atinja seus objetivos de criagdo
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Ampliar a area protegida por unidades de conservagao estaduais

Lider da iniciativa Eduardo Antunes
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Criar unidades de conservagao da natureza na regido metropolitana e na
costa verde com o intuito de proteger integralmente o remanescente
florestal da regido e com isso conservar espécies da flora e da fauna
endémicas e ameacgadas, além de ampliar a conectividade ecolégica

Indicador Numero de unidades de conservagao criadas

-

Categ cao Alta

Criagdo de unidades de conservagao estaduais (sendo 1 em 2024 e 1 em
2025), contemplando: i) banco de dados sistematizado da area de
interesse para criagao; ii) caracterizagdo ambiental e de potencial de uso
publico; iii) relatério fundiario da propriedade; iv) estudo técnico para
criagao; e v) fontes disponiveis para promogéo da sustentabilidade
econbmica

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a criagdo de duas
novas unidades de conservagao de modo a contemplar as areas naturais
dos ecossistemas nativos da Mata Atlantica fluminense em termos de
maior interesse ecolégico de modo a proteger integralmente o
remanescente florestal da regido e com isso conservar espécies da flora e
da fauna endémicas e ameacgadas e 0s seus servigos ecossistémicos
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Promover a regularizagcdo ambiental das posses e propriedades de imoéveis rurais por meio
de adesao ao Programa de Regularizagao Ambiental

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

0]\ E L[ Promover a restaurag@o ecolégica e a regularizagdo ambiental de iméveis
rurais

Objetivo Promover a regularizagdo ambiental das posses e propriedades de
imoveis rurais por meio de adesédo ao Programa de Regularizagdo
Ambiental para fins de adequacao ambiental de imdveis rurais segundo as
normativas do novo cadigo florestal

Numero de PRA's aprovados

15000

Categorizagao Alta

Regularizagdo ambiental de 15.000 imdveis rurais (sendo 7.500 em 2024
e 7.500 em 2025) mediante a aprovagéo de PRA's

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a adequagao ambiental de
imoveis rurais por meio da validagdo de Cadastros Ambientais Rurais para
fins de adequagao ambiental de propriedades rurais segundo as
normativas do novo codigo florestal de modo a preservar as fontes
hidricas e a biodiversidade local por meio da conservagao e recuperagao
dos remanescentes de vegetacao nativa
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Justificativa

Desenvolver sistemas que fornegam suporte ao controle das atividades de gerenciamento

de areas contaminadas e reabilitadas
Ingrid Rosa
Gestao da tecnologia e da informagéo
Ampliar e integrar sistemas de operacao e de informacgao

Desenvolver sistemas que integrem os dados relevantes da recuperagao e
reabilitagdo ambiental em uma unica fonte, permitindo a insergéo e a
extracdo de informagdes mais completas, precisas e integradas a partir do
aproveitamento dos cadastros existentes, de modo a incutir ndo sé maior
agilidade no processo de gerenciamento de areas contaminadas, mas
também otimizar processos internos de trabalho de modo a promover a
eficacia no controle ambiental

Numero de sistemas desenvolvidos

dez-25
Alta

Sistema de controle das atividades de recuperacao e reabilitagdo
ambiental (modernizagéo do cadastro de areas contaminadas e
reabilitadas)

A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupacéao para com a efetividade no gerenciamento de
passivos ambientais
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Instituir ferramenta de gerenciamento de requerimentos de licenciamento e controle

ambiental (FLUXO)
Daiana Ribeiro
Gestao da tecnologia e da informagéo
Ampliar e integrar sistemas de operacao e de informacgao

Objetivo Conceber uma ferramenta integrada para gerenciamento e
acompanhamento do processamento e analise de requerimentos de
licenciamento e controle ambiental, no ambiente do AVATAR ou em outra
ferramenta a ele integrada, que permita obter informacdes gerenciais
globais para a tomada de decisao

Indicador Numero de funcionalidades criadas

Categorizagao Alta

Ferramenta integrada para gerenciamento e acompanhamento do
processamento e analise de requerimentos de licenciamento e controle
ambiental contemplando o controle sobre tempo, responsavel, prioridade,
produtividade, entre outros

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagéao para com a qualidade da informagéao gerencial e
com isso reduzir o tempo de resposta ao cidadao
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Revisar a DZ-041.R-13 (EIA/RIMA)

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Giselle Menezes

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] TS {ET:Ts [Tl Reduzir o tempo de resposta ao requerente

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Revisar a DZ-041.R-13 (estudo de impacto ambiental e do respectivo
relatério de impacto ambiental) de modo a adequa-la a atual legislagédo
vigente

Numero de normas operacionais publicadas
1

dez-25

Alta

NOP_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos
acerca dos estudos de impacto ambiental e dos respectivos relatérios de
impacto ambiental

E a partir da descricdo das diretrizes dos processos internos que a
organizagao delimita os critérios de deferimento de determinados
requerimentos de alto e significativo impacto ambiental e, portanto, revela
a forma pela qual a concessao de licengas prévias ambientais sera
conduzida. Logo, € parte essencial desse processo disponibilizar e
publicizar de forma organizada as normas, procedimentos e fluxos
internos para a apresentagéo dos estudos de impacto ambiental e dos
respectivos relatérios de impacto ambiental por parte dos requerentes de
modo a otimizar os procedimentos de analise e com isso reduzir o tempo
de resposta ao cidadao
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Alterar o Decreto Estadual n° 46.890/20219 (Regulamenta o SELCA)

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Leonardo Daemon

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Alterar o Decreto Estadual n° 46.890/20219, que institui e regulamenta o
SELCA, de modo a incluir e suprimir espécies de licengas, ampliar o rol de
atividades suscetiveis ao licenciamento ambiental comunicado e rever o
prazo de vigéncia de determinadas licengas

Numero de decretos estaduais publicados
1

dez-24

Alta

Novo Decreto Estadual publicado, retificando parte do teor do atual
Sistema Estadual de Licenciamento e Controle Ambiental

A atuacao do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo simplificar os procedimentos de abertura e analise prévia dos
pedidos de obtengao de instrumentos de licenciamento e controle
ambiental de modo a aumentar a produtividade e com isso reduzir o
tempo de resposta ao cidadao
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Regulamentar o art. 12 do Decreto Estadual n° 48.690/2019 (critérios de sustentabilidade)

Lider da iniciativa Rodrigo Bianchini
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo Estabelecer os critérios de sustentabilidade para fins de ampliagao do
prazo de validade das licengcas ambientais em raz&o da incorporagao de
praticas ambientais pelas atividades ou nos empreendimentos de modo a
regulamentar o art. 12 do Decreto Estadual n° 48.690/2019

Numero de normas operacionais publicadas
wea

NOP_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos
acerca dos critérios de sustentabilidade exigidos para a concesséo de
ampliacdo do prazo de validade das licengas ambientais

Justificativa E a partir da descricdo das diretrizes dos processos internos que a
organizacgao delimita os critérios de deferimento de determinados pleitos
e, portanto, revela a forma pela qual a concessao de incentivos ambientais
sera conduzida. Logo, é parte essencial desse processo disponibilizar e
publicizar de forma organizada as normas, procedimentos e fluxos
internos para a concessao de ampliagao do prazo de validade das
licengas ambientais em razao da incorporagao de praticas ambientais
pelas atividades ou nos empreendimentos
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Recuperar margens de corpos hidricos estratégicos

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Sebastido Bruno

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes

() JTNICETEICEC [ Recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas

Objetivo

Indicador

Justificativa

Recuperar margens de diversos corpos hidricos no estado do rio de
janeiro de modo a restaurar aqueles degradados, minimizando os
impactos sofridos pela populagao e meio ambiente em decorréncia da
atuacédo antrépica degenerativa

Numero de margem de corpo hidrico recuperado
20

nov-24

Alta

Margens de corpos hidricos recuperados no estado do Rio de Janeiro,
inclusive com a instalagéo de equipamentos publicos

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade que exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo, ajudem a
preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar aqueles
degradados, o que requer amplas ac¢des estruturais e ndo-estruturais para
mitigar os impactos ambientais em decorréncia da atuacao antropica
degenerativa. Logo, € parte essencial desse processo a recuperacéo de
margens de diversos corpos hidricos no estado do rio de janeiro para
minimizar os impactos sofridos pelo meio ambiente e populagéo do
entorno em decorréncia da atuac&o antrépica degenerativa
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Canalizar corpos hidricos estratégicos

Lider da iniciativa Sebastido Bruno

Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes

() JTNICETEICEC [ Recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas

Objetivo Canalizar diversos corpos hidricos no estado do rio de janeiro de modo a
recuperar aqueles degradados, minimizando os impactos sofridos pela
populagédo e meio ambiente em decorréncia da atuagdo antropica
degenerativa

Indicador Extensao de corpo hidrico canalizado

8000

out-25

Alta

Extens&o de corpos hidricos canalizados no estado do Rio de Janeiro

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade que exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo, ajudem a
preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar aqueles
degradados, o que requer amplas ac¢des estruturais e ndo-estruturais para
mitigar os impactos ambientais em decorréncia da atuacao antropica
degenerativa. Logo, € parte essencial desse processo a canalizacdo de
diversos corpos hidricos no estado do rio de janeiro para minimizar os
impactos sofridos pelo meio ambiente e populagéo do entorno em
decorréncia da atuagao antrdpica degenerativa
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo estratégico
Objetivo
Categorizagao

Justificativa

Rever os limiares para o envio de alerta de cheias

Cinthia Avellar

Recuperagdo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de
acidentes

Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Rever os limiares para o envio de alerta de cheias pela rede de
monitoramento hidrometeoroldgico para fornecer dados e informagdes
Uteis, tempestivas e mais precisas a populacdo em potencial de risco por
decorréncia de inundagdes de modo a contribuir para a prevengao,
controle e mitigagdo de acidentes em todo estado do RJ

Numero de estagdes hidrometeoroldgicas aferidas
36

dez-25

Alta

Limiares para o envio de alerta de cheias revistos junto a rede de
monitoramento hidrometeoroldgico prépria, reportando dados e
informagdes de forma mais precisa e adequada ao contexto atual

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacado de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo perseguir formas de prevenir e mitigar os
impactos causados por inundagdes e transbordamentos que provocam
mortes e desalojamentos. Uma das alternativas é a revisdo dos limiares
para o envio de alerta de cheias pela rede de monitoramento
hidrometeoroldgico prépria para permitir alerta ainda mais precisos a
populagao em situagéo de risco em razao da ocorréncia desses
fendmenos para auxiliar na prevengao, mitigacéo e controle de acidentes,
minimizando os impactos e danos a populacdo atingida
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Elaborar o mapeamento das areas vulneraveis a inundagao

Lider da iniciativa Fernanda Spitz
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo Mapear a suscetibilidade a inundagdes nas regides hidrograficas do
Estado do Rio de Janeiro para indicar as regides mais criticas para
ocorréncia desses eventos, além de mapear o perigo e risco, em areas
prioritarias, para subsidiar agdes de prevencao e mitigagdo de enchentes
e planejamento e ordenamento territorial

Indicador Numero de mapeamentos realizados

S

Categ cao Alta

Mapeamento das areas vulneraveis a inundagao para subsidiar agdes de
prevencao e mitigacdo desses eventos, integrando-o as demais politicas
setoriais como ordenamento territorial, desenvolvimento urbano e meio
ambiente

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo perseguir formas de prevenir e mitigar os
impactos causados por inundagdes e escorregamentos que provocam
mortes e desalojamentos. Uma das alternativas é o mapeamento para
identificagdo das regides que apresenta o maior potencial para ocorréncia
desses fendmenos para auxiliar na prevengéo, mitigagao e controle das
inundagdes, minimizando os impactos e danos a populagédo e ao meio
ambiente
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Lider da iniciativa
Eixo de atuagao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Ampliar a verificagao sobre o automonitoramento de efluentes liquidos

Leonardo Fidalgo
Qualidade ambiental do ar, agua e solo
Controlar efluentes liquidos, residuos sélidos e emissdes atmosféricas

Ampliar a verificagdo complementar sobre o monitoramento de efluentes
liquidos por parte das empresas vinculadas ao programa de autocontrole
de modo a constatar a conformidade dos dados e informacdes
previamente reportados e adequacao a legislagcao vigente

Numero de empresas verificadas
200

dez-25

Alta

Empresas vinculadas ao programa de autocontrole de emissao de
efluentes devidamente verificadas

A atuagéo do setor ambiental sofre grande pressao por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas agbes de regulagao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, é parte essencial desse processo adotar o exercicio de tutela
sobre a conformidade dos dados e informagdes previamente reportados
por parte das empresas vinculadas ao programa de autocontrole de
emissodes de efluentes
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Instituir o cadastro técnico estadual de atividades potencialmente poluidoras ou
utilizadoras de recursos ambientais

Lider da iniciativa Vitor Nacif
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
() JTNICE{EEC [ Aumentar a qualidade do gasto publico

Objetivo Instituir o cadastro técnico estadual de atividades potencialmente
poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais com a disponibilizagdo
de uma base de dados e informacgdes decorrentes da nova cobranga da
TCFA no ambito estadual de forma agregada, relevante e tempestiva aos
analistas durante os procedimentos de analise dos requerimentos de
licenciamento e de controle ambiental, inclusive disponibilizando-o aos
municipios

Indicador Numero de funcionalidades criadas

1

Categorizagao Alta

Funcionalidades de geracgéo de relatérios gerenciais, de cadastro unico de
requerentes (empreendimentos) e de arrecadagao e repasse de recursos
financeiros acerca da cobranga obrigatéria do cadastro técnico estadual
de atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
ambientais, incluindo a correlagao entre a NOP_INEA_46 e o cédigo de
atividades do citado cadastro

Justificativa A promogao da melhoria continua na prestagéo de servigos publicos e
cumprimento satisfatério de suas atribuicbes legais sédo objetivos centrais
de qualquer organizag&o publica que se preze. Logo, é parte essencial
desse processo perseguir o aumento da arrecadacéo prépria de modo a
ampliar o gasto publico em a¢gdes de incremento de qualidade na
prestacdo e na satisfagdo dos usuarios externos de seus servigos
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Desenvolver solugoes de Inteligéncia Geografica para o aprimoramento da gestao
ambiental no estado do Rio de Janeiro

Lider da iniciativa Gabriel Lardosa
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] JTN\ICEEI [ Fortalecer praticas de governanga corporativa

Objetivo Desenvolver solugdes de Inteligéncia Geografica para o aprimoramento da
gestdo ambiental no estado do Rio de Janeiro de modo a suportar a
atuacdo das unidades administrativas no licenciamento, pos-licenga e
fiscalizagdo ambiental a partir de dados e informagdes geoespaciais

Indicador Numero de funcionalidades criadas
3

dez-24

Categorizagao Alta

Elaboragao de 3 aplicagdes automatizadas: (i) analise, priorizagéo,
encaminhamento e vistoria de alertas de desmatamento no dmbito do
Programa Olho no Verde; (ii) geragéo de laudos para fiscalizagao
ambiental e aplicagdo do embargo remoto; e iii) relatério de analise
espacial para subsidiar o licenciamento ambiental

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito aos
seus processos de trabalho, em consonancia com os dados e informacgdes
deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir de
evidéncias robustas e de diagndsticos precisos, apoiar o processo de
corregao de planos, modificagéo de politicas e reviséo de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées
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Detectar a perda de cobertura florestal

Lider da iniciativa Gabriel Lardosa
Eixo de atuacao Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais
(0] JT\ICETETEC [ Incorporar o uso de inteligéncia nas agbes preventivas de fiscalizagao

Objetivo Combater a perda de cobertura florestal no territério do estado do Rio de
Janeiro a partir de dados e informagbes decorrentes de plataforma
espacial auxiliar de monitoramento de desmatamento em areas prioritarias
de modo a fornecer subsidios para a fiscalizagdo ambiental

Numero de funcionalidades criadas
N -

Propor e gerar indicadores integrados de resultado e de processo no
ambito do combate ao desmatamento em termos de fiscalizagao
municipal, estadual e federal, além da ampliagcdo de areas monitoradas de
forma permanente e da adi¢cdo de areas de aterros sanitarios e lixdes

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geragoes. Logo, é parte essencial desse processo produzir e difundir
informacao a partir de dados decorrentes de seus processos de trabalho a
partir da implantagdo de uma plataforma espacial de detec¢do de perda
de cobertura florestal no territério de modo apoiar o processo de corregao
de planos, modificagéo de politicas e revisao de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées
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Realizar a Modelagem de Servigos Ecossistémicos em areas de interesse para prote¢ao e
recuperacao de mananciais

Lider da iniciativa Gabriel Lardosa
Eixo de atuacao Seguranga hidrica e governanga das aguas
(0)JNICE{EIEC[[ Recuperar e proteger mananciais e fontes de abastecimento

Objetivo Modelar servigos ecossistémicos em areas de interesse para protegao,
conservacgao e recuperagdo de mananciais por meio de medidas de
conservacao florestal, restauracao florestal, conversdo produtiva e boas
praticas de conservagéo da agua e do solo em imdveis rurais privados,
mediante o mecanismo de pagamentos por servigcos ambientais

Numero de estudos conduzidos

2

Categorizagao Alta

Quantificagao de servigos ecossistémicos ligados a quantidade e
qualidade da agua para seguranca hidrica em areas entre 20.000 e
40.000 hectares, além de quantificacdo de servigos ecossistémicos
ligados a quantidade e qualidade da agua para seguranca hidrica para a
Bacia do Rio Grande

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo a modelagem de servi¢os ecossistémicos
em areas de interesse para prote¢ao, conservagao e recuperagao de
mananciais por meio de medidas de conservagao florestal, restauragéo
florestal, conversao produtiva e boas praticas de conservacéo da agua e
do solo em imdveis rurais privados

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INCQ i Gmbiente . { RIO DE JANEIRO



Promover a integragao entre os diferentes sistemas de licenciamento

Lider da iniciativa Roberto Calomeni
Eixo de atuagio Gestao da tecnologia e da informagéo
()TN TEEC [ Ampliar e integrar sistemas de operacgéo e de informacéo

Objetivo Migrar os requerimentos pendentes de licenciamento ambiental do PAD e
do LEBRE para o AVATAR de forma a centralizar os requerimentos numa
Unica plataforma e com isso otimizar os procedimentos de analise e com
isso reduzir o tempo de resposta ao cidadao
Numero de base de dados migradas
N -
Categorizagao Alta

Requerimentos pendentes de licenciamento ambiental do PAD e do
LEBRE transferidos para a plataforma AVATAR

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos
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Incorporar praticas de protecdao de dados e segurang¢a da informagao

Lider da iniciativa Roberto Calomeni
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] JTN\ICEEI [ Fortalecer praticas de governanga corporativa

Objetivo Identificar procedimentos e documentos sensiveis cujo acesso pelo
publico externo deve ser restrito de modo a propor e a incorporar praticas
de protegéo de dados e segurancga da informac&do em consonancia com a
legislagao vigente

Indicador Numero de procedimentos e documentos protegidos
10

abr-24

Categorizagao Alta

Praticas de protecédo de dados e seguranga da informagéo incorporadas
aos procedimentos e documentos sensiveis previamente identificados

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior prote¢ao dos dados e seguranga das informagdes de posse do setor
publico, principalmente aquelas de identificagdo do individuo de acesso
restrito. Logo, é parte essencial desse processo incorporar praticas, junto
aos procedimentos e documentos sensiveis a cargo do Instituto, que
assegurem os direitos fundamentais de privacidade de cada individuo de
modo a orientar a forma de atuacao do profissional no sentido de
perseguir a protegao dos dados e seguranga das informagdes, evitando o
uso indevido por parte de terceiros
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Propor diretrizes e procedimentos para as agées de Comunicac¢ao Institucional

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Ana Paula Paiva

Governanga e controle interno

(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo

Indicador

Justificativa

Aprovar Norma Institucional a fim de estabelecer os procedimentos do
Instituto relativos a comunicagao institucional adequada ao atual contexto
organizacional, desde a elaboragdo até a sua publicagdo nos canais
oficiais de comunicagéao tanto para o publico externo quanto para o publico
interno

Numero de normas elaboradas ou revisadas

jun-24
Alta

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
da produgao e disponibilizacdo de conteudo institucional

E a partir da descrigdo dos processos internos que a organizagao delimita
as competéncias e as responsabilidades de cada unidade administrativa
e, portanto, revela a forma pela qual a comunicacgao institucional sera
conduzida. Logo, € parte essencial desse processo disponibilizar e
publicizar de forma organizada as diretrizes, normas, procedimentos e
fluxos internos para agdes tanto institucionais quanto operacionais de
modo a orientar a atuagdo uniforme e adequada das unidades
administrativas e do corpo funcional do INEA durante a transmissao de
mensagens de forma coerente e alinhada aos valores e objetivos do
Instituto, bem como de modo a garantir a consisténcia das informagdes
divulgadas
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Incorporar a agenda A3P no instituto

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Bruno Waldman

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] VS TETCTs [Tl Executar politicas de educacdo ambiental e servigos ambientais

Objetivo

Indicador

Justificativa

Incorporar a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P) na rotina
organizacional do edificio-sede de modo a adotar praticas ambientalmente
sustentaveis que reduzam a dependéncia do uso dos recursos naturais
durante a sua operagao como iluminagéo eletrénica, temporizadores de
torneiras e coleta seletiva

Numero de praticas sustentaveis incorporadas
3

dez-24

Alta

Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P) incorporada a rotina
organizacional, contemplando a elaboracéo relatério circunstanciado

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a incorporagao de praticas
ambientalmente sustentaveis no patriménio publico de modo a reduzir a
sua pegada ambiental e consequentemente o uso de recursos naturais
€scassos.
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Adequar o Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos

Lider da iniciativa Eduarda Borba
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] IS TETCTs [l Garantir recursos humanos, materiais e financeiros

Objetivo Revisar a Lei estadual n° 6.101/2011 de modo a sanar questionamentos
sobre a aposentadoria de celetistas, os adicionais de insalubridade e
periculosidade e avaliagdo de desempenho e desenvolvimento pessoal
para fins de progressao e promocgao, além de propor nova tabela de
estrutura e de descrigdo de cargos e de vencimentos com o intuito de
valorizar o corpo funcional e evitar a fuga de capital intelectual

Indicador Numero de minuta de projeto de lei elaborada
1

mai-24

Categorizagao Alta

Minuta de projeto de lei que altere a lei 6.101, de 2011, incluindo estudo
de impacto orgcamentério e remodelagem da estrutura e descricdo dos
cargos

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo deter um Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos condizente com o cenario atual que atraia e
retenha um capital intelectual condizente com os desafios que a missao e
visao lhe impde
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Viabilizar parcerias, concessoes, autorizagoes e permissées de uso em UCs estaduais

Lider da iniciativa Marina Moss
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JTNICETE [ Perseguir a sustentabilidade econdémico-financeira das Ucs e dos Hfs

Objetivo Viabilizar parcerias, concessoes, autorizagdes e permissdes de uso em
unidades de conservagao estaduais com o intuito de ampliar o volume de
recursos captados como contrapartida decorrente de autorizagbes
emitidas pela realizagdo de eventos ou pelo uso de imagens e estruturas

Indicador Numero de servigos concedidos

N
Categorizagao Média

Servigos de apoio a visitagdo concedidos (sendo 1 em 2023 e 3 em 2025),
empreendimentos capacitados e credenciados (sendo 70 em 2024 e 35
em 2025), roteiros turisticos elaborados (sendo 10 em 2024 e 15 em
2025) e negocios acelerados (sendo 15 em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo viabilizar parcerias,
concessoes, autorizagdes e permissdes de uso em unidades de
conservagao estaduais com o intuito de ampliar o volume de recursos
captados como contrapartida decorrente de concessao de servigos
publicos ou de autorizagbes emitidas pela realizagdo de eventos ou pelo
uso de imagens e estruturas de modo a aplica-los na melhoria da
infraestrutura das sedes ou das condig¢des de trabalho do corpo funcional
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Instituir a avaliagao periédica sobre o grau de implementaciao de RPPNs

Lider da iniciativa Eduardo Antunes
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Instituir metodologia com a proposi¢ao de critérios que permitam a
avaliagao periodica sobre o grau de implementagao de RPPNs com o
intuito de fornecer subsidios para proposi¢cao de politicas especificas de
conservacgao a partir de processo sistematico de coleta e analise de dados
e informacdes

Indicador Numero de reservas particulares avaliadas

12

Categorizagao Média

Resolugcdo com a regulamentagcdo da metodologia em consonancia com
os critérios do ICMS Ecologico, além de 3 relatérios de avaliagao
consolidados com a exposicao da avaliacao piloto sobre 12 RPPNs

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a produgéo de
conhecimento sobre a condigao atual das reservas particulares de
patriménio natural a fim de fornecer subsidios para proposicéo de politicas
especificas de conservagao
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Validar as informagoes dos cadastros ambientais rurais

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

0] IS TE L[ Promover a restaurag@o ecolégica e a regularizagdo ambiental de iméveis
rurais

Objetivo Fortalecer a gestao florestal e a regularizagdo ambiental nas posses e nas
propriedades de imdveis rurais por meio da estruturagdo do médulo de
analise de Cadastros Ambientais Rurais segundo as normativas do novo
codigo florestal

Indicador Numero de cadastros analisados

26660

Categorizagao Média

Atualizacédo cadastral de 26.660 iméveis rurais (sendo 300 em 2023, 8.967
em 2024 e 17.934 em 2025) mediante o envio de notificagdes aos
proprietarios para retificagdo de seus cadastros ambientais rurais

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover o fortalecimento da gestao
florestal por meio da validagado de Cadastros Ambientais Rurais segundo
as normativas do novo cadigo florestal de modo a preservar as fontes
hidricas e a biodiversidade local por meio da conservagao e recuperagao
dos remanescentes de vegetacao nativa
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Regulamentar procedimentos do programa de acompanhamento de licencas da regiao do

guandu e adjacéncias
Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais
Prevenir o dano ambiental com conscientizagdo da sociedade

Objetivo Produzir diagnéstico sobre os dados e informagdes decorrentes da
operacgao de agdes de prevencao e de mitigagdo aos acidentes sanitarios
na regido do guandu e adjacéncias de modo a orientar as futuras agbes
de protegéo da principal fonte de abastecimento da regido metropolitana
do estado

Numero de diagndsticos produzidos

1

Categorizagao Média

Relatério circunstanciado sobre o diagnéstico da situagao atual do
programa de acompanhamento de licengas da regiao hidrografica I,
notadamente no rio guandu e adjacéncias (ALGA), contendo: dados e
informacgdes sobre vistorias e capacitacdes realizadas, tratabilidade de
efluentes, quantitativo de empresas licenciadas e por quem, entre outros)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de acidentes ambientais que
coloquem em situagao de vulnerabilidade uma parcela da populagéao.
Logo, é parte essencial desse processo fortalecer a atuagéo na protegéo
de fontes de abastecimento por intermédio do diagnéstico sobre os
resultados decorrentes da operagao de agdes de prevengao e de
mitigacdo aos acidentes sanitérios na regido do guandu e adjacéncias, ao
mesmo tempo em que persegue e melhoria continua com fundamento na
corregcao de rumos com decisdes suportadas por evidéncias

-
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Regulamentar procedimentos de pés-licenga

Lider da iniciativa Mona Rotolo

Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] NS {EC [ Redirecionar o esforgo institucional para o pés-licenca

Objetivo Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para agbes de
acompanhamento de condicionantes de instrumentos de licenciamento
ambiental e de monitoramento de atividades licenciadas pelo Instituto com
instrumentos em vigor de modo a orientar a atuagéo das unidades
administrativas e do corpo funcional do INEA responsaveis pelo
pos-licenga

Indicador Numero de procedimentos regulamentados
8

jun-24

Categorizagao Média

Norma operacional de monitoramento de atividades de transporte
dutoviaria, norma operacional de apresentacgéo do relatério do
cumprimento de condicionantes por parte das atividades licenciadas,
norma operacional de monitoramento de atividades de infraestrutura,
norma institucional de fiscalizag&do de atividades de baixo impacto
ambiental, norma institucional de fiscalizagdo do transporte rodoviario,
procedimento para atuagédo dos nucleos técnicos da GERILAM,
implantagdo do Programa Tematico AREIA e implantagdo do Programa
Tematico AROMA

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracgoes, evitando a
ocorréncia de dano ou degradagcédo ambiental. Logo, é parte essencial
desse processo estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos
para agdes de monitoramento de atividades e de acompanhamento de
condicionantes de instrumentos de licenciamento ambiental de modo a
orientar a atuacao uniforme e adequada das unidades administrativas e do
corpo funcional do INEA responsaveis pelo pés-licenca

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Contratar servicos que fornegcam suporte as atividades de fiscalizagao

Lider da iniciativa Ricardo Marcelo
Eixo de atuacao Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais
(0] JT\ICETETEC [ Incorporar o uso de inteligéncia nas agbes preventivas de fiscalizagao

Objetivo Contratar servigcos que fornegam suporte as atividades de fiscalizagédo
ambiental de modo a incutir ndo s6 maior agilidade no processo de
combate as infragdes ambientais, mas também otimizar processos
internos de trabalho de modo a promover a eficacia no controle ambiental

Indicador Numero de servigos contratados

N -
Categorizagao Média

Centro de Acolhimento a Aves, Rede de Radiocomunicagéo em
Emergéncias Ambientais e Central de Inteligéncia Ambiental e
Tecnologias de Monitoramento

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo prover servigos de apoio
as agdes de combate as infragdes ambientais de modo a suportar as
unidades administrativas e o corpo funcional do INEA responsaveis pela
fiscalizagdo ambiental

-
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Elaborar o Manual do Usuario do Portal do Licenciamento

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Max Reis

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] VS TETCT [l Rever e simplificar procedimentos

Objetivo

Indicador

Justificativa

Elaborar o Manual do Usuario do Portal de Licenciamento de modo a
apresentar o passo-a-passo para os procedimentos de abertura a fim de
que a analise prévia dos pedidos de obtencgao de instrumentos de
licenciamento e controle ambiental seja facilitada a partir da melhor
qualidade da informacgao prestada pelos requerentes

Numero de manuais elaborados

jun-24
Média

Manual do Usuario do Portal de Licenciamento com a demonstragao de
todos os procedimentos exigidos para a apresentacdo de requerimentos
de licenciamento

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo regulamentar os procedimentos de abertura e analise prévia dos
pedidos de obtengao de instrumentos de licenciamento e controle
ambiental de modo a aumentar a produtividade e com isso reduzir o
tempo de resposta ao cidadao
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Promover a integracao entre o licenciamento ambiental e o pés-licenga

Lider da iniciativa Rodrigo Bianchini
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] NS {EC [ Redirecionar o esforgo institucional para o pés-licenca

Objetivo Promover a integragéo entre o licenciamento ambiental e o pés-licenga a
partir do compartilhamento de dados e informagdes de interesse mutuo de
modo a otimizar os procedimentos de acompanhamento de condi¢des de
validade e de renovagéo de instrumentos de licenciamento e controle
ambiental

Indicador Numero de solugdes criadas

S

Categ cao Média

Solugao tecnolégica de compartilhamento de dados e informagdes de
forma integrada entre o FLUXO e o MOLA, contemplando as bases de
interesse provenientes do licenciamento e do pés-licenga numa Unica
fonte de consulta

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracgoes, evitando a
ocorréncia de dano ou degradacédo ambiental. Logo, é parte essencial
desse processo estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos
para agbes de acompanhamento de condicionantes e de renovacgéao de
instrumentos de licenciamento ambiental de modo a orientar a atuagao
uniforme e adequada das unidades administrativas responsaveis pelo
licenciamento ambiental e pds-licencga
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Expandir a cobertura por radar da estimativa de chuvas

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Cinthia Avellar

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes

(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Ampliar a rede de monitoramento hidrometeoroldgico via radar para fornecer
dados e informagdes Uteis e tempestivas a populagdo em potencial de risco por
decorréncia de inundagdes de modo a contribuir para a prevengao, controle e
mitigacao de acidentes em todo estado do RJ

Numero de radares integrados
2

dez-25

Média

Radares de monitoramento hidrometeorolégico, préprios, via aquisi¢do, ou de
terceiros, via convénio, integrados a rede do Instituto, reportando dados e
informagdes de forma rotineira

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo perseguir formas de prevenir e mitigar os
impactos causados por inundagdes e transbordamentos que provocam
mortes e desalojamentos. Uma das alternativas é a ampliacdo da rede de
cobertura para identificar ainda mais a populagdo em situagéo de risco em
razao da ocorréncia desses fendmenos para auxiliar na prevengéo,
mitigacao e controle de acidentes, minimizando os impactos e danos a
populagéo atingida

-
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Expandir a rede de monitoramento hidrometeorolégico

Lider da iniciativa Cinthia Avellar
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo Ampliar a rede de monitoramento quantitativo hidrometeoroldgico para
fornecer dados e informacdes Uteis e tempestivas ao processo a
populagédo em potencial de risco por decorréncia de inundagdes de modo
a contribuir para a prevencgao, controle e mitigacao de acidentes em todo
estado do RJ

Numero de estagdes hidrometeoroldgicas instaladas

34

Categorizagao Média

Estagcbes de monitoramento hidrometeoroldgico instaladas e em operagéo
em todas as regides hidrograficas do estado do RJ

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo perseguir formas de prevenir e mitigar os
impactos causados por inundagdes e transbordamentos que provocam
mortes e desalojamentos. Uma das alternativas é a comunicagéo direta
com a populagédo em situacao de risco em raz&o da ocorréncia desses
fendmenos para auxiliar na prevengao, mitigagado e controle de acidentes,
minimizando os impactos e danos a populagéo atingida
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Implementar a Lei n° 6.442/2013 (mapeamento de risco de inundagao)

Lider da iniciativa Fernanda Spitz
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
(0] S TETCTs [Tl Diminuir a populagdo vulneravel ao risco de inundagao

Objetivo Incorporar o mapeamento de risco de inundacgao nos Planos Diretores
municipais conforme preconiza a Lei n°® 6.442/2013, segundo os dados e
informagdes contidos nos documentos oficiais do Estado do Rio de
Janeiro

Numero de municipios assistidos
N -

Planos diretores municipais (Barra do Pirai e Pinheiral) que contemplam
dados e informagdes decorrentes de estudos oficiais de risco de
inundagao, conduzidos por corpo técnico préprio ou elaborados por
terceiros segundo orientacdes destes

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo incorporar nos planos diretores municipais os
dados e informagdes sobre a ocupacgéo e o uso do solo em suas bases
territoriais em termos de ameacas, suscetibilidades e vulnerabilidades a
inundacdes conforme preconiza a Lei n°® 6.442/2013

-
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Aperfeigoar o relatério de progresso das prestagées de contas das entidades delegatarias

Frank Pavan

Seguranga hidrica e governanga das aguas

() JNICETECEC [ Fomentar a gestéo participativa na governanga das aguas

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Aperfeigoar o relatério de progresso das prestacdes de contas das
entidades delegatarias segundo os procedimentos e rotinas de avaliagéo
dispostos na Resolugdo INEA n° 203/2020 de modo a permitir uma
avaliagao integrada envolvendo os setores técnico, financeiro e da
auditoria interna, garantindo uma analise mais robusta e eficaz, com maior
seguranga juridica ao ordenador de despesas

Numero de relatérios padronizados entregues
5

dez-24

Média

Relatério de progresso das prestacdes de contas das entidades
delegatarias adequados ao nhovo modelo segundo os procedimentos e
rotinas de avaliagao dispostos na Resolugéo INEA n° 203/2020

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de procedimentos e
fluxos de trabalho claros e bem definidos é fator crucial para o
cumprimento de sua miss&o precipua de perseguir os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade.
Logo, é parte essencial desse processo regulamentar as a¢des de
prestagao de contas de recursos publicos vinculados ao FUNDRHI e
destinados aos Comités de Bacia Hidrografica de modo a estabelecer
procedimentos, fluxos, prazos e responsabilidades associadas
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Promover capacitacoes de papéis e fungoes dos entes do SEGRHI

Lider da iniciativa Moema Versiani
Eixo de atuacao Seguranga hidrica e governanga das aguas
() JNICETECEC [ Fomentar a gestéo participativa na governanga das aguas

Objetivo Ofertar curso de formagédo em governanga das aguas aos representantes
institucionais junto ao SEGRHI para fins de aperfeicoamento e
incorporagéo das melhores praticas de gestao participativa e
descentralizada das aguas, além de regularizagdo de usos de recursos
hidricos, bem como sobre papéis e fungbes dos entes
Numero de capacitagbes ofertadas

3

Categorizagao Média

Oferta de curso de formagao em governanga das aguas aos
representantes institucionais junto ao SEGRHI, contemplando a relagao
dos cursos e dos participantes e suas respectivas frequéncias

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a qualificagcdo dos gestores
publicos e demais atores da sociedade civil organizada de modo a orientar
as diversas politicas publicas fundamentadas na governanca participativa
e descentralizada das 4guas junto aos colegiados de recursos hidricos
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Ofertar rodas de debates com os municipios

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Vitor Nacif

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo

Indicador

Justificativa

Ofertar rodas de debates sobre as tematicas de licenciamento, pds-licenca
e fiscalizagdo ambiental aos agentes municipais para fins de
aperfeicoamento e incorporagao das melhores praticas, além de promover
a atuacao integrada entre os diversos entes

Numero de debates realizados
16

dez-25

Média

Rodas de debate licenciamento, pds-licenga e fiscalizagdo ambiental com
0s municipios habilitados nas areas de influéncia das superintendéncias
regionais, contemplando a relagdo dos cursos e dos participantes e suas
respectivas frequéncias

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, é parte essencial desse processo conduzir cooperagdes com
os municipios de modo a manter um corpo funcional engajado, satisfeito e
esclarecido para melhor lidar com os desafios inerentes ao meio-ambiente
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Incorporar o uso de cameras corporais durante as agoes de fiscalizagao

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Lilio Manfredo

Governanga e controle interno

(0] JTSNICEEICC [ Fortalecer praticas de integridade publica

Objetivo

Indicador

Justificativa

Incorporar o uso de cameras corporais pelos servidores durante as agoes
de fiscalizagdo para fins de integridade de modo a identificar e a coibir a
pratica ilegal ou a conduta inadequada por parte destes durante o
exercicio de suas atribuigcdes, incorporando-o a rotina de fiscalizacéo e
combate de crimes ambientais

Percentual de fiscais atendidos
100

jun-24

Média

Cameras corporais adquiridas e em uso pelos servidores durante as
acOes de fiscalizagdo e combate de crimes ambientais, fornecendo
imagens que serdo guardadas por um determinado periodo para a
apuracao de eventuais praticas ilegais ou condutas inadequadas

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior integridade no uso dos recursos publicos, principalmente a forma
pela qual a legalidade e a conduta ética serdo perseguidas. Logo, € parte
essencial desse processo adotar procedimentos internos de integridade
publica de modo a gravar as agOes de fiscalizagdo e combate de crimes
ambientais de profissionais no corpo do Instituto para a apuragéo de
eventuais praticas ilegais ou condutas inadequadas
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Disponibilizar os pareceres juridicos segundo legislagdo de transparéncia e de protecao de
dados

Lider da iniciativa Rafaella Carvalho
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] IS TENC [ Promover a transparéncia administrativa

Objetivo Dispor numa segéo especifica no Portal do INEA todos os atos
administrativos de cunho juridico (pareceres) em consonancia com a
legislagédo especifica de transparéncia, ressalvadas as exceg¢des impostas
pela legislagéo especifica de protegdo de dados

Indicador Numero de se¢des atualizadas
1

abr-24

Categorizagao Média

Pareceres juridicos disponibilizados no Portal do INEA em consonancia
com a legislagéo especifica de transparéncia e de protegéo de dados

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos procedimentos de publicidade de
atos administrativos. Logo, é parte essencial desse processo disponibilizar
para o usuario externo todos os pareceres juridicos decorrentes da
atuacao do Instituto em consonancia com a legislagéo especifica de
transparéncia e de protegao de dados
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Promover o gerenciamento costeiro no estado do Rio de Janeiro (Projeto ORLA)

Lider da iniciativa Gabriel Lardosa
Eixo de atuacao Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais
(0] JTNICEEEC [ Coibir operagdes ou praticas em desconformidade com a legislagéo

Objetivo Disciplinar o uso e a ocupacgéo da orla maritima de forma a compatibilizar
as politicas ambiental e patrimonial visando uma destinagdo adequada
dos bens iméveis por intermédio do estimulo a elaboragao de planos de
gestao integrada por partes dos municipios integrantes da zona costeira
do estado do Rio de Janeiro (Projeto de Gestao Integrada da Orla
Maritima)

Numero de planos de gestao integrada aprovados

N -
Categorizagao Média

Planos de gestéo integrada analisados e aprovados no dmbito do Projeto
Orla para os municipios de Angra dos Reis, Paraty, Cabo Frio, Saquarema
e Arraial do Cabo (sendo 2 em 2023, 2 em 2024 e 1 em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a elaborac¢do ou
revisdo de planos de gestéo integrada de orla maritima de modo a cumprir
com os ditames do Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC)
(Decreto 5.300/2004), além de contribuir para o efetivo gerenciamento
costeiro do estado, uma vez que possibilita a definicdo de normas,
zoneamento e de agdes prioritarias, a fim de garantir que a orla maritima
atinja seus objetivos
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Promover a integracao entre os diferentes sistemas de informagao

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Roberto Calomeni

Gestao da tecnologia e da informagéo

()TN TEEC [ Ampliar e integrar sistemas de operacgéo e de informacéo

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Conceber uma funcionalidade que integre os diferentes sistemas de
informacgao do instituto em uma unica plataforma (API corporativa) de
modo a disponibilizar dados e informagbes de forma agregada, relevante e
tempestiva (relatérios gerenciais)

Numero de funcionalidades criadas

1

jun-25

Média

Funcionalidades de geragao de relatérios gerenciais dos diferentes

sistemas de informagéo, exceto AVATAR, incorporadas a API corporativa

A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Modernizar os equipamentos de suporte aos mecanismos e canais de atendimento e

comunicacgao
Ana Paula Paiva

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

() JTNICETET L[ Aprimorar 0 uso, 0s mecanismos e o0s canais de divulgagao

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Adquirir equipamentos profissionais de fotografia, de video, de audio, além
de softwares para edigdo de contetido multimidia, de modo a permitir a
ampliagdo da capacidade de comunicagéo institucional

Percentual de execugao do plano de agéo
100

dez-24

Média

Equipamentos de fotografia, de video, com alta resolugéo, e de audio,
entrada e saida, além de softwares de edi¢cdo de conteudo multimidia,
com qualidade profissional

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior qualidade sobre os mecanismos e canais de atendimento e
comunicacao. Para tanto, faz-se necessario o uso de equipamentos
adequados de modo a, além de transmitir uma imagem de
profissionalismo e credibilidade do 6rgao publico, fortalecer e ampliar a
sua capacidade de comunicac&o, mediante uma grande variedade de
conteudo profissional multimidia que permita aumentar as possibilidades
de atingir, atrair e engajar diferentes tipos de publico, e de enriquecer a
experiéncia de comunicagao interna e externa
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Modernizar o sistema predial de combate a incéndio

Lider da iniciativa Ronan Silva
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] IS TETCTs [l Garantir recursos humanos, materiais e financeiros

Objetivo Planejar e definir as medidas e estratégias de prevencéo, detecgao e
combate a incéndios em edificagdes e areas de risco, visando garantir a
seguranga das pessoas, a preservagao do patrimonio € a minimizagao dos
danos em caso de ocorréncia de incéndio

Indicador Numero de projetos basicos elaborados
1

jun-24

Média

Projeto basico de combate ao incéndio elaborado, contendo inclusive as
medidas e estratégias de prevencao, deteccdo e combate a incéndios em
edificagcbes e areas de risco

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um ambiente de
trabalho seguro é fator crucial para a saide emocional do corpo funcional.
Logo, é parte essencial desse processo prover 0S meios e recursos para a
prevencao e mitigacéo dos riscos associados a incéndios de modo a
garantir a segurancga dos servidores, a protecdo de bens materiais e a
preservagao do patrimdnio publico.

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
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Reformular o Portal do INEA

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Tania Machado

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] IS TENC [ Promover a transparéncia administrativa

Objetivo

Indicador

Justificativa

Reformular o Portal do INEA no sentido de torna-lo mais transparente,
intuitivo, acessivel, navegavel e com atualizagdo de contetdo
permanente, além de mais orientado pelos interesses dos cidadaos, além
de melhorar as ferramentas de busca por legislagao

Numero de se¢des atualizadas
10

dez-24

Média

Portal do INEA reformulado, inclusive leiaute e sec¢bdes, a partir do
levantamento das reclamagdes mais constantes dos cidadaos e do
ministério publico junto a ouvidoria, da analise de métricas do Google
Analytics e de pesquisa de satisfagdo especifica junto aos usuarios

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
reformular o Portal do INEA segundo os interesses dos cidaddos e em
consonancia com as melhores praticas existentes

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Estimular a producgao técnico-cientifica (Livros autorais)

Lider da iniciativa Tania Machado
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo Produzir e difundir conhecimentos por meio de um portfélio de publicagdes
do INEA a partir do estimulo a produgéo técnico-cientifica da instituicao
sob novas ou usuais tematicas ambientais

Numero de publicagbes editadas
EZ -
Categorizagao Média

Livros autorais publicados com contetudos de diversas tematicas na area
ambiental, de interesse da instituicdo ou da sociedade, no formato
impresso ou digital

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito aos
seus processos de trabalho, em consonancia com os dados e informacgdes
deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir de
evidéncias robustas e de diagndsticos precisos, apoiar o processo de
corregao de planos, modificagéo de politicas e reviséo de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
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Regulamentar os procedimentos em caso de assédio sexual e moral

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Thais Ferreira

Governanga e controle interno

(0] JTSNICEEICC [ Fortalecer praticas de integridade publica

Objetivo

Indicador

Justificativa

Aprovar Norma Institucional a fim de estabelecer os procedimentos do
Instituto relativos aos casos de assédio sexual e moral de modo a prover
um ambiente seguro e confiavel as vitimas, além de assegurar o rito justo
e adequada das providéncias institucionais

Numero de normas elaboradas ou revisadas

mar-24
Média

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
dos eventos de assédio, além da oferta de capacitagdes para melhor
identificacdo dos casos e da oferta de palestras para conscientizagao

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e livre de abusos corpo funcional é fator
crucial para a saude emocional do corpo funcional. Logo, € parte essencial
desse processo fomentar um ambiente de trabalho livre das diversas
formas de assédio para os funcionarios de uma organizagao, cuja saude
emocional é fundamental para o sucesso da equipe e para o alcance dos
objetivos institucionais

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
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INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Conceder bolsas de pesquisa para projetos cientificos

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Eduardo Antunes

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo

Indicador

Justificativa

Estimular a produgéao técnico-cientifica por meio da concesséo de bolsas
de pesquisa a pesquisadores cujos objetos dos projetos cientificos
contemplem as principais as lacunas de conhecimento mapeadas no
ambito das unidades de conservagéo da natureza estaduais em termos de
politicas publicas, manejo, conservacgao e solugdes baseadas na natureza
(Programa Estimula o Conhecimento)

Numero de bolsas concedidas
25

dez-25

Média

Bolsas de pesquisa concedidas a pesquisadores com projetos cientificos
no campo das unidades de conservacgao da natureza estaduais

Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito as suas
lacunas de conhecimento em termos dos ecossistemas das unidades de
conservagao da natureza estaduais, em consonancia com os dados e
informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo, a
partir de evidéncias robustas e de diagnésticos precisos, apoiar a
producéo técnico-cientifica por meio da concesséo de bolsas de pesquisa
a pesquisadores

-
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Criar o Pomar de Sementes na FLOE José Zago

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Criar o Pomar de Sementes na FLOE José Zago com o intuito de proteger
integralmente o remanescente florestal da regido e com isso conservar
espécies da flora endémicas e ameacgadas

Numero de unidades criadas
wea

Criacdo do Pomar de Sementes na FLOE José Zago, contemplando: i)
banco de dados sistematizado da area de interesse para criagao; ii)
caracterizagdo ambiental e de potencial de uso publico; iii) relatério
fundiario da propriedade; iv) estudo técnico para criagao; e v) fontes
disponiveis para promogao da sustentabilidade econémica

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a criagdo de uma nova
unidade de pomar de sementes de modo a contemplar as areas naturais
dos ecossistemas nativos da Mata Atlantica fluminense em termos de
maior interesse ecoldgico e com isso conservar espécies da flora
endémicas e ameacadas

-
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Regulamentar procedimentos e padrées de recuperacao de ativos ambientais

Lider da iniciativa Ingrid Rosa
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
O)JNICETEEC [N Mitigar o impacto ambiental dos acidentes tecnoldgicos

Objetivo Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para o
planejamento e operacgao de agdes de mitigagdo de impactos ambientais
de modo a orientar a atuagao das unidades administrativas e do corpo
funcional do INEA responsaveis pela recuperagéo de ativos ambientais

Indicador Numero de procedimentos regulamentados

N -
Categorizagao Média

Procedimento para valoracao de dano ambiental em areas degradadas,
estabelecimento de padrbes de qualidade ambiental do solo e
mecanismos financeiros para recuperagao de areas 6rfas contaminadas e
degradadas

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo estabelecer diretrizes,
procedimentos e fluxos internos para agdes coordenadas de mitigagdo de
impactos ambientais de modo a orientar as unidades administrativas e o
corpo funcional do INEA responsaveis pela recuperagao de ativos
ambientais

-
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Contratar servicos que fornegam suporte as atividades de atendimento as emergéncias

ambientais
Ricardo Marcelo
Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevencgao de acidentes
Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de atendimento as
emergéncias ambientais de modo a incutir ndo s6 maior agilidade no
processo de resposta aos acidentes tecnoldgicos, mas também otimizar
processos internos de trabalho de modo a promover a eficacia na
remediagdo do dano ambiental

Indicador Numero de servigos contratados

1

Categorizagao Média

Servigo de apoio a agdes de emergéncias ambientais englobando
recursos humanos e materiais terceirizados para para atuar diretamente
prevengao e resposta a acidentes ambientais

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo prover servigos de apoio
as acdes de atendimento as emergéncias ambientais de modo a suportar
as unidades administrativas e o corpo funcional do INEA responsaveis
pela prevencao e resposta a acidentes tecnoldgicos

-
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Regulamentar procedimentos de fiscalizacdao e combate as infragbes ambientais

Ricardo Marcelo
Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais
Incorporar o uso de inteligéncia nas agbes preventivas de fiscalizagao

Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para o
planejamento e operacao de agdes de combate aos crimes ambientais de
modo a orientar a atuagao das unidades administrativas e do corpo
funcional do INEA responsaveis pela fiscalizagéo

Numero de procedimentos regulamentados
7

jun-24

Média

Norma operacional de fiscalizagdo ambiental, norma institucional de
demoli¢do administrativa, procedimento basico de fiscalizacdo ambiental,
procedimento basico de inteligéncia em fiscalizagdo ambiental,
implantagéo do Plano Anual de Fiscalizacao e implantagado do Programa
Tematico ALGEMA

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo estabelecer diretrizes,
procedimentos e fluxos internos para agdes coordenadas de combate as
infracdes ambientais de modo a orientar as unidades administrativas e o
corpo funcional do INEA responsaveis pela fiscalizagdo ambiental

-
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Revisar a Resolugdo INEA n° 136/2016 (procedimento simplificado de licenciamento
ambiental)

Lider da iniciativa Kayo Vinicius
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] IS TECT [ Rever e simplificar procedimentos

Objetivo Revisar a Resolugao INEA n° 136/2016 que estabelece o procedimento
simplificado de licenciamento ambiental de atividades ou empreendimentos
de baixo impacto ambiental no estado do rio de janeiro de modo a ampliar o
rol de atividades sujeitas e a simplificar ainda mais os procedimentos de
abertura e analise prévia dos pedidos de obtencgdo de instrumentos de
licenciamento a fim de permitir a concentragao dos esforgos nos
procedimentos de maior impacto ambiental

Indicador Numero de resolugdes publicadas
1

dez-24

Categorizagao Média

Nova Resolugao INEA publicada, retificando parte do teor do atual
procedimento simplificado de licenciamento ambiental de atividades ou
empreendimentos de baixo impacto ambiental, inclusive ampliando o rol de
atividades sujeitas

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de dois
grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais que, ao
mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a
recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acbes de regulacéo,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente o anseio por um
sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e eficiente, que néo
represente um obstaculo ao desenvolvimento econdmico e a geracéo de
empregos. Logo, € parte essencial desse processo simplificar os
procedimentos de abertura e analise prévia dos pedidos de obtencéo de
instrumentos de licenciamento e controle ambiental de modo a aumentar a
produtividade e com isso reduzir o tempo de resposta ao cidadao

-
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Desenvolver o Sistema Estadual de Informagoes sobre Recursos Hidricos

Lider da iniciativa Fernanda Spitz
Eixo de atuacao Seguranga hidrica e governanga das aguas
(0] TSI\ TEEC (M Disseminar uma viséo sistémica sobre seguranga hidrica

Objetivo Desenvolver o Sistema Estadual de Informagdes sobre Recursos Hidricos
para reunir, consistir e divulgar os dados e informagdes sobre as situacdes
dos recursos hidricos no Estado e sua disponibilidade e demanda conforme
imposicao legal, além de aperfeicoar os procedimentos relacionados ao uso
€ a cobranga pelo uso dos recursos hidricos

Numero de médulos integrados

N

Categ cao Média

Desenvolvimento e integragéo de sete médulos do SEIRHI: moédulo
monitoramento quantitativo das aguas, modulo monitoramento qualitativo
das aguas (Procon-agua), médulo Fundrhi, médulo cobranga pelo uso da
agua (Regla), modulo outorga (Regla), médulo sisbar e médulo inteligéncia
hidrica

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes a
incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manutencdo dos recursos naturais para as proximas geracgdes. Logo, é parte
essencial desse processo perseguir o gerenciamento integrado dos recursos
hidricos. E para que seja mais eficiente, é preciso que as informacgdes
estejam consolidadas, organizadas e integradas em uma unica base de
dados a fim de permitir a tomada de decisdo sobre o uso sustentavel

-
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Incentivar a padronizagao dos Planos de Aplicagao Plurianual (PAP) dos CBH's

Lider da iniciativa Frank Pavan
Eixo de atuacao Seguranga hidrica e governanga das aguas
() JNICETECEC [ Fomentar a gestéo participativa na governanga das aguas

Objetivo Padronizar os Planos de Aplicagao Plurianual dos Comités de Bacia
Hidrografica entre si, e com o PPA do Governo do Estado, incluindo
nomenclaturas e enquadramento das despesas previstas

Numero de planos de aplicagdo padronizados
N -

Planos de Aplicagéo Plurianual dos Comités de Bacia Hidrografica
padronizados segundo ato normativo préprio que regulamente o fluxo
processual para aprovagao dos planos de aplicagao

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de procedimentos e

fluxos de trabalho claros e bem definidos é fator crucial para o
cumprimento de sua miss&o precipua de perseguir os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade.
Logo, é parte essencial desse processo regulamentar as a¢des de

-
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planejamento orgamentario e financeiro de recursos publicos vinculados
ao FUNDRHI e destinados aos Comités de Bacia Hidrografica de modo a
estabelecer procedimentos, fluxos, prazos e responsabilidades associadas



Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Melhorar os mecanismos de repasse dos recursos do FUNDRHI

Frank Pavan

Seguranga hidrica e governanga das aguas

() JNICETECEC [ Fomentar a gestéo participativa na governanga das aguas

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Adequar os fluxos de repasse perioddicos e automaticos de recursos do
FUNDRHI segundo as novas regras dispostas no Decreto Estadual n°®
46.505/2021

Numero de normas elaboradas ou revisadas
1

dez-24

Média

Ato normativo préprio que regulamenta os mecanismos de repasse
periddicos e automaticos dos recursos do FUNDRHI as Entidades
Delegatarias pelos Contratos de Gestdo de Comités de Bacia Hidrografica

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de procedimentos e
fluxos de trabalho claros e bem definidos é fator crucial para o
cumprimento de sua miss&o precipua de perseguir os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade.
Logo, é parte essencial desse processo aperfeigoar os mecanismos de
repasse dos recursos do FUNDRHI as Entidades Delegatarias pelos
Contratos de Gestdo de Comités de Bacia Hidrografica de modo a
estabelecer procedimentos, fluxos, prazos e responsabilidades associadas
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Modernizar a rede de monitoramento da qualidade ambiental do ar

Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Rafael Campos
Qualidade ambiental do ar, agua e solo
Integrar, adequar e otimizar a rede de monitoramento da qualidade

Modernizar a rede de monitoramento qualidade ambiental do ar de modo
a identificar com maior exatiddo a ocorréncia de violagdo de parametros
de qualidade ambiental ou até mesmo a ocorréncia de crimes ambientais,
além de fornecer subsidios para o planejamento e gestdo nessa area de
atuacao

Percentual de estagdes de monitoramento substituidas
70

dez-25

Média

Estacbes da rede de monitoramento qualidade ambiental do ar
substituidas e em operacao, reportando dados e informacgdes

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo a modernizagao da rede
de monitoramento qualidade ambiental do ar, contribuindo para um melhor
planejamento de agdes e até de gestao de crises referentes a uma piora
na qualidade ambiental em todo estado do RJ
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Treinar e capacitar os agentes das superintendéncias

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Vitor Nacif

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo

Indicador

Justificativa

Ofertar cursos de formagéao de licenciamento, pos-licenga e fiscalizagdo
ambiental aos agentes das superintendéncias regionais para fins de
aperfeicoamento e incorporagao das melhores praticas, além de promover
a atuacao integrada entre os diversos entes

Numero de cursos realizados
6

dez-25

Média

Curso de formagao de licenciamento, pds-licenga e fiscalizagdo ambiental
aos agentes das superintendéncias regionais, contemplando a relagédo dos
cursos e dos participantes e suas respectivas frequéncias

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
manter um corpo funcional engajado, satisfeito e esclarecido para melhor
lidar com os desafios inerentes as atividades de licenciamento,
pos-licencga e fiscalizagdo ambiental
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Regulamentar o cadastro técnico estadual de atividades potencialmente poluidoras ou
utilizadoras de recursos ambientais

Lider da iniciativa Vitor Nacif
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
() JTNICE{EEC [ Aumentar a qualidade do gasto publico

Objetivo Estabelecer pratica conjunta durante o licenciamento ambiental de modo a
iniciar a cobranga obrigatoria sobre a apresentagédo do cadastro técnico de
atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
ambientais por parte dos requerentes a fim de permitir a cobranga da
TCFA no ambito estadual e, com isso, aumentar a arrecadacgao propria do
Instituto

Indicador Numero de normas elaboradas ou revisadas
1

dez-23

Categorizagao Média

NOI_INEA_XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
da cobranca obrigatéria do cadastro técnico estadual de atividades
potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos ambientais

Justificativa A promogao da melhoria continua na prestagéo de servigos publicos e
cumprimento satisfatério de suas atribuicbes legais sédo objetivos centrais
de qualquer organizag&o publica que se preze. Logo, é parte essencial
desse processo perseguir o aumento da arrecadacéo prépria de modo a
ampliar o gasto publico em a¢des de incremento de qualidade na
prestacdo e na satisfagdo dos usuarios externos de seus servigos
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Instituir o cadastro funcional para fins de integridade

Lider da iniciativa Lilio Manfredo
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] JTSNICEEICC [ Fortalecer praticas de integridade publica

Objetivo Conceber o cadastro funcional para fins de integridade de modo a levantar
dados e informagdes sobre a ficha pregressa civil e criminal do servidor
em questao com o intuito de evitar o ingresso daqueles em desacordo
com a legislagéo vigente, incorporando-o a rotina de recursos humanos
nos procedimentos prévios aos atos de nomeagao

Numero de formularios adotados

Categorizagao Média

Formulario especifico de cadastro funcional para fins de integridade
submetido aos servidores antes da conclusado dos procedimentos de
nomeagao

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior integridade no uso dos recursos publicos, principalmente a forma
pela qual a legalidade e a conduta ética serdo perseguidas. Logo, € parte
essencial desse processo adotar procedimentos internos de integridade
publica de modo a coibir o ingresso de profissionais no corpo do Instituto
em desacordo com a legislacdo vigente, evitando a pratica ilegal ou a
conduta inadequada, além de prejuizos a sua imagem
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Executar a formagao continuada em educagao ambiental para comités de bacia

hidrograficas
Bruno Waldman

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] S TECTs [l Promover a educagao para a sustentabilidade

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Promover a¢des de mentoria em educagédo ambiental critica para os entes
dos comités de bacia hidrografica do estado do rio de janeiro, alinhando
conceitos basicos e promovendo melhores praticas ambientais de modo a
capacitar os agentes que atuam com contratagdes publicas a realiza-las
da melhor forma possivel sob o ponto de vista de educagao para
sustentabilidade

Numero de mentorias realizadas

jun-24
Média

Mentorias de educagdo ambiental para os entes dos comités de bacia
hidrografica do estado do rio de janeiro, contemplando a elaboragéo
relatério circunstanciado

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a educagdo ambiental critica
para os entes dos comités de bacia hidrografica do estado do rio de
janeiro a partir de mentorias que estimulem a incorpora¢ao de melhores
praticas ambientais em termos de sustentabilidade
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Revisar o Regimento Interno do Inea

Lider da iniciativa Carlos Couto
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo Revisar o regimento interno do instituto, identificando atribui¢des nao
contempladas na primeira verséo, além de atender as adequacdes de
estrutura organizacional apontadas pelas diretorias

Indicador Numero de regimentos elaborados ou revisados

1

Categorizagao Média

Regimento interno revisado segundo a nova estrutura e em consonancia
com as recomendacdes das diretorias

Justificativa E a partir da descrigdo dos processos internos que a organizagao delimita
as competéncias de cada unidade administrativa e, portanto, revela a
forma pela qual as missdes setoriais serédo perseguidas. Logo, € parte
essencial desse processo fornecer informacgdes relevantes e oportunas
para orientar a sua forma de atuagao
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Reformular a Plataforma Ambiente +

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Felipe Rodrigues

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] IS TENC [ Promover a transparéncia administrativa

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Aprimorar o painel de inteligéncia corporativa com dados obtidos a partir
da plataforma GeoINEA e dos demais sistemas legado, de modo a expor
aos usuarios internos e externos os principais dados e informagdes
decorrentes da sua atuagao para fortalecer a transparéncia administrativa
na instituicdo e para orientar o processo decisorio

Numero de painéis (por eixo) atualizados

10

mar-24

Média

Plataforma Ambiente + integrada ao ArcGis e aos demais sistemas

legados

E pela construgédo do painel de inteligéncia corporativa que a organizagéo
sera capaz de possuir um panorama geral com base em dados
atualizados e geoespacializados, acerca da real situacédo dos resultados e
demandas das diretorias do instituto de modo a ser capaz de tomar
decisdes a partir de evidéncias. Além disso, o painel € uma importante
ferramenta de promocao da transparéncia administrativa das agdes no
INEA
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Atualizar a tabela de temporalidade dos documentos institucionais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Wellington Lira

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] IS TENC [ Promover a transparéncia administrativa

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Atualizar a tabela de temporalidade dos documentos institucionais de
modo a definir os prazos de guarda e a destinagdo adequada dos
documentos produzidos e recebidos pelo Instituto, além de estabelecer
critérios para o seu descarte

Numero de documentos publicados
1

dez-24

Média

Tabela de temporalidade dos documentos institucionais revista e publicada
nos canais oficiais de comunicagéo institucional

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos procedimentos de gestédo de
documentos publicos. Logo, é parte essencial desse processo clarificar
para o usuario os prazos de guarda e os critérios de destinacdo dos
documentos produzidos e recebidos pelo Instituto
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Executar servigcos de monitoramento ambiental, manejo e outras rotinas de auxilio a gestao
nas unidades de conservagao estaduais

Lider da iniciativa Raphael Freire
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
(O] JNICEECEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Viabilizar os servigos de apoio a visitagao no interior das unidades de
conservacgao estaduais de modo a aumentar a oferta e a qualidade dos
atrativos de turismo e lazer e, por conseguinte, sua satisfagéo, além de
promover o desenvolvimento de renda local

Indicador Numero de visitantes atendidos
90000

dez-25

Categorizagao Média

Visitantes atendidos (sendo 30000 em 2023, 30000 em 2024 e 30000 em
2025) e alunos atendidos (sendo 24000 em 2023, 24000 em 2024 e 24000
em 2025), além de agdes de manejo e sinalizagdo de trilhas e atrativos
naturais no interior das unidades de conservagao (sendo 108 km em 2023,
108 km em 2024 e 108 km em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes, o que implica a construgdo de parcerias com outras entidades
do setor publico e privado ou da sociedade civil organizada. Logo, é parte
essencial desse processo viabilizar a concessao de servigos de apoio a
visitagao no interior das unidades de conservagao estaduais que recebem
um grande numero de visitantes com o intuito de realizar a manutencéo e
controle constante sobre eles, permitindo que as condigbes ambientais
dos locais sejam conservadas de modo que o visitante tenha uma maior
satisfagdo durante sua visita, além de promover o desenvolvimento de
renda local
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Instituir e operacionalizar a Academia de Protetores de Unidades do Meio Ambiente

(APUMA SUCUARANA)
Lider da iniciativa Raphael Freire
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICETEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Instituir e operacionalizar a Academia de Protetores de Unidades do Meio
Ambiente (APUMA SUCUARANA) de modo a promover um ambiente
adequado para a discussao de temas especificos de interesse da
instituicdo, bem como para auxiliar, orientar e aperfeigoar a formagao dos
servidores publicos mediante a difusdo de conhecimentos e habilidades

Indicador Numero de cursos ofertados
3

dez-25

Categorizagao Média

Cursos de formacgao de proteores de unidades de meio ambiente
ofertados (sendo 1 em 2024 e 2 em 2025), além de resolugdo com a
regulamentagao das diretrizes e procedimentos da academia de formagao

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo potencializar, de maneira
interdisciplinar, o debate em torno de tematicas proposta a fim de
proporcionar a todos os participantes o desenvolvimento intelectual e o
pensamento critico, além de aprimorar continuadamente e desenvolver
profissionalmente o corpo funcional nas melhores praticas de conservagéo
ambiental
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Propor mecan

Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categ cao

Justificativa

mos de sustentabilidade econémico-financeira para as RPPNs
Eduardo Antunes

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

Perseguir a sustentabilidade econdmico-financeira das Ucs e dos Hfs

Conduzir estudos técnicos com a finalidade de propor estratégias e
mecanismos para captacao e aplicagao de recursos humanos, materiais e
financeiros no ambito das reservas particulares de patriménio natural
estaduais a fim de perseguir a sua sustentabilidade econémico-financeira
no longo prazo

Numero de estudos realizados
2

dez-25

Média

Resolugcdo com a regulamentagcédo dos mecanismos de sustentabilidade
econdmico-financeira, além de 2 relatérios de avaliagdo consolidados com
a exposicao da avaliagao piloto sobre 2 RPPNs

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a produgéo de
conhecimento sobre a sustentabilidade econémico-financeira das reservas
particulares de patriménio natural a fim de fornecer subsidios para
proposicao de politicas especificas de conservacao
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Modernizar o Banco Publico de Areas para Restauragio

Luana Bianquini
Gestao da tecnologia e da informagéo
Ampliar e integrar sistemas de operacao e de informacgao

Modernizar o Banco Publico de Areas para Restauracédo com a
incorporagéo de ferramentas de georreferenciamento, inclusive com o
aproveitamento dos cadastros existentes, de modo a incutir ndo sé maior
agilidade no processo de gerenciamento e controle de areas para
restauragado, mas também otimizar processos internos de trabalho de
modo a promover a eficacia no controle ambiental sobre a cobertura
florestal

Numero de funcionalidades criadas

2

dez-24

Média

Banco Publico de Areas para Restauragdo modernizado (BANPAR 2.0)

A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupacgao para com a efetividade no gerenciamento de
passivos ambientais
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Ofertar capacitacao em diretrizes de fiscalizagao, em especial, as superintendéncias

Lider da iniciativa Ingrid Rosa
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar cursos de formagéao de fiscalizagdo as superintendéncias para fins
de aperfeicoamento e incorporagdo das melhores praticas de combate aos
crimes ambientais, além de promover a atuagao integrada entre os
diversos setores e entes

Indicador Numero de cursos ofertados

CS

Categ cao Média
Oferta de curso de formagéo de fiscalizacdo as superintendéncias,
contemplando a relagcéo dos cursos e dos participantes e suas respectivas
frequéncias, notadamente: agdes de fiscalizagao ambiental (9),
procedimentos e atos administrativos apreenséao (9), manejo e soltura de
fauna nativa, fora de unidades de conservagéo (1)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes

maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
manter um corpo funcional engajado, satisfeito e esclarecido para melhor
lidar com os desafios inerentes as atividades de fiscalizagdo ambiental
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Ofertar capacitacao em diretrizes de pés-licengca, em especial, as superintendéncias

Lider da iniciativa Ingrid Rosa
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar cursos de formagéo de pds-licenca as superintendéncias para fins
de aperfeicoamento e incorporacdo das melhores praticas de
acompanhamento e monitoramento de atividades licenciadas, além de
promover a atuagao integrada entre os diversos setores e entes

Indicador Numero de cursos ofertados

R -

Categ cao Média

Oferta de curso de formagéo de pos-licenga as superintendéncias,
contemplando a relagcéo dos cursos e dos participantes e suas respectivas
frequéncias, notadamente: procedimentos técnicos de acompanhamento e
monitoramento de licengas ambientais (9), uso do sensoriamento remoto
para monitoramento de atividades licenciadas (9) e instrumentos de
controle ambiental (9)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
manter um corpo funcional engajado, satisfeito e esclarecido para melhor
lidar com os desafios inerentes as atividades de pds-licenca
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Regulamentar procedimentos de cumprimento de condi¢6es de validade

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Mona Rotolo

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] NS {EC [ Redirecionar o esforgo institucional para o pés-licenca

Objetivo

Indicador

Justificativa

Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para a emissao da
certiddo de cumprimento de condicionantes de instrumentos de
licenciamento ambiental de modo a orientar a atuagéo das unidades
administrativas e do corpo funcional do INEA responsaveis pelo
pos-licenga

Numero de procedimentos regulamentados
2

jun-24

Média

Norma institucional de emissao da certiddo de cumprimento de
condicionantes e norma operacional de certificagdo de empresas de
atendimento a emergéncia ambiental

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracgoes, evitando a
ocorréncia de dano ou degradacédo ambiental. Logo, é parte essencial
desse processo estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos
para agdes de emissao de certiddo de cumprimento de condicionantes de
instrumentos de licenciamento ambiental de modo a orientar a atuagao
uniforme e adequada das unidades administrativas e do corpo funcional
do INEA responsaveis pelo pés-licenca
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Regulamentar procedimentos de respostas as emergéncias ambientais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Ricardo Marcelo

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes

(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo

Indicador

Justificativa

Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para o
planejamento e operacao de agdes de respostas as emergéncias
ambientais nas baias fluminenses de modo a orientar a atuagao das
unidades administrativas e do corpo funcional do INEA responsaveis pela
prevencgao, controle e mitigagao de acidentes tecnolégicos

Numero de procedimentos regulamentados
1

dez-23

Média

Implantagéo do programa tematico "de olho no mar" nas baias
fluminenses

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo estabelecer diretrizes,
procedimentos e fluxos internos para agdes coordenadas de combate aos
acidentes ambientais de modo a orientar as unidades administrativas e o
corpo funcional do INEA responsaveis pela fiscalizagdo ambiental
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Rever os procedimentos para a emissao de certidées de inexigibilidade

Lider da iniciativa Leonardo Daemon
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] VS TETCT [l Rever e simplificar procedimentos

Objetivo Rever e simplificar os procedimentos de processamento interno dos
requerimentos de certiddes de inexigibilidade de licenciamento ambiental
com vistas a sua geracao automatica a partir do cruzamento de dados e
informacgdes disponiveis em seus bancos internos

Numero de funcionalidades criadas

Categ cao Média

Funcionalidade de emissédo automatica de certidao de inexigibilidade de
licenciamento ambiental disponivel no Portal do Licenciamento

Justificativa A atuacao do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo simplificar os procedimentos de emissao de certidbes de
inexigibilidade de licenciamento ambiental de modo a aumentar a
produtividade e com isso reduzir o tempo de resposta ao cidadao
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Adequar a edificagao do edificio-sede com praticas sustentaveis

Lider da iniciativa Cristina Cardoso
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
() JTNICETEEC [ Aumentar a qualidade do gasto publico

Objetivo Adotar praticas ambientalmente sustentaveis na rotina organizacional do
edificio-sede que reduzam a dependéncia do uso dos recursos naturais
durante a sua operagdo como energia renovavel e reuso de agua

Indicador Numero de praticas sustentaveis incorporadas

2

Categorizagao Média

Incorporacao de sistema de captacdo de dgua para reuso e instalacao de
placas fotovoltaicas no edificio-sede do Instituto

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a incorporagao de praticas
ambientalmente sustentaveis no patriménio publico de modo a reduzir a
sua pegada ambiental e consequentemente o uso de recursos naturais
escassos, além de direcionar a economia dos recursos publicos para as
atividades finalisticas
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Fortalecer a atuagao na seguranga de infraestruturas hidricas

Lider da iniciativa Fernanda Spitz
Eixo de atuacao Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes
(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo Fortalecer a atuagdo em segurancga e prevencgao de acidentes por
intermédio da realizagao de um diagnéstico sobre a situagao das
infraestruturas hidricas do Estado, para, em seguida, regulamentar os
papéis e responsabilidades compartilhadas, além da proposicao futura de
acgles integradas e definir estratégias para recuperacgao, operagéo e
manutengao

Indicador Numero de diagndsticos realizados

1

Categorizagao Média

Relatério circunstanciado sobre o diagnéstico da situagao atual das
infraestruturas hidricas para subsidiar a proposic¢ao futura de agdes
integradas e definicdo de estratégias e responsabilidades para
acompanhamento/fiscalizagdo, manutengao, operacao e recuperagao em
articulagdo com a Seas

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo definir as responsabilidades e conhecer as
infraestruturas mais vulneraveis de modo que possam ser priorizadas as
acdes para manutengao, operagao e recuperagao
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Fortalecer a atuagao na seguranga de barragens

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Fernanda Spitz

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevengao de acidentes

(O] JSI\ICEEEC [ Prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais

Objetivo

Indicador

Justificativa

Fortalecer a atuagdo em seguranga de barragens por intermédio da
proposicado de norma institucional que regulamenta os papéis dos setores
do Inea em relagéo a barragens, de norma operacional que regulamenta a
regularizagao de barramentos e revisdo de normativos, além da
implementacgao de termos de cooperagao com outras instituicdes para
atuacgdo conjunta na seguranga de barragens

Numero de instrumentos normativos e termos de cooperagao
3

dez-25

Média

Norma institucional que regulamenta os papéis do Inea, norma
operacional que regulamenta a regulariza¢ao de barramentos e revisdo
dos normativos existentes (quando pertinente), além da implementagéo de
termos de cooperagdo com outras instituicbes para atuagdo conjunta na
seguranga de barragens, como CREA-RJ e Defesa Civil

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situacao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Logo, é parte
essencial desse processo fortalecer a atuagdo na seguranga de barragens
por intermédio da definicdo dos papéis de licenciador, fiscalizador e
empreendedor e dos procedimentos de regularizacdo de barramentos, ao
mesmo tempo em que persegue a atuagao conjunta e coordenada entre
diversos entes e entidades

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Ampliar a rede de monitoramento da qualidade das aguas

Lider da iniciativa Leonardo Fidalgo
Eixo de atuagao Qualidade ambiental do ar, agua e solo
) JINICSTETEC [ Integrar, adequar e otimizar a rede de monitoramento da qualidade

Objetivo Ampliar a rede de monitoramento de qualidade ambiental das aguas por
regido hidrografica para fornecer dados e informacgdes Uteis e tempestivas
ao processo decisorio de modo a contribuir com o melhor planejamento de
acdes e até de gestdo de crises referentes a uma piora na qualidade
ambiental em todo estado do RJ

Numero de municipios atendidos

EE -
Categorizagao Média

Rede de monitoramento da qualidade ambiental das aguas instalada e
operando em ao menos 80 municipios do estado do Rio de Janeiro

Justificativa A atuagéo do setor ambiental sofre grande pressao por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas agbes de regulagao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, é parte essencial desse processo ampliar a rede de
monitoramento da qualidade ambiental das aguas dos principais corpos
hidricos de suas regides hidrograficas, contribuindo para um melhor
planejamento de a¢des em decorréncia de uma eventual uma piora na
qualidade ambiental em razao do aumento de sua capilaridade

-
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Incorporar o Sistema Estadual de Informagoes sobre Meio-ambiente (SEIMA)

Lider da iniciativa Vitor Nacif
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo Incorporar todas a cépias das licengas e instrumentos de controle emitidos
pelos municipios habilitados ao licenciamento ambiental, notadamente no
periodo 2018-2023, no ambito do Sistema Estadual de Informacdes sobre
Meio-ambiente (SEIMA)

Numero de anos contemplados
N -

Dados e informagdes das licengas e instrumentos de controle emitidas
pelos municipios habilitados ao licenciamento ambiental, no periodo
compreendido entre 2018-2023, no Sistema Estadual de Informagdes
sobre Meio-ambiente (SEIMA), inclusive copia do documento expedido

Justificativa A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo reunir dados e informagdes
sobre as licengas e instrumentos de controle emitidas pelos municipios
habilitados ao licenciamento ambiental a fim de reter o conhecimento
numa unica base

-
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Implantar a auditoria de acompanhamento de execugéao do gasto publico

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Fabiano Penny

Governanga e controle interno

(0] JTSNICEEICC [ Fortalecer praticas de integridade publica

Objetivo

Indicador

Justificativa

Acompanhar a execugao orgamentaria e financeira do Instituto de modo a
verificar a sua adequagéo as normas internas e as recomendacdes e
determinagdes dos demais 6rgaos externos para aumentar a qualidade do
gasto publico

Numero de auditorias de acompanhamento realizadas
3

dez-25

Média

Relatérios anuais de acompanhamento preventivo sobre a execugao
orcamentaria e financeira, inclusive verificando a adequagao as normas
internas e, quando for o caso, recomendacdes e determinagdes dos
demais érgaos externos

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior integridade no uso dos recursos publicos, principalmente a forma
pela qual a legalidade e a conduta ética serdo perseguidas. Logo, € parte
essencial desse processo acompanhar preventivamente a execugao
orcamentaria e financeira do instituto de modo a orientar a forma de
atuacao do profissional no sentido de perseguir a integridade de seus atos
e processos administrativos, evitando a pratica ilegal ou a conduta
inadequada

-
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Conduzir o mapeamento de Uso do Solo e Cobertura Vegetal do estado do Rio de Janeiro

Gabriel Lardosa

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Disponibilizar o Mapeamento do Uso do Solo e Cobertura Vegetal do
Estado do Rio de Janeiro na escala 1:25.000 com dados atualizados
referentes ao exercicio de 2023 de modo a orientar a atuagéo do poder
publico com informagbes acuradas e tempestivas

Numero de mapas disponibilizados
1

dez-24

Média

Disponibilizagdo de mapa oficial com os dados e informagdes atualizados
referentes ao exercicio de 2023 sobre o0 mapeamento do Uso do Solo e
Cobertura Vegetal do Estado do Rio de Janeiro na escala 1:25.000

Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito aos
seus processos de trabalho, em consonancia com os dados e informacgdes
deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir de
evidéncias robustas e de diagndsticos precisos, apoiar o processo de
corregao de planos, modificagéo de politicas e reviséo de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées

-
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Rever os procedimentos de indenizacao dos custos de analise e processamento

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Max Reis

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo

Indicador

Justificativa

Revisar a norma operacional de processamento e analise dos
requerimentos SELCA de modo a regulamentar os procedimentos de
abertura e analise prévia dos pedidos

de obtencgao de instrumentos de licenciamento e controle ambiental

Numero de normas elaboradas ou revisadas

dez-24
Média

NOP_INEA_02_rev.4 estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos
acerca do processamento e analise dos requerimentos de instrumentos de
licenciamento e controle ambiental no ambito do SELCA

A atuacao do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo regulamentar os procedimentos de abertura e analise prévia dos
pedidos de obtengao de instrumentos de licenciamento e controle
ambiental de modo a aumentar a produtividade e com isso reduzir o
tempo de resposta ao cidadao

-
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izar as listas de verificagdao do Portal do Licenciamento

Lider da iniciativa Max Reis
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo Rever as listas de verificagdo de documentos requeridos para os
procedimentos de abertura dos pedidos de obtencgao de instrumentos de
licenciamento e controle ambiental segundo a legislagdo vigente de modo
a melhorar a qualidade da informag&o e com isso reduzir o tempo de
resposta ao cidadao

Numero de listas de verificagado atualizadas

R -

Categ cao Média

Listas de verificagdo de documentos para o requerimento de instrumentos
de licenciamento e de controle ambiental revisadas

Justificativa A atuacao do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo esclarecer os documentos requeridos para os procedimentos de
abertura dos pedidos de obtencéo de instrumentos de licenciamento e
controle ambiental de modo a melhorar a qualidade da informagdo e com
isso reduzir o tempo de resposta ao cidadao

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Aprimorar o sistema de gestao de boletos

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Roberto Calomeni

Gestao da tecnologia e da informagéo

O] JNICETEEC[[M Garantir a disponibilidade dos recursos tecnoldgicos

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Conceber uma funcionalidade que integre os diferentes sistemas de
gestao de boleto do instituto em uma unica plataforma (API corporativa)
de modo a disponibilizar dados e informagbes de forma agregada,
relevante e tempestiva (relatérios gerenciais)

Numero de funcionalidades criadas

1

mar-24

Média

Funcionalidades de geragao de relatérios gerenciais dos diferentes

sistemas de informacgao, incorporadas a API corporativa

A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupagao para com a qualidade na prestagao e na
satisfagdo dos usuarios externos e internos de seus servigos

-
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Reformular a comunicagéao institucionais nos canais de divulgagéao

Lider da iniciativa Ana Paula Paiva
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
() JTNICETET L[ Aprimorar 0 uso, 0s mecanismos e o0s canais de divulgagao

Objetivo Promover positivamente o INEA por intermédio do Portal, Extranet e
Redes Sociais, informando sobre suas atividades, prestando contas e
fortalecendo sua identidade e imagem frente ao publico interno e externo

Numero de acessos (portal, extranet e redes sociais)

510000

Categorizagao Média

Reformulacdo da comunicagéao Institucional do Portal e Extranet do INEA,
incluindo a revisédo da estratégia de comunicacdo nas redes sociais e o
empenho em pautas exclusivas para a comunicagao interna

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior qualidade sobre os mecanismos e canais de atendimento e
comunicagao que: i) orientem os usuarios atendidos por seus servigos e ii)
informem aos publicos interessados as agdes e decisbes da organizagao.
Logo, é parte essencial desse processo aprimorar 0s mecanismos e
canais existentes no sentido de fortalecer sua identidade e imagem frente
ao publico interno e externo para que o instituto alcance um lugar de
destaque na sociedade e ganhe notoriedade perante seus publicos

-
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Conceber o Plano de Comunicacao Institucional

Lider da iniciativa
Eixo de atuagao
Objetivo estratégico

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Ana Paula Paiva
Comunicagéo com a sociedade e educagao para sustentabilidade
Melhorar a comunicagédo com a sociedade

Elaborar plano de comunicagéo institucional contemplando diretrizes
institucionais que objetivem maximizar e fortalecer a marca da instituigao
por intermédio de agdes de comunicacgéo integrada perante os publicos
internos e externos

Numero de planos de elaborados

jun-24
Média

Plano de comunicagéo institucional contemplando diretrizes
institucionais que objetivem maximizar e fortalecer a marca da instituicao
por intermédio de agdes de comunicagéo para os publicos internos e
externos

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho,
dados e informagdes deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse
processo reforcar o seu processo de comunicacgéo institucional de
maneira que fortalega sua marca, de forma sustentavel, potencializando
suas probabilidades de sucesso frente as diferentes partes interessadas
do instituto

i i Secretara do
instituto estadual fearad

do ambiente sustentabilidase




Ofertar o percurso formativo de educagao ambiental: ligado no clima (resilié€ncia climatica)

Lider da iniciativa Bruno Waldman
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] VS TETCTs [Tl Executar politicas de educacdo ambiental e servigos ambientais

Objetivo Propor politica publica especifica para lidar com as consequéncias
negativas das mudancgas climaticas com fundamento na proposigao de
estratégias e indicagao de instrumentos voltados para a resiliéncia
climatica por parte dos diversos programas dos 6rgaos publicos

Numero de politicas publicas formalizadas

S

Categ cao Média

Politica publica especifica formalizada para o enfrentamento das
adversidades das mudancas climaticas, contemplando inclusive a consulta
publica, a formagao de comités e parcerias, a criagao de portais e
aplicativos e provisdo dos recursos financeiros para sua execugao

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a adesdo de medidas de enfrentamento as adversidades decorrentes das
mudangas climaticas de modo a permitir a sustentabilidade ambiental as
préximas geragdes. Logo, é parte essencial desse processo propor
estratégias e indicar ferramentas para a mitigagéo de riscos e para a
remediacao dos efeitos perversos da atuagdo humana que repercutem no
clima do planeta
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Realizar o Prémio Anual de melhores praticas de educagao ambiental

Lider da iniciativa Bruno Waldman
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] S TEETs [Tl Promover a educagao para a sustentabilidade

Objetivo Ofertar prémio anual de melhores praticas de educagdo ambiental para
fomentar a incorporagao de boas praticas com fundamento nas melhores
trilhas de formacao de organizag¢des publicas ou de interesse social de
modo a difundir as experiéncias exitosas por parte de outras instituicbes
ou de segmentos da sociedade

Indicador Numero de prémios realizados

2

Categorizagao Média

Prémio Anual de melhores préticas sob a tematica educagdo ambiental,
contemplando edital do certame que explicite os critérios de habilitagao e
selegao

Justificativa Um importante desafio do poder publico contemporaneo é difundir
melhores praticas com fundamento em experiéncias exitosas a fim de
facilitar a incorporagao por parte de outros atores a partir de casos
concretos e comprovadamente eficazes em termos de politicas de
educacado ambiental. Logo, € parte essencial desse processo ofertar
prémios para promover a articulagc&o junto a diversos atores sociais no
sentido de dedicarem sua atengéo sobre determinadas praticas de
educagado ambiental de interesse institucional e, com isso, a partir da
difusdo de casos de sucesso, facilitar a incorporagao dessas trilhas de
formacao por parte de outros atores
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Ofertar cursos de capacitagao

Lider da iniciativa Cleic Kelly Peganha
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar vagas de cursos de capacitagao para reforgar a construgdo de
uma cultura fundamentada no desenvolvimento de competéncias técnicas
e gerenciais

Indicador Numero de participantes concluintes

1500

Categorizagao Média

Vagas de cursos de capacitagéo ofertadas, além de relatério gerencial
consolidado

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo articular o conhecimento préatico
adquirido no cotidiano profissional, com os conhecimentos produzidos no
ambiente académico com a finalidade de ampliar as habilidades dos
profissionais e aumentar a confianca na tomada de decisdes importantes
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Ofertar seminarios, oficinas e encontros técnicos

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Cleic Kelly Peganha

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo

Indicador

Justificativa

Ofertar vagas de seminarios, oficinas e encontros técnicos para promover
um ambiente adequado para a discusséo de temas especificos de
interesse da instituicdo, bem como para auxiliar, orientar e aperfeigoar a
formacao dos servidores publicos mediante a difusdo de conhecimentos
externos

Numero de eventos ofertados
15

dez-25

Média

Seminarios, oficinas e encontros técnicos ofertados, além de relatério
gerencial consolidado

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo potencializar, de maneira
interdisciplinar, o debate em torno de tematicas proposta a fim de
proporcionar a todos os participantes o desenvolvimento intelectual e o
pensamento critico
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Instituir o Portfélio de Competéncias dos cargos de lideranga

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Eduarda Borba

Governanga e controle interno

(0] IS TETCTs [l Garantir recursos humanos, materiais e financeiros

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Elaborar a matriz de competéncias de todos os cargos de lideranga da
instituicdo para adequa-la aos atuais desafios que a misséo e a viséo lhe
impdem

Numero de portfélio de competéncias elaborado
1

mar-25

Média

Portfélio de competéncias dos cargos de lideranga, explicitando os
conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos para o devido
cumprimento de suas atribuicées técnicas e gerenciais

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo deter um portfélio de
competéncias dos cargos de lideranga para explicitar os conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridos para o devido cumprimento de suas
atribuicdes técnicas e gerenciais de forma condizente com os desafios
que a missao e visado lhe impdem
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Elaborar o Plano Anual de Capacitagao

Lider da iniciativa Elaine Costa
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
Objetivo Capacitar os servidores em gestao, lideranca e saber técnico

(0] TECTs [l Elaborar o plano anual de capacitagdo com fundamento nas necessidades
mapeadas juntos as unidades administrativas em razéo das iniciativas
contempladas pelo Plano Estratégico do INEA

Numero de planos elaborados
N -

Plano anual de capacitagdo detalhado contendo as diretrizes globais de
formagéo, bem como sugestao de trilhas do conhecimento em resposta as
necessidades de formacado mapeadas

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo propor agdes de capacitacdo em
resposta as lacunas de formagao mapeadas junto as areas técnicas
mediante ampla transparéncia na promogao das ag¢des de capacitagdo do
instituto
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Produzir relatérios informativos sobre a atuacao do 6rgao (Inea em nimeros)

Lider da iniciativa Felipe Rodrigues
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] IS TENC [ Promover a transparéncia administrativa

Objetivo

Indicador Nudmero de relatérios elaborados

Comunicar para a sociedade, em linguagem simples e formato visual, as
principais entregas e resultados decorrentes de sua atuacao a cada
término de exercicio de modo a transparecer as principais conquistas e
performances num determinado periodo para que o cidadao detenha a
real dimensao dos feitos da organizagdo em razéo dos recursos publicos
aplicados

N -
Categorizagao Média

Relatério consolidado sobre as principais entregas e resultados
decorrentes de sua atuagao a cada término de exercicio, além dos demais
indicadores de produtividade, em linguagem simples e formato visual

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito a eficacia no alcance de objetivos € a
eficiéncia no uso de recursos publicos. Logo, € parte essencial desse
processo clarificar para o cidadao os principais resultados obtidos e os
produtos entregues em decorréncia de suas politicas publicas ou da sua
forma de atuagao
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Reformular o painel Gestao a Vista

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Felipe Rodrigues

Governanga e controle interno

(0] JTN\ICEEI [ Fortalecer praticas de governanga corporativa

Objetivo

Indicador

Justificativa

Determinar os principais indicadores de resultado e de esfor¢o a cargo do
instituto para, em seguida, levantar e manter as suas respectivas séries
histéricas a fim de construir um painel corporativo com o intuito de
subsidiar diversas frentes de atuagéo da diretoria com informagdes
acuradas, sintéticas, interpretadas, Uteis, relevantes e tempestivas

Numero de painéis (por eixo) atualizados
10

mar-24

Média

Plataforma Gestéo a Vista com indicadores de todos os eixos de atuagéo
validados e com série historica

O agente publico deve investir em tecnologias da informagéo ou
modernizar praticas administrativas a fim de garantir maior agilidade no
processo decisorio e, posteriormente, permitir a mensuracgéo da eficacia
ou da eficiéncia da organizagao no cumprimento de sua misséo e viséo de
futuro. Logo, é parte essencial desse processo produzir evidéncias
consistentes e realizar bons diagnoésticos, ambos fundamentados nas
melhores e mais recentes informagdes, para otimizar o uso de recursos
publicos e aprimorar a forma de atuagdo governamental

-
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Regulamentar os procedimentos de termos de ajustamento de conduta

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Hilana Andrade

Governanga e controle interno

(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Revisar Decreto, Resolugdes e Norma Administrativa a fim de estabelecer
os procedimentos do Instituto relativos aos termos de ajustamento de
conduta de forma adequada ao atual contexto organizacional e a
legislagao vigente, desde a celebragao até a sua quitagao legal, de modo
a reduzir o passivo de analise e de quitagcao dos termos

Numero de melhorias adotadas
4

dez-24

Média

Decreto, Resolugcbes e Normas Administrativas revistas estabelecendo as
diretrizes, procedimentos e fluxos acerca dos termos de ajustamento de
conduta do qual o instituto faga parte, além da oferta de capacitacédo sobre
os novos procedimentos e fluxos junto aos coordenadores e da redugéo
do passivo de processos pendentes de analise de encerramento/quitacao,
bem como sistema de controle com dados e informagdes gerenciais e
administrativas agregadas

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
devidamente informado é fator crucial para o cumprimento de sua misséo
precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, € parte
essencial desse processo disponibilizar e publicizar de forma organizada
as diretrizes, normas, procedimentos e fluxos internos desde a celebragao
até a quitacdo dos termos de ajustamento de conduta de modo a orientar
a atuacao uniforme e adequada das unidades administrativas e do corpo
funcional do INEA
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Aprimorar a norma sobre plano de mitigagao de padréoes de emissdes de gases de efeito
estufa no ambito do licenciamento ambiental

Lider da iniciativa Rafael Campos
Eixo de atuagao Qualidade ambiental do ar, agua e solo
(0] JIN\CSTETEL [ Controlar efluentes liquidos, residuos sdélidos e emissbes atmosféricas

Objetivo Revisar a Resolugdo INEA n° 65/2012 a fim de estabelecer novos
procedimentos, critérios e pardmetros sobre a apresentacéo de plano de
mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa para fins de
licenciamento ambiental no estado do rio de janeiro

Numero de normas elaboradas ou revisadas
vea

NOP-INEA-XX aprovada pelo Conselho Diretor segundo as novas
diretrizes institucionais

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporacao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manutengdo dos recursos naturais para as proximas geragodes, evitando a
ocorréncia de danos ou degradagdo ambiental. Logo, € parte essencial
desse processo estabelecer diretrizes, normas, procedimentos e fluxos
internos para agdes de mitigacdo de emissdes de gases do efeito estufa
de modo a orientar as atividades e empreendimentos segundo critérios e
paradmetros de qualidade ambiental segundo metodologias mais precisas
na mensuragao, métricas de avaliagao de estratégias de redugéo e
alinhamento metodolégico com padrdes internacionais
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Institucionalizar o Programa Geragao Futuras (GP Mirim/FERA)

Lider da iniciativa Raphael Freire
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Ofertar cursos de formagao para as geragdes futuras, potenciais
voluntarios atuantes em areas protegidas, para fins de conscientizagdo
ambiental e incorporagao das melhores praticas de conservagao
ambiental

Indicador Numero de alunos atendidos

3030

Categorizagao Baixa

Alunos atendidos no programa GP Mirim, faixa etaria 12 a 15 anos, (sendo
80 em 2023, 600 em 2024 e 850 em 2025), e no programa FERA, faixa
etaria 6 a 11 anos, (sendo 600 em 2024 e 900 em 2025), além de
resolugdo com a regulamentagédo do Programa FERA

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a qualificagdo das geragdes
futuras de modo a incutir a conscientizacdo ambiental e o respeito a
natureza

-
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Conceber novo modelo de gestao integrada das UC’s estaduais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Eduardo Antunes

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Conduzir estudos técnicos para subsidiar a proposi¢gdo de um novo
modelo de gestao integrada das unidades de conservagao da natureza
estaduais de modo a perseguir a sua efetiva estruturagdo para o devido
cumprimento de suas competéncias legais e governamentais

Numero de estudos técnicos produzidos
1

dez-24

Baixa

Resolugcdo com a regulamentacdo do modelo de gestdo integrada das
unidades de conservagao da natureza estaduais

E a partir dos processos que a organizagao traga os caminhos a serem
percorridos para o cumprimento de sua visédo de futuro e, portanto, revela
a forma pela qual os objetivos e metas globais da organizagao, dentro de
um determinado periodo, serdo perseguidos. Logo, é parte essencial
desse processo a proposi¢cao de modelos de gestéo integrada de modo a
fornecer dados e informacgdes relevantes e oportunas para a alta
administragao, subsidiando decisbes taticas em tempo habil com a
finalidade de assegurar a obtengéo da situagao futura pretendida
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Criar o cadastro estadual de fauna silvestre

Lider da iniciativa Marcelo Cupello

Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Criar o cadastro estadual de fauna silvestre existente no interior das
unidades de conservagao estaduais de modo a permitir o
acompanhamento sistematico sobre a situagdo atual e com isso fornecer
subsidios para a proposicao de politicas especificas de conservagao
(Programa de Olho no Bicho)

Indicador Numero de cadastros criados
1
dez-25

Categorizagao Baixa

Cadastro estadual de fauna silvestre existente no interior das unidades de
conservagao estaduais

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo a produgéo de
conhecimento sobre a condigédo atual de animais silvestres especificos
caracteristicos de uma determinada fauna local a fim de fornecer
subsidios para proposicéo de politicas especificas de conservagéo
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Elaborar guia de elaboragao e de execucao de projetos de restauracao florestal

Lider da iniciativa Luana Bianquini

Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

0] IS TE L[ Promover a restaurag@o ecolégica e a regularizagdo ambiental de iméveis
rurais

Objetivo Elaborar guia de elaboragéo e de execugéo de projetos de restauracao
florestal para pequenas areas e para plantios voluntarios de modo a
melhorar a qualidade técnica dos projetos apresentados e com isso
reduzir o tempo de analise e de aprovagao

Indicador Numero de guias elaborados

S

Categorizagao Baixa

Guia de elaboragao e de execugao de projetos de restauragao florestal
para pequenas areas e para plantios voluntarios

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geragoes. Logo, é parte essencial desse processo promover a difusdo de
conhecimento sobre os projetos de restauragéo florestal de modo a
melhorar a qualidade técnica dos projetos apresentados e com isso
reduzir o tempo de analise e de aprovagao
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Regularizar a producédo de sementes e mudas de espécies nativas da Mata Atlantica

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Regularizar a produgéo e a comercializagdo de sementes e mudas nos
hortos florestais estaduais para atender a compromissos de medidas
compensatérias, de projetos de restauragao florestal ou de programas de
regularizacao ambiental

Indicador Numero de hortos florestais regularizados
4

dez-24

Categorizagao Baixa

Regularizar a producgéo e a comercializacdo de sementes e mudas de
espécies nativas da Mata Atlantica pelos Hortos Florestais Estaduais
(sendo 1 em 2023 e 3 em 2024)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo viabilizar a
comercializagdo de sementes e mudas nos hortos florestais estaduais
para atender a compromissos de medidas compensatérias, de projetos de
restauracéao florestal ou de programas de regularizagdo ambiental
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Fortalecer a producado de sementes e mudas de espécies nativas da Mata Atlantica

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Viabilizar a comercializagdo de sementes e mudas nos hortos florestais
estaduais para atender a compromissos de medidas compensatérias, de
projetos de restauragao florestal ou de programas de regularizacao
ambiental de pequenos imdveis rurais

Indicador Numero de mudas produzidas
750000

dez-25

Categorizagao Baixa

Producéo de sementes e mudas de espécies nativas da Mata Atlantica
pelos Hortos Florestais Estaduais (sendo 250.000 em 2023, 250.000 em
2024 e 250.000 em 2025)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes. Logo, é parte essencial desse processo viabilizar a
comercializagdo de sementes e mudas nos hortos florestais estaduais
para atender a compromissos de medidas compensatérias, de projetos de
restauracéao florestal ou de programas de regularizagdo ambiental
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Ofertar capacitacao em diretrizes de controle e resposta a acidentes ambientais

tecnolégicos
Ricardo Marcelo
Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
Capacitar os servidores em gestao, lideranca e saber técnico

Objetivo Ofertar cursos de formagéao de emergéncias ambientais as
superintendéncias para fins de aperfeicoamento e incorporagéo das
melhores praticas de controle e resposta acidentes ambientais
tecnologicos, além de promover a atuacao integrada entre os diversos
setores e entes

Indicador Numero de cursos ofertados

20

Categorizagao Baixa

Oferta de curso de formagao de emergéncias ambientais as
superintendéncias, contemplando a relagéo dos cursos e dos participantes
e suas respectivas frequéncias, notadamente: primeiro em cena em
emergéncias com produtos quimicos perigosos (09), técnica de avaliagdo
da limpeza costeira (09) e quimica dos produtos perigosos (02)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes

maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,

principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
manter um corpo funcional engajado, satisfeito e esclarecido para melhor
lidar com os desafios inerentes as atividades de emergéncia ambiental
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Ofertar Oficina de Licenciamento Ambiental

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Kayo Vinicius

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Ofertar programa de capacitagdo em gestao ambiental ao corpo funcional
das superintendéncias para fins de aperfeicoamento e incorporagao das
melhores praticas de gestdo ambiental, além de promover a atuacao
integrada entre as diversas unidades

Numero de oficinas ofertadas
8

dez-24

Baixa

Programa de capacitagdo em gestdo ambiental ao corpo funcional das
superintendéncias ofertado, contemplando a relagao dos cursos e dos
participantes e suas respectivas frequéncias

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo propor agdes de capacitacdo em
resposta as lacunas de formagao mapeadas junto as areas técnicas em
termos de gestao ambiental
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Substituir a frota movida a combustiveis por frota movida a energia elétrica ou hibrida

Lider da iniciativa Cristina Cardoso
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
() JTNICETEEC [ Aumentar a qualidade do gasto publico

Objetivo Substituir parte da atual frota movida a combustao por uma parcela de
veiculos elétricos ou hibridos de modo a reduzir a dependéncia do uso
dos recursos naturais durante a sua operagdo como energia renovavel

Indicador Percentual da frota na modalidade hibrida ou elétrica

10

Categorizagao Baixa

Substituigao de parte da atual frota movida a combustao por uma parcela
de veiculos elétricos ou hibridos, contemplando estudo sobre a viabilidade
econbmica e operacional de sua substitui¢cdo integral

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a incorporagao de praticas
ambientalmente sustentaveis no patriménio publico de modo a reduzir a
sua pegada ambiental e consequentemente o uso de recursos naturais
escassos, além de direcionar a economia dos recursos publicos para as
atividades finalisticas
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Fortalecer a atuagao integrada em seguranca hidrica e governanga das aguas

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Fernanda Spitz

Seguranga hidrica e governanga das aguas

(0] TSI\ TEEC (M Disseminar uma viséo sistémica sobre seguranga hidrica

Objetivo

Indicador

Justificativa

Fortalecer a atuagao integrada da governancga da baixada campista por
intermédio da proposig¢édo de atuacgéo institucional de forma coordenada
que, num primeiro momento, regulamente os papéis e as
responsabilidades compartilhadas e, num segundo momento, proponha
acgbes articuladas para tematicas sensiveis como inundagao, estiagem,
barramentos, comportas, diques, conflitos de uso, entre outros

Numero de diagndsticos realizados
1

dez-25

Baixa

Relatério circunstanciado sobre o diagnéstico da situagao atual da
governanga da baixada campista para subsidiar a proposigao futura de
acodes integradas nos temas sensiveis

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a mitigacao dos riscos de ocorréncia de desastres naturais que coloquem
em situagao de vulnerabilidade uma parcela da populagéo. Reconhecendo
a importancia deste sistema para a seguranca hidrica e governanca desta
regido, é fundamental que seja realizada uma analise integrada dos
sistemas de lagoas e canais, visando o atendimento aos usos multiplos da
regido e minimizagdo dos eventos extremos, a partir da definigdo dos
papéis e responsabilidades ao mesmo tempo em que persegue a atuagao
conjunta e coordenada entre diversos entes e entidades nas tematicas
sensiveis como inundacao, estiagem, barramentos, comportas, diques,
conflitos de uso, entre outros
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Publicar relatérios de qualidade ambiental das aguas

Lider da iniciativa Leonardo Fidalgo
Eixo de atuagao Qualidade ambiental do ar, agua e solo
(0] o] LV TENCT [ Monitorar e informar a qualidade ambiental do ar, agua e solo

Objetivo Elaborar relatérios de comunicagéo da qualidade ambiental por regiao
hidrografica para fornecer dados e informagdes Uteis e tempestivas ao
processo decisorio de modo a contribuir com o melhor planejamento de
acdes e até de gestdo de crises referentes a uma piora na qualidade
ambiental em todo estado do RJ

Numero de relatorios publicados
vea B

Relatérios de qualidade ambiental por regido hidrografica, contemplando a
disponibilidade de dados e informagdes acerca do monitoramento
quantitativo e qualitativo dos principais corpos hidricos, inclusive com seus
respectivos indices e parametros

Justificativa A atuagéo do setor ambiental sofre grande pressao por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas agées de regulagao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, é parte essencial desse processo a elaboracao de relatérios
para a exposi¢cao da qualidade ambiental das aguas dos principais corpos
hidricos de suas regides hidrograficas, contribuindo para um melhor
planejamento de a¢des em decorréncia de uma eventual uma piora na
qualidade ambiental
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Conduzir campanhas exploratérias para mapear locais apropriados a rede de
monitoramento da qualidade ambiental do ar

Lider da iniciativa Rafael Campos
Eixo de atuagao Qualidade ambiental do ar, agua e solo

(0] IS TENC [l Integrar, adequar e otimizar a rede de monitoramento da qualidade

Objetivo Conduzir campanhas exploratérias para mapear os locais mais adequados
para a instalagao da nova e da atual rede de monitoramento qualidade
ambiental do ar segundo critérios técnicos e operacionais, além de
fornecer subsidios para o planejamento e gestdo nessa area de atuagéo

Indicador Numero de campanhas exploratérias realizadas

N
Categorizagao Baixa

Campanhas exploratérias realizadas com a identificagdo dos locais mais
apropriados para a instalagdo das estagdes da rede de monitoramento
qualidade ambiental do ar propria do Instituto

Justificativa A atuagéo do setor ambiental sofre grande pressao por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas agées de regulagao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, é parte essencial desse processo a identificacdo dos locais
mais apropriados, sob o ponto de vista técnico e operacional, para a
instalacédo da rede de monitoramento qualidade ambiental do ar,
contribuindo para um melhor planejamento de agbes e até de gestao de
crises referentes a uma piora na qualidade ambiental em todo estado do
RJ

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INCQ i Gmbiente . { RIO DE JANEIRO



Regulamentar procedimentos e protecao de dados geoespaciais

Lider da iniciativa Gabriel Lardosa
Eixo de atuagao Governanca e controle interno
0] J LS TENCT [ Fortalecer praticas de governanga corporativa

Objetivo Estabelecer diretrizes, procedimentos e fluxos internos para a producao e
posterior prote¢cdo de dados geoespaciais de modo a padronizar a
atuacao do corpo funcional no exercicio de suas atribuicdes

Numero de procedimentos regulamentados

2

Categorizagao Baixa

Procedimento para o uso de drone na atuagéo institucional e
procedimento para a protegao de dados geoespaciais

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo promover a sinergia e a
integracado entre os interesses da organizagdo com os anseios do corpo
funcional, proporcionando, como resultado final, a melhora na prestacao
de servicos a sociedade.
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Ofertar o percurso formativo de educagao ambiental: sustentabilidade socioambiental da
Mata Atlantica (escola em ag¢ao no contexto escolar)

Lider da iniciativa Bruno Waldman
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] I TETCTs [ Desenvolver aspectos ambientais e sociais

Objetivo Ofertar percurso formativo de educagédo ambiental para os profissionais de
educagéao basica do ensino publico com fundamento no desenvolvimento
e fortalecimento de processos coletivos e participativos voltados para a
promogéao da sustentabilidade socioambiental da Mata Atlantica

Indicador Numero de escolas formadas

100

Categorizagao Baixa

Percurso formativo de educagao ambiental ofertado para 200 profissionais
de 100 escolas de educacgao basica do ensino publico municipal,
contemplando a elaboragéo relatério circunstanciado

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a educagdo ambiental critica
para os profissionais de educacgio basica do ensino publico do estado do
rio de janeiro a partir de percursos formativos que estimulem a promogéao
da sustentabilidade socioambiental da Mata Atlantica
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Aprimorar a Norma da Avaliagao de Desempenho Individual (NOI-INEA-06-R.2)

Lider da iniciativa Mario Leste
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S TENETs [Tl Valorizar o capital humano

Objetivo Elaborar (revisar) a NOI-INEA-06 de modo a adequa-la a Lei estadual n°
6.101/2011, além de estabelecer diretrizes e regras gerais para quadro
institucional permanente e complementar do INEA no tocante a
progresséo e promogao nos termos do plano de termos cargos, carreiras e
vencimentos do Instituto

Indicador Numero de normas elaboradas ou revisadas

wea
Categorizagao Baixa

NOI-INEA-06-R.3 aprovada pelo Conselho Diretor em consonancia com a
legislagdo vigente

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo promover a sinergia e a
integracado entre os interesses da organizacdo com os anseios do corpo
funcional, proporcionando, como resultado final, a melhora na prestagao
de servigos a sociedade.
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Aprimorar a Norma Institucional de Normatizagao (NOI-INEA-01-R.1)

Lider da iniciativa Mario Leste
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo Elaborar (revisar) NOI-INEA-01 a fim de estabelecer os novos
procedimentos do Instituto relativos a normatizacao e a padronizagéo de
documentos adequados ao atual contexto organizacional, desde a
elaboragao até a sua aprovacgéo legal
Numero de normas elaboradas ou revisadas
N
Categorizagao Baixa

NOI-INEA-01-R.2 aprovada pelo Conselho Diretor segundo as novas
diretrizes institucionais

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
devidamente informado é fator crucial para o cumprimento de sua misséo
precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, ¢ parte
essencial desse processo disponibilizar e publicizar de forma organizada
as diretrizes, normas, procedimentos e fluxos internos para agdes tanto
institucionais quanto operacionais de modo a orientar a atuagdo uniforme
e adequada das unidades administrativas e do corpo funcional do INEA

-
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Institucionalizar o Programa Estadual de Observagao Astronomica

Marina Moss
Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

Proporcionar bem-estar aos visitantes e a comunidade do entorno das
UCs

Fortalecer o uso publico com estimulo a visitagdo no interior das unidades
de conservagao estaduais de modo a aumentar a oferta e a qualidade dos
atrativos de turismo e lazer e, por conseguinte, aumentar a satisfacao de
seus visitantes, além de promover o desenvolvimento de renda local

Numero de calendarios divulgados
2

dez-25

Baixa

Calendario anual com a programacao da observagao astronémica,
astrofotografia e turismo astronémico nas unidades de conservagéo
estaduais (sendo 1 em 2024 e 1 em 2025), além de manual orientativo
dos eventos de observagao astrondémica (sendo 1 em 2024) e de
capacitagao do corpo funcional e dos condutores de visitantes (sendo 1
em 2023, 2 em 2024 e 2 em 2025)

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservagao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes, o que implica a construgdo de parcerias com outras entidades
do setor publico e privado ou da sociedade civil organizada. Logo, é parte
essencial desse processo fomentar a visitagdo no interior das unidades de
conservagao estaduais com o intuito de realizar a manutencao e controle
constante sobre eles, permitindo que as condigbes ambientais dos locais
sejam conservadas de modo que o visitante tenha uma maior satisfagédo
durante sua visita, além de promover o desenvolvimento de renda local
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Conceber novo modelo de plano de uso publico nas Ucs estaduais

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Marina Moss

Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

(0] LV TETCTs [l Proporcionar bem-estar aos visitantes e a comunidade do entorno das

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

UCs

Conduzir estudos técnicos para subsidiar a proposi¢gdo de um novo
modelo de elaboragéo de Plano de Uso Publico (PUP) nas unidades de
conservagao da natureza estaduais de modo a contemplar as estratégias,
os principios norteadores e as principais agdes, com o objetivo de
estimular o uso publico, orientar o manejo, aprimorar as experiéncias e
diversificar as oportunidades de visitagdo

Numero de procedimentos regulamentados
1

dez-25

Baixa

Resolugdo com a regulamentagcédo do novo modelo de plano de uso
publico para as conservacgao da natureza estaduais, além da realizagao de
oficinas de debate com as partes interessadas (sendo 1 em 2023 e 2 em
2024) e de implantagéo de dois pilotos no PEIG e no PETP (sendo 1 em
2024 € 1 em 2025)

E a partir dos processos que a organizagao traga os caminhos a serem
percorridos para o cumprimento de sua visédo de futuro e, portanto, revela
a forma pela qual os objetivos e metas globais da organizagao, dentro de
um determinado periodo, serdo perseguidos. Logo, é parte essencial
desse processo a proposigao de modelos de Plano de Uso Publico (PUP)
de modo a promover o melhor ordenamento e com isso aprimorar as
experiéncias e diversificar as oportunidades de visitagdo
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Regulamentar e fomentar o ciclismo de montanha nas UCs estaduais

Lider da iniciativa Marina Moss
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

(0] LV TETCTs [l Proporcionar bem-estar aos visitantes e a comunidade do entorno das
UCs

Objetivo Fomentar a visitagéo, cidadania e educagao ambiental no interior das
unidades de conservagao estaduais a partir do fomento ao ciclismo com a
criacdo de rotas e circuitos com o intuito de aumentar a oferta e a
qualidade dos atrativos de turismo e lazer (Programa Rota dos Parques)

Indicador Numero de rotas e circuitos ciclo turisticos implantados
2

dez-25

Categorizagao Baixa

Rotas e circuitos ciclo turisticos implantados (sendo 2 em 2025) e rotas e
circuitos ciclo turisticos definidos e divulgados (sendo 1 em 2023, 2 em
2024 e 2 em 2025), além da resolugao com a regulamentacéo do
programa das unidades de conservagao da natureza estaduais

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a conservacgao da vegetacdo e a protecédo da biodiversidade local que
permitam a manutengao dos recursos naturais para as proximas
geracdes, o que implica a construgdo de programas publicos para os
visitantes das unidades de conservacédo estaduais. Logo, é parte essencial
desse processo fomentar a visitagcao, cidadania e educagédo ambiental no
interior das unidades de conservagao estaduais a partir a partir do
fomento ao ciclismo com a criagao de rotas e circuitos com o intuito de
aumentar a qualidade durante a visitagdo dos atrativos de turismo e lazer
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Desenvolver sistemas que fornegcam suporte ao controle das atividades de restauragao

florestal
Luana Bianquini
Gestao da tecnologia e da informagéo
Ampliar e integrar sistemas de operacao e de informacgao

Objetivo Desenvolver sistemas que integrem os dados relevantes dos
compromissos de restauragao florestal em uma unica fonte, permitindo a
insercao e a extragdo de informagdes mais completas, precisas e
integradas a partir do aproveitamento dos cadastros existentes, de modo a
incutir ndo sé maior agilidade no processo de gerenciamento e controle de
areas restauradas, mas também otimizar processos internos de trabalho
de modo a promover a eficacia no controle ambiental sobre a cobertura
florestal

Indicador Numero de sistemas desenvolvidos

dez-25
Baixa

Sistema de informagao gerencial de compromissos de restauragao
florestal (larga escala)

Justificativa A promogao da inovagao no setor publico, o estimulo a melhoria continua
na prestagao de servigos publicos e a maximizagéo dos resultados das
politicas publicas s&o objetivos centrais de qualquer organizagéo publica
que se preze. Logo, é parte essencial desse processo perseguir uma
vis&o holistica sobre os dados e informagdes produzidos internamente
com maior preocupacéao para com a efetividade no gerenciamento de
passivos ambientais
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Conceber modelo de sustentabilidade economico-financeira dos hortos florestais e banco
de sementes estaduais

Lider da iniciativa Luana Bianquini
Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade
(O] JTNICETE [ Perseguir a sustentabilidade econdémico-financeira das Ucs e dos Hfs

Objetivo Conduzir estudos técnicos com a finalidade de conceber modelo de
sustentabilidade econdmico-financeira para os hortos florestais e banco de
sementes estaduais de modo a prospectar novos mecanismos para
captagéo e aplicagado de recursos humanos, materiais e financeiros

Indicador Numero de estudos realizados

dez-25
Baixa

Relatério consolidado sobre os mecanismos para captagao e aplicagao de
recursos com proposta de regulamentagéo dos procedimentos

Justificativa Nos tempos recentes, os desafios que a sociedade do conhecimento
imp&e sobre os governantes exige cada vez mais do aparato estatal a
prospeccao de novos mecanismos para captacao e aplicagdo de recursos
de modo a diminuir as pressdes sobres as fontes do tesouro. Logo, é
parte essencial desse processo a concepgao de novos mecanismos para
captacgao de recursos diante do baixo fluxo de recursos de compensacao
ambiental, principal fonte de financiamento dos projetos e agbes no ambito
da cobertura florestal e protecédo da biodiversidade do estado do Rio de
Janeiro
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Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Contratar servigos que fornegcam suporte as atividades de recuperacgao e reabilitacao

ambiental
Ingrid Rosa

Recuperagédo ambiental, controle de inundagdes e prevencgao de acidentes

) JTNICETECEC M Mitigar o impacto ambiental dos acidentes tecnoldgicos

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Contratar servigos que fornegam suporte as atividades de recuperagéo e
reabilitagdo ambiental de modo a incutir ndo s6 maior agilidade no
processo de gerenciamento de areas contaminadas, mas também otimizar
processos internos de trabalho de modo a promover a eficacia na
remediagdo do dano ambiental

Numero de servigos contratados

1

dez-25

Baixa

Escritério de areas contaminadas e degradadas

A atuacdo do setor ambiental sofre grande presséo por parte da
sociedade, a qual exige politicas ambientais que, ao mesmo tempo,
ajudem a preservar os recursos naturais ainda existentes e a recuperar
aqueles degradados, o que requer amplas ac¢des de regulacao,
monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante, transparente e
eficaz. Logo, € parte essencial desse processo prover servigos de apoio
as agodes de recuperacao e reabilitagdo ambiental de modo a suportar as
unidades administrativas e o corpo funcional do INEA responsaveis pela
prevencao e resposta a acidentes tecnologicos
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Ofertar capacitacao em diretrizes de identificagcao de passivos ambientais

Lider da iniciativa Ingrid Rosa
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar cursos de formagéao de identificagdo de passivos ambientais as
superintendéncias para fins de aperfeicoamento e incorporagéo das
melhores praticas de controle e resposta a areas contaminadas, além de
promover a atuagao integrada entre os diversos setores e entes

Indicador Numero de cursos ofertados

S

Categ cao Baixa

Oferta de curso de formagé&o de identificagdo de passivos ambientais as
superintendéncias, contemplando a relagéo dos cursos e dos participantes
e suas respectivas frequéncias, notadamente: identificacdo de areas com
indicios de contaminagao (09)

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito aos seus processos de trabalho, dados
e informacgdes deles decorrentes. Logo, € parte essencial desse processo
manter um corpo funcional engajado, satisfeito e esclarecido para melhor
lidar com os desafios inerentes as atividades de gerenciamento de areas
contaminadas
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Publicar o Compéndio de Legislagdo Estadual de Licenciamento Ambiental

Lider da iniciativa Edson Magalhaes
Eixo de atuacao Licenciamento ambiental e pds-licenga
(0] ]S {ETTs [l Operacionalizar o novo sistema estadual de licenciamento

Objetivo Reunir todo o arcabouco legal de licenciamento ambiental estadual numa
Unica publicagao de facil acesso e consulta de modo a melhor suportar a
atuacdo do analista ambiental durante o processamento dos
requerimentos de licenciamento ambiental

Numero de publicagdes disponibilizadas

1

Categorizagao Baixa

Compéndio de Legislagao Estadual de Licenciamento Ambiental
disponibilizando na integra ando todas as Leis, Decretos, Resolugdes e
Normas que regem o licenciamento ambiental estadual com indice
remissivo para facilitar a consulta

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é reunir o contetdo técnico-legal
que regulamenta seus processos de trabalho, em consonancia com as
legislagcbes vigentes. Logo, é parte essencial desse processo reunir todo o
arcabouco legal de licenciamento ambiental estadual numa unica
publicacao de facil acesso e consulta por parte do analista de modo a
melhor suportar a sua atuagao, além de otimizar o seu processo de
trabalho
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Regulamentar os requerimentos online de licenciamento

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Max Reis

Licenciamento ambiental e pds-licenga

(0] VS TETCT [l Rever e simplificar procedimentos

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Elaborar a norma operacional de requerimentos online SELCA de modo a
regulamentar os procedimentos de abertura e analise prévia dos pedidos
de obtencgao de instrumentos de licenciamento e controle ambiental

Numero de normas institucionais publicadas
1

dez-23

Baixa

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
da abertura e analise prévia dos pedidos de obtencao de instrumentos de
licenciamento e controle ambiental

A atuacao do setor ambiental sofre grande presséo, especialmente, de
dois grandes atores. De um lado, a sociedade exige politicas ambientais
que, ao mesmo tempo, ajudem a preservar os recursos naturais ainda
existentes e a recuperar aqueles degradados, o que requer amplas acdes
de regulagdo, monitoramento e fiscalizagdo ambiental de modo atuante,
transparente e eficaz. De outro, o setor produtivo manifesta intensamente
0 anseio por um sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e
eficiente, que ndo represente um obstaculo ao desenvolvimento
econbmico e a geracao de empregos. Logo, é parte essencial desse
processo regulamentar os procedimentos de abertura e analise prévia dos
pedidos de obtengao de instrumentos de licenciamento e controle
ambiental de modo a aumentar a produtividade e com isso reduzir o
tempo de resposta ao cidadao
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Regulamentar procedimentos administrativos de cunho financeiro

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Renan Lopes

Governanga e controle interno

(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Aprovar Norma Institucional a fim de estabelecer os procedimentos do
Instituto relativos as prestagdes de contas para os pedidos de
adiantamentos e de diarias, além dos pedidos de ressarcimento de taxas
préprias

Numero de normas elaboradas ou revisadas
3

set-24

Baixa

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
das prestacdes de contas para os pedidos de adiantamentos e de diarias
e para os pedidos de ressarcimento de taxas proprias

E a partir da descrigdo dos processos internos que a organizagao delimita
as competéncias e as responsabilidades de cada unidade administrativa
e, portanto, revela a forma pela qual a gestao financeira sera conduzida.
Logo, é parte essencial desse processo disponibilizar e publicizar de
forma organizada as diretrizes, normas, procedimentos e fluxos internos
para agdes de prestagdes de contas para os pedidos de adiantamentos e
de diarias e para os pedidos de ressarcimento de taxas proprias de modo
a orientar a atuacao uniforme e adequada das unidades administrativas e
do corpo funcional do INEA durante a gestéo financeira de forma coerente
e alinhada aos valores e objetivos do Instituto
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Diagnosticar areas sensiveis a estiagem

Lider da iniciativa Fernanda Spitz

Eixo de atuacao Seguranga hidrica e governanga das aguas

0] JSNICEIEEC[[ Zelar pela garantia da segurancga hidrica no estado

Objetivo Diagnosticar areas mais suscetiveis a estiagem visando a definigdo de
areas prioritarias e elaboracao de estratégias que proporcionem um
aumento da seguranca hidrica

Indicador Numero de diagndsticos realizados
1

dez-25

Categorizagao Baixa

Relatério circunstanciado sobre o diagnéstico de areas sensiveis a
tematica de secas por intermédio das avaliagbes do Monitor de Secas e
resultados do PESHI

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo identificar areas sensiveis a estiagem
para, em seguida, propor agdes que proporcionem um aumento da oferta
e da segurancga hidrica de forma a elencar as areas prioritarias para
atuagao
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Promover capacitagoes sobre segurancga hidrica

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Fernanda Spitz

Seguranga hidrica e governanga das aguas

(0] TSI\ TEEC (M Disseminar uma viséo sistémica sobre seguranga hidrica

Objetivo

Indicador

Justificativa

Ofertar cursos de capacitagao em segurancga hidrica para gestores
publicos e demais atores da sociedade civil organizada para fins de
aperfeicoamento e incorporagao das melhores praticas de oferta hidrica,
riscos associados a agua e qualidade ambiental, além de promover a
atuacao integrada entre as diversos unidades

Numero de capacitagbes ofertadas
4

dez-25

Baixa

Capacitagbes de gestores publicos e demais atores da sociedade civil
organizada, contemplando a relagdo dos cursos e dos participantes e suas
respectivas frequéncias

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
a incorporagao de praticas ambientalmente sustentaveis que permitam a
manuten¢do dos recursos naturais para as proximas geracdes. Logo, é
parte essencial desse processo promover a qualificagcdo dos gestores
publicos e demais atores da sociedade civil organizada de modo a orientar
as diversas politicas publicas ambientais associados a agua e a respectiva
oferta e qualidade ambiental
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Ofertar horas técnicas sobre direito administrativo

Lider da iniciativa Milton Jardim
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar horas técnicas para debater sobre os principais pontos de melhoria
nas consultas juridicas formuladas de modo a reforgar a construgao de
uma cultura fundamentada na aquisigcdo de conhecimentos em direito
administrativo

Nudmero de horas técnicas ofertadas

N
Categorizagao Baixa

Vagas de horas técnicas ofertadas com a disponibilizagao de guia
referencial (cartilha) para a consulta juridica, contemplando a relagéo das
rodas e dos participantes e suas respectivas frequéncias

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo articular o conhecimento préatico
adquirido no cotidiano profissional, com os conhecimentos produzidos
pela procuradoria do instituto com a finalidade de ampliar as habilidades
dos profissionais e aumentar a qualidade das consultas juridicas
formuladas
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Propor novos canais de comunicagao

Lider da iniciativa Ana Paula Paiva
Eixo de atuacao Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade
(0] VS TETCTs [l Melhorar a comunicagdo com a sociedade

Objetivo Promover positivamente o INEA por intermédio do Portal, Extranet e
Redes Sociais, informando sobre suas atividades, prestando contas e
fortalecendo sua identidade e imagem frente ao publico interno e externo

Numero de novos canais de comunicagao

1

Categorizagao Baixa

Rede social (Tic Tok) criada e verificada e com a oferta de conteudo
institucional para o publico jovem

Justificativa Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior qualidade sobre os mecanismos e canais de atendimento e
comunicagao que: i) orientem os usuarios atendidos por seus servigos e ii)
informem aos publicos interessados as agdes e decisbes da organizagao.
Logo, é parte essencial desse processo aprimorar 0s mecanismos e
canais existentes no sentido de fortalecer sua identidade e imagem frente
ao publico interno e externo para que o instituto alcance um lugar de
destaque na sociedade e ganhe notoriedade perante seus publicos
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Institucionalizar o Programa de Saude e Bem-estar

Lider da iniciativa Cleic Kelly Peganha
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S TENETs [Tl Valorizar o capital humano

Objetivo Institucionalizar o Programa de Saude e Bem-estar no érgao, a fim de
fomentar a qualidade de vida no trabalho entre os servidores, a partir da
difusdo de conhecimentos e do estimulo ao uso de praticas laborais

Numero de campanhas realizadas
e £
Categorizagao Baixa

Campanhas de saude e bem-estar ofertadas aos servidores com fulcro na
qualidade de vida no trabalho, além de relatério gerencial consolidado

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um ambiente de
trabalho que preza pelo bem-estar do corpo funcional é fator crucial para a
saude emocional dos servidores. Logo, é parte essencial desse processo
difundir conhecimentos e fomentar praticas sobre a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, cujo bem-estar e saude emocional é fundamental
para o sucesso da equipe e para o alcance dos objetivos institucionais

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Instituir e regulamentar o Quadro de Instrutores Internos da Universidade do Ambiente

Lider da iniciativa Elaine Costa
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo Regulamentar o programa de instrutoria interna de modo a estabelecer o
quadro de instrutores internos da universidade do ambiente, a partir da
identificagéo de talentos internos para cada eixo de formagéo

Indicador Numero de portarias de regulamentagao publicadas
1

jun-24

Categorizagao Baixa

Portaria de regulamentagéo do Programa de Instrutoria Interna com o
estabelecimento do quadro de instrutores internos da universidade do
ambiente por meio do exercicio remunerado como politica permanente de
desenvolvimento de pessoas

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo ndo so6 garantir a disseminacao
dos saberes acumulados a partir da oferta continua de processos de
desenvolvimento de competéncias no servigo publico, mas também
valorizar financeiramente os instrutores internos de modo a promover a
economicidade dos gastos publicos

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Conceber a politica de reconhecimento profissional (Gente que cuida do Ambiente)

Lider da iniciativa Giulia Alves
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S TENETs [Tl Valorizar o capital humano

Objetivo Conceber uma politica de reconhecimento profissional de modo a
fomentar uma cultura organizacional de incentivo e reconhecimento que
valorize a performance, o engajamento, alinhamento e a satisfagdo dos
servidores

Indicador Numero de planos elaborados ou revisados

S

Categ cao Baixa

Politica de reconhecimento profissional formalizada, contendo as
respectivas agdes e os critérios a elas atreladas

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo fomentar um ambiente de trabalho
saudavel, produtivo e engajador para os funcionarios de uma organizacgéo,
cuja motivagao é fundamental para o sucesso da equipe e para o alcance
dos objetivos institucionais

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Produzir pegcas de comunicagao visual

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Luciana Figueiredo

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

(0] VS TETCTs [l Melhorar a comunicagdo com a sociedade

Confeccionar pecas de comunicagao visual para promover as politicas,
programas, projetos e agdes institucionais, além de difundir dados e
informacgdes de interesse da instituicao por meio da divulgagao de guias,
cartilhas, folhetos, painéis etc.

Numero de pegas de comunicagéo produzidas
60

dez-25

Baixa

Pecas de comunicagao visual produzidas e disponibilizadas para o
publico-alvo de interesse da instituicdo ou da sociedade, no formato
impresso ou digital

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacao,
principalmente no que diz respeito as suas politicas, programas, projetos e
acOes institucionais, além de dados e informagdes deles decorrentes.
Logo, é parte essencial desse processo reforgar o seu processo de
comunicacao institucional de maneira que fortaleca sua marca e
identidade, de forma sustentavel, potencializando suas probabilidades de
sucesso frente as diferentes partes interessadas do instituto, bem como
melhor orientar o publico-alvo

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Propor diretrizes e procedimentos para as agoes da Biblioteca

Lider da iniciativa Wellington Lira
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo Aprovar Norma Institucional a fim de estabelecer os procedimentos do
Instituto relativos a biblioteca adequada ao atual contexto organizacional,
tanto para o publico externo quanto para o publico interno

Numero de normas elaboradas ou revisadas
N
Categorizagao Baixa

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
da biblioteca institucional

Justificativa E a partir da descrigdo dos processos internos que a organizagao delimita
as competéncias e as responsabilidades de cada unidade administrativa
e, portanto, revela a forma pela qual a biblioteca sera conduzida. Logo, é
parte essencial desse processo disponibilizar e publicizar de forma
organizada as diretrizes, normas, procedimentos e fluxos internos para
acdes tanto institucionais quanto operacionais de modo a orientar a
atuacdo uniforme e adequada das unidades administrativas e do corpo
funcional do INEA durante a gestdo do acervo técnico de forma coerente e
alinhada aos valores e objetivos do Instituto

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Criar e conceber a Medalha de Mérito ao Guarda-parque

Lider da iniciativa Raphael Freire

Eixo de atuagio Cobertura florestal e prote¢ao da biodiversidade

() JNICEIEEC[[M Conservar a vegetagao nativa e a fauna silvestre

Objetivo Criar e conceber a Medalha de Mérito ao Guarda-parque de modo a
reconhecer os servidores em destaque no exercicio de suas atividades

essenciais para a conservagao da natureza e preservagao dos recursos
naturais e culturais de um determinado habitat

Indicador Numero de medalhas concedidas
40
dez-25

Categorizagao Baixa

Medalhas de mérito concedidas aos guarda-parques em destaque (sendo
20 em 2024 e 20 em 2025), além de resolugdo com a regulamentagéo do
procedimento de selecéo e de concessao da honraria

Justificativa E preciso que o setor publico reconheca boas praticas e servidores de
destaque de modo a construir um ambiente saudavel de aprimoramento
continuo e de desenvolvimento profissional. Logo, é parte essencial desse
processo reconhecer os servidores em destaque no exercicio de suas
atividades essenciais para a conservagao da natureza para que o instituto,
por fim, cumpra com sua razao de existir

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Elaborar o manual de licenciamento ambiental

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Edson Magalhaes

Governanga e controle interno

(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo

Indicador

Justificativa

Elaborar o manual de licenciamento ambiental de atividades ou
empreendimentos, propondo regulamentos técnicos e procedimento
internos a fim de orientar a parcela do corpo funcional que lidam com o
processamento e analise de requerimentos de instrumentos de
licenciamento e de controle ambiental

Numero de manuais elaborados

abr-25
Baixa

Manual de licenciamento ambiental publicado, contendo regulamentos
técnicos e procedimentos internos

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
esclarecido é fator crucial para o cumprimento de sua missao precipua de
atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, € parte essencial
desse processo clarificar e orientar os integrantes das equipes de
licenciamento ambiental acerca dos procedimentos, fluxos, prazos e
responsabilidades associadas a questao técnica-administrativa

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Ofertar Encontro Interestadual de Licenciamento Ambiental

Lider da iniciativa Leonardo Daemon
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo Conceber um férum tematico para compartilhar boas praticas entre érgaos
licenciadores ambientais, bem como para debater sobre as tendéncias
para o licenciamento ambiental, debrugando-se sobre solugbes para
problemas especificos que afligem uma ou mais de uma entidade

Indicador Numero de encontros realizados

-

Categ cao Baixa

Férum tematico com a participagao de outros 6rgéos licenciadores
ambientais dos demais entes da federacdo ou dos estados, além de
relatério técnico sobre o evento

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo conceber foruns para o dialogo
sobre os problemas comuns e para troca de experiéncias e boas praticas
com outras instituicbes

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Elaborar o manual de fiscalizagdo ambiental

Lider da iniciativa Vitor Nacif
Eixo de atuagao Governanca e controle interno
(0] IV TENCT [ Promover a integrac@o externa e interna

Objetivo Elaborar o manual de fiscalizagdo ambiental de operagdes ou praticas em
desconformidade com a legislagao ambiental, propondo regulamentos
técnicos e procedimento internos a fim de orientar a parcela do corpo
funcional que lidam com o combate as infragdes ambientais

Indicador Numero de manuais elaborados

Categorizagao Baixa

Manual de fiscalizagdo ambiental publicado, contendo regulamentos
técnicos e procedimentos internos

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
esclarecido é fator crucial para o cumprimento de sua missao precipua de
atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, é parte essencial
desse processo clarificar e orientar os integrantes das equipes de
fiscalizagdo ambiental acerca dos procedimentos, fluxos, prazos e
responsabilidades associadas a questao técnica-administrativa

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Adequar o ambiente de trabalho as melhores praticas ergonomicas

Lider da iniciativa Camila Mariano
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(0] IS TETCTs [l Garantir recursos humanos, materiais e financeiros

Objetivo Planejar e definir as medidas e estratégias de adaptacdo do ambiente de
trabalho as caracteristicas e necessidades dos servidores, incluindo o
design de moveis, estagdes de trabalho, iluminagao, ventilagao,
disposi¢do dos equipamentos e outros aspectos que afetam a saude e o
conforto dos servidores.

Numero de estudos realizados

Categ cao Baixa

Estudo consolidado de levantamento de necessidades de adaptacgéo do
ambiente de trabalho as caracteristicas e necessidades dos servidores,
contendo inclusive as medidas e estratégias de design de méveis,
estacgdes de trabalho, iluminacao, ventilagcao, disposicao dos
equipamentos etc

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um ambiente de
trabalho ergonomicamente adequado é fator crucial para a saude fisica do
corpo funcional. Logo, é parte essencial desse processo prover 0s meios e
recursos suficientes e adequados para a prevencao de lesdes de modo a
promover a saude e o bem-estar dos servidores, além de otimizar os
processos de trabalho

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Revisar a Carta de Servigos ao Cidadao

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Carlos Couto

Comunicacdo com a sociedade e educacgédo para sustentabilidade

() JTNICETET L[ Aprimorar 0 uso, 0s mecanismos e o0s canais de divulgagao

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Revisar a carta de servigos ao cidadao, identificando servigos prestados
ou de interesse do cidadao ndo contemplados na primeira versao, além de
atender as competéncias do Regimento Interno

Numero de cartas elaboradas ou revisadas

dez-24
Baixa

Carta de servigos do Instituto revisada segundo a nova estrutura do INEA
€ em consonancia com a revisao do Regimento Interno

Nos tempos recentes, cada vez mais a sociedade exige dos governantes
maior visibilidade e transparéncia na sua forma de atuacgao,
principalmente no que diz respeito aos procedimentos de entrada,
processamento e saida de seus processos de trabalho. Logo, é parte
essencial desse processo clarificar para o usuario a sua forma de acesso,
0s requisitos para o ingresso e 0s compromissos assumidos em termos de
padrbes de qualidade do atendimento

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Regulamentar o Plano de Desenvolvimento Individual

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Eduarda Borba

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] S TENETs [Tl Valorizar o capital humano

Objetivo

Indicador

Justificativa

Elaborar norma institucional de modo a orientar o plano de
desenvolvimento individual com o intuito de alinhar as expectativas
profissionais com as organizacionais junto aos interessados em crescer na
carreira

Numero de normas elaboradas ou revisadas

dez-25
Baixa

Norma institucional regulamentando o plano de desenvolvimento individual
e criando o formulario de acompanhamento

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo conhecer o seu quadro de
pessoal e as respectivas expectativas de carreira a partir da exposi¢cao de
seu desenvolvimento académico e profissional, bem como seus principais
trabalhos realizados, de modo incutir maior alinhamento entre as
expectativas profissionais e organizacionais

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Ofertar Curso de Pés-graduacao (stricto sensu)

Lider da iniciativa Elaine Costa

Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo Ofertar vagas de mestrado profissional em administragao publica em
instituicdo de referéncia para reforgcar a construgdo de uma cultura
fundamentada nos paradigmas da modernidade e do exercicio de
competéncias estratégicas, técnicas e cientificas

Indicador Numero de vagas preenchidas
5

dez-25

Categorizagao Baixa

Oferta de vagas de curso de p6s-graduagao (mestrado profissional)
preenchidas pelo corpo funcional, bem como a publicagdo de artigos na
INEA e a promogéo de horas técnicas

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo articular o conhecimento préatico
adquirido no cotidiano profissional, com os conhecimentos produzidos no
ambiente académico, além de incentivar a elaboragéo de estudos,
diagnésticos e pesquisas aplicadas que contribuam para a implementagéo
de agdes consideradas prioritarias para o desenvolvimento da populagéo
fluminense

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Regulamentar os procedimentos do conselho diretor

Lider da iniciativa Hilana Andrade
Eixo de atuacao Governanga e controle interno
(O] JTNICEEIEC [ Promover a integragéo externa e interna

Objetivo Desenvolver um painel interativo com dados e informagdes agregadas
acerca dos assuntos e pleitos que requeiram deliberagao por parte do
CONDIR de forma adequada ao atual contexto organizacional
Numero de melhorias adotadas
wa |
Categorizagao Baixa

Painel interativo com dados e informagdes agregadas acerca dos
assuntos e pleitos submetidos ao CONDIR

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a transparéncia administrativa é
fator crucial para o cumprimento de sua missao precipua de atender e
satisfazer a sociedade como um todo. Logo, é parte essencial desse
processo disponibilizar e publicizar de forma organizada os assuntos e
pleitos submetidos para a deliberagdo do CONDIR de modo a comunicar a
atuacao institucional as partes interessadas

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Regulamentar o afastamento e a redugao de carga horaria por agoes de formacao

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Quezia Fortunato

Governanga e controle interno

(0] JTN\ICEEI [ Fortalecer praticas de governanga corporativa

Objetivo

Indicador

Categorizagao

Justificativa

Aprovar Norma Institucional a fim de estabelecer os procedimentos do
Instituto relativos ao afastamento e a redugao de carga horaria adequada
ao atual contexto organizacional, tanto para as agdes institucionais quanto
para as agdes de iniciativa individual, a fim de regulamentar os
afastamentos ou redugbes de carga horaria para participagdes em
mestrados, doutorados e pés-doutorados

Numero de normas elaboradas ou revisadas
1

dez-23

Baixa

NOI_INEA_ XX estabelecendo as diretrizes, procedimentos e fluxos acerca
do afastamento ou da redugao de carga horaria em decorréncia das agbes
de formagéo prolongada

E a partir da descrigdo dos processos internos que a organizagao delimita
as competéncias e as responsabilidades de cada unidade administrativa
e, portanto, revela a forma pela qual a formagao prolongada sera
conduzida. Logo, € parte essencial desse processo disponibilizar e
publicizar de forma organizada as diretrizes, normas, procedimentos e
fluxos internos para agées tanto institucionais quanto individuais de modo
a orientar a atuacao uniforme e adequada das unidades administrativas e
do corpo funcional do INEA durante a formagéo prolongada de forma
coerente e alinhada aos valores e objetivos do Instituto

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Estimular a produgao técnico-cientifica (Revista Ineana)

Lider da iniciativa Tania Machado
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo Estimular a produgéao técnico-cientifica da instituicdo, do meio académico
e de instituigcbes parceiras no ambito da tematica ambiental por meio de
uma politica de produgéo e difusdo de conhecimento cientifico por
intermédio da Revista INEANA

Numero de revistas publicadas

R -
Categorizagao Baixa

Revistas Ineanas publicadas com artigos cientificos de diversas tematicas
na area ambiental

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito aos
seus processos de trabalho, em consonancia com os dados e informacgdes
deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir de
evidéncias robustas e de diagndsticos precisos, apoiar o processo de
corregao de planos, modificagéo de politicas e reviséo de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e =
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Conduzir a Pesquisa de Satisfagdao no Licenciamento

Lider da iniciativa Teresa Muylaert
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] LIS TETCTs [l Ouvir e atender o cidadao

Objetivo Coletar dados e informagdes sobre instalagdes existentes, horario e locais
de atendimento, tempo de espera, de atendimento e de analise,
plataformas disponiveis e suporte técnico junto aos usuarios para, em
seguida, a partir de seus resultados subsidiar diversas agdes especificas
futuras de aprimoramento continuo na central de atendimento

Numero de pesquisas realizadas

1

Categorizagao Baixa

Relatério consolidado sobre os pontos de melhoria no fluxo de
atendimento a partir dos problemas previamente identificados

Justificativa A orientacdo da atuacdo governamental para a promog¢ao de mudancgas e
melhorias reais no bem-estar da sociedade civil de um modo geral deve
ser a missao precipua de qualquer instituicdo publica. Logo, é parte
essencial desse processo conhecer suas forgas e fraquezas para, em
seguida, reforgar suas potencialidades e mitigar suas vulnerabilidades de
modo a incutir maior qualidade ao servi¢o prestado de um modo geral
junto aos usuarios externos

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Publicar o inventario de fontes de emissao de poluentes do ar

Lider da iniciativa Rafael Campos
Eixo de atuacao Qualidade ambiental do ar, agua e solo
(0] IS TENCT [l Controlar efluentes liquidos, residuos sélidos e emissdes atmosféricas

Objetivo Publicar o inventario de fontes de emissao de efluentes de atividades
industriais poluidoras do ar com referéncias as regides metropolitana,
médio paraiba e norte fluminense

Numero de publicagdes disponibilizadas

3

Categorizagao Minima

Publicagdes sobre o inventario de fontes de emissao de poluentes do ar
disponibilizadas, no formato impresso ou digital

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito aos
seus processos de trabalho, em consonancia com os dados e informacgdes
deles decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir de
evidéncias robustas e de diagndsticos precisos, apoiar o processo de
corregao de planos, modificagéo de politicas e reviséo de estratégias,
fundamentados nas melhores e mais recentes informacgées

-
instituto estadual Secretadado ¥ GOVERNO DO ESTADO
= Amblente e e -
INGQA i anbicnte S, { RIO DE JANEIRO



Ofertar Intercambio em Gestao Ambiental ou Publica

Lider da iniciativa

Eixo de atuacao

Elaine Costa

Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

(0] JNICEEEC [ Capacitar os servidores em gestao, lideranga e saber técnico

Objetivo

Indicador

Justificativa

Ofertar intercAmbio a grupo seleto de servidores para troca de
experiéncias e boas praticas entre representantes das instituicdes e dos
paises ou entes federativos envolvidos a fim de conhecer novas
tecnologias e de compreender os modelos de politica publica ambiental,
dos modelos organizacionais e dos instrumentos para a gestdo ambiental
em perspectiva comparada

Numero de intercAmbios ofertados
2

dez-25

Minima

Intercambio contemplando edital do certame que explicite os critérios de
habilitacdo e selegéo, além de relatério técnico sobre o intercadmbio, bem
como palestras e artigos

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado, satisfeito e esclarecido é fator crucial para o cumprimento de
sua missao precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo.
Logo, é parte essencial desse processo reconhecer e desenvolver jovens
lideres ocupantes de posicdes relevantes e estratégicas dentro da
instituicdo para troca de experiéncias e boas praticas com outras
instituicoes
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

Incentivar a pesquisa cientifica nas unidades de conservagao estaduais

Quezia Fortunato
Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Estimular a produgéao técnico-cientifica da instituicdo, do meio académico
e de instituigcbes parceiras no ambito da tematica ambiental por meio de
uma politica de produgéo e difusdo de conhecimento cientifico por
intermédio de pesquisas cientificas aplicadas nas unidades de
conservacgao estaduais ou nas reservas particulares de patriménio natural
de modo a produzir conhecimento sobre elas, por meio do incentivo a
alunos de graduacgao e pds-graduagéo sob a supervisao de um orientador
qualificado com o fortalecimento de parcerias

Numero de edi¢des realizadas
1

dez-24

Minima

Resolucdo de regulamentacdo do Programa publicada, além da primeira
edicdo executada

Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir o
conhecimento técnico-cientifico principalmente no que diz respeito as
praticas ambientais e ao patriménio de fauna e flora dos ecossistemas
estaduais, em consonancia com os dados e informagdes de estudos deles
decorrentes. Logo, é parte essencial desse processo, a partir do estimulo
e suporte ao processo de pesquisa cientifica, obter evidéncias robustas e
de diagndsticos precisos sobre o estado do ambiente a fim de melhor
orientar a atuacado governamental
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Realizar o Prémio Anual de producgoes técnico-cientificas sob a tematica ambiental

Lider da iniciativa Quezia Fortunato
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S {ETCTs [l Produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital humano

Objetivo Ofertar prémio anual de produgdes técnico-cientificas para fomentar a
producgéo e difusdo de conhecimentos nas areas de recuperagao
ambiental, buscando estabelecer a promogéo de novos conhecimentos na
area, bem como possibilitar a visibilidade daqueles produzidos

Numero de ganhadores do prémio
N -

Prémio Anual de produgbes técnico-cientificas (monografia) sob a
tematica ambiental, contemplando edital do certame que explicite os
critérios de habilitacado e selegao

Justificativa Um importante desafio na gestéo publica é produzir e difundir
conhecimento técnico-cientifico sobre areas de conhecimento de interesse
institucional para fomentar o debate sobre uma determinada tematica
ambiental. Logo, € parte essencial desse processo ofertar prémios para
promover a articulacéo junto a grandes grupos de pesquisa no sentido de
dedicarem sua atencao sobre areas de conhecimento de interesse
institucional e, com isso, atualizar o corpo funcional com o que ha de mais
novo sendo pesquisado e desenvolvido pelas instituicbes académicas
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Aprimorar a Norma do Contrato de Gestao (NOI-INEA-05-R.2)

Lider da iniciativa Mario Leste
Eixo de atuacao Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
(0] S TENETs [Tl Valorizar o capital humano

Objetivo Elaborar (revisar) a NOI-INEA-05 de modo a adequa-la ao atual contexto
organizacional, além de aprimorar as diretrizes e regras gerais para a
celebragéo dos instrumentos juridicos correlatos requeridos para o retorno
da percepgao da gratificacao de desempenho institucional

Numero de normas elaboradas ou revisadas
N
Categorizagao Minima

NOI-INEA-05-R.2 aprovada pelo Conselho Diretor segundo diretrizes
governamentais

Justificativa O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
engajado e alinhado é fator crucial para o cumprimento de sua misséo
precipua de atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, ¢ parte
essencial desse processo celebrar a pactuagéo de resultados e produtos
mediante o estabelecimento de metas anuais, recompensando o
desempenho do corpo funcional na medida em que melhora a prestagao
de servigos a sociedade.
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Lider da iniciativa
Eixo de atuacao
Objetivo estratégico

Objetivo

Categorizagao

Justificativa

ir publicagdes para o acervo técnico
Wellington Lira
Gestéo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas
Capacitar os servidores em gestao, lideranca e saber técnico
Adquirir publicagdes técnico-cientificas, para o acervo técnico, de
interesse institucional ou conforme a indicagéo por parte das unidades
organizacionais
Numero livros e assinaturas de periédicos adquiridos
100
dez-25
Minima

Rol de publicagdes técnico-cientificas adquiridas e incorporadas ao acervo
técnico do Instituto

O aparato estatal deve reconhecer que a existéncia de um corpo funcional
esclarecido é fator crucial para o cumprimento de sua missao precipua de
atender e satisfazer a sociedade como um todo. Logo, € parte essencial
desse processo deter um acervo técnico préprio com a finalidade de
ampliar o conhecimento implicito dos profissionais e aumentar a confianca
na tomada de decisdes importantes ou na produgao de trabalho técnico
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