Relatorio de | 20
Atividades Inea | 23

[0DDDOO

— O

*
.n q instituto estadual  Secretariado 2% GoVERNO DO ESTADO
mbiente e
iente sustentabilidade RIO DE JANEIRO
—_—



@

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Presidéncia

RELATORIO DE ATIVIDADES

EXERCICIO 2023

[
lnea instituto es_tadual
do ambiente



Presidente do Instituto Estadual do Ambiente

Renato Jorddo Bussiere

Diretor Vice-Presidente

Deise de Oliveira Delfino

Diretor de Licenciamento Ambiental

José Dias da Silva

Diretor de Pés-Licenca e Fiscalizacido Ambiental

Rodrigo Regis Lopes de Souza

Diretor de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas

Julia Kishida Bochner

Diretor de Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental

Caué Bielschowsky

Diretor de Recuperacio Ambiental

Raul Marques Fanzeres

Diretor de Superintendéncias Regionais

Ronaldo Carlos de Medeiros Junior

Diretora de Executiva e de Planejamento

José Ant6nio Paulo Fonseca

Gerente Financeiro

Ronie Lima de Luiz

Gerente de Gestao e Resultados

Carlos Alberto Couto da Silva Junior

Autores
Carlos Alberto Couto da Silva Junior

Felipe Henriques Rodrigues



APRESENTACAO

O Instituto Estadual do Ambiente (INEA), entidade vinculada a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS),
apresenta seu Relatorio Anual de Atividades (RANAT) com a pretensao de retratar as agdes mais relevantes conduzidas no ano de 2023 no tocante
ao cumprimento de sua missdo, a saber: proteger, conservar e recuperar o meio ambiente do estado do Rio de Janeiro, visando ao desenvolvimento
sustentavel.

Dessa forma, além de atender as referidas exigéncias legais, almeja-se evidenciar a performance do Instituto referente as agdes de
protegdo, controle e recuperagdo ambiental, bem como as a¢des administrativas e de suporte, inclusive a sua execugdo orgamentaria, financeira e
patrimonial, de modo a promover a transparéncia nas agdes e a prestacdo de contas no setor publico.

O presente documento ¢ parte integrante da prestagdo de contas dos ordenadores de despesas do Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), junto a Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE), e corresponde ao Relatorio Anual da Gestdo previsto na Resolugdo CGE n°
223/2023, de 23 de junho de 2023, no ambito da Prestagdo de Contas Anual da Gestdo conforme Deliberagdo TCE-RJ n° 278/2017 ¢ Portaria SGE
n° 7/2023, de 10 de novembro de 2023.

O relatdrio é composto por quatro capitulos: 1) premissas; 2) diagnoéstico; 3) realizagdes; e 4) execugdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial. No primeiro capitulo sdo explicitadas as premissas que nortearam a elaboragdo do presente documento, além de seus propositos,
diretrizes, validade, abrangéncia e metodologia aplicada. Adiante, no segundo capitulo, estdo dispostos o diagnostico sobre o histérico da
organizacdo, o contexto no qual esta inserida, a forma pela qual estd organizada, além da explicitacdo de sua estratégia. A seguir, no terceiro
capitulo sdo apresentadas as principais realizagdes da organizagdo durante o exercicio em referéncia, distribuidas por seus principais eixos de
atuacdo. Por ultimo, no quarto capitulo, sdo retratadas a execugdo or¢amentaria, financeira e patrimonial do Instituto.

1 PREMISSAS

Neste capitulo serdo explicitados os pressupostos basicos que nortearam todo o processo de formulagdo do presente documento,
discorrendo, assim, sobre seus propdsitos, diretrizes, metodologia aplicada, validade e abrangéncia.

Inicialmente, cumpre registrar que a formulagdo de qualquer Relatorio Anual de Atividades (RANAT) tem a finalidade precipua de
promover a transparéncia na forma de atuagdo e na aplicagdo de recursos publicos, a0 mesmo tempo que permite a melhoria continua dos servigos
prestados a partir de uma profunda reflexdo sobre a performance da organizagdo num determinado periodo.

Nesse sentido, no tocante ao ambiente externo, pretende prestar contas ao poder legislativo, assim como aos diversos orgaos de
controle, atores intervenientes, partes interessadas e demais beneficiarios de suas politicas e servigos publicos prestados, e no tocante ao ambiente
interno, pretende otimizar o uso de recursos, aprimorar a forma de atuag@o e incrementar os efeitos das agdes.

1.1 Propésitos e diretrizes do plano

A formulagdo do presente Relatorio Anual de Atividades foi motivada pela pretensdo do Instituto em cumprir com alguns propdsitos
globais, a saber:

e Publicizar a atuagdo do INEA, dentro de um determinado periodo, para a obtengdo de uma situacdo futura pretendida em termos de
produgdo de resultados e/ou de entrega de produtos.

e Subsidiar a melhoria continua das politicas e servigos publicos prestados pelo INEA, permitindo o aumento da qualidade percebida
pelo usuario.

e Identificar oportunidades de melhoria frente aos problemas mapeados, produzindo informagdes que permitam a sua superagao.

Além dos citados propositos globais que serviram de referéncia, todas as decisdes tragadas durante o processo de formulagdo do
presente Relatorio Anual de Atividades foram influenciadas por outras diretrizes especificas, a saber:

e Ampla participagdo das dreas de negdcio na indica¢@o do conteudo.
e Defesa da representatividade das diversas unidades administrativas.
e Concentragdo dos esforcos de comunicagiio em questdes prioritarias.

o Clareza e simplicidade na apresentagdo dos dados e informagdes.

1.2 Metodologia aplicada

A metodologia utilizada durante a formulagdo do presente Relatorio Anual de Atividades percorreu todos os passos requeridos para a
elaborag@o de um documento oficial de cunho gerencial e executivo, a saber: determinagdo do objetivo central, indica¢do das principais atividades,
levantamento dos dados e informagdes, apreciacdo do material recebido e esquematizagdo do conteudo.

O processo de levantamento dos dados e informagdes sobre os eixos de atuacdo do Instituto se deu de forma participativa e
comunitdria perante todos os envolvidos. Quanto ao processo de escolha do conteudo do documento ficou restrito a alta diregdo. J& o processo de
consolidagdo das informagdes e posterior formalizagdo do documento ficou a cargo da Geréncia de Gestdo e Resultados, da Vice-presidéncia.



1.3 Abrangéncia e validade

O Relatorio Anual de Atividades em tela teve como periodo de validade o exercicio de 2023 e como abrangéncia apenas as
realizagdes consideradas mais significativas sob o ponto de vista da Institui¢do no que concerne a sua area de atuacdo ao longo do exercicio de
2023. Logo, os dados e informagdes nele contidos ndo esgotam todas as nossas agdes ou entregas do Instituto, principalmente no que diz respeito
aquelas em andamento.

A apresentacdo da atuacdo do Instituto foi desmembrada sob a forma de 10 eixos de atuag@o estratégicos:

I. Licenciamento ambiental e pos-licenca.

II. Fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais.

III. Cobertura florestal e protecdo da biodiversidade.

IV. Seguranga hidrica e governancga das aguas.

V. Recuperagdo ambiental, controle de inundagdes e prevengdo de acidentes.
VI. Qualidade ambiental do ar e da 4agua.

VII. Comunicagdo com a sociedade e educagdo para a sustentabilidade.

VIII. Gestdo da tecnologia e da informagdo.

IX. Gestdo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas.

X. Governanga e controle interno.

2 DIAGNOSTICO

Neste capitulo sera explicitado o proposito do Instituto, demonstrado o diagnostico sobre o histdrico da organizagio, o contexto no
qual esta inserida, a forma pela qual esta organizada e sua estrutura vigente, além da explicitagdo de sua estratégia, com a exposi¢do da missao, dos
valores, da visdo, dos eixos de atuagdo e dos objetivos propostos para o periodo em referéncia.

2.1 Histoérico

O INEA ¢ uma entidade integrante da Administragdo Publica Estadual Indireta vinculada a Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS). O Instituto, submetido ao regime autarquico especial, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, foi criado
por intermédio da Lei Estadual n° 5.101, de 04 de outubro de 2007, com o objetivo de imprimir maior eficiéncia na preservagdo do meio ambiente
do estado do Rio de Janeiro, a partir da fusdo de trés oOrgdos: FEEMA (Fundagdo Estadual de Engenharia de Meio Ambiente), SERLA
(Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas) e IEF (Instituto Estadual de Florestas).

Sua instalagdo foi efetivada com a promulgacdo do Decreto Estadual n® 41.628, em 12 de janeiro de 2009. Atualmente, ¢
regulamentado pelo Decreto Estadual n° 48.690, de 14 de setembro de 2023, o qual estabeleceu a sua estrutura organizacional, a sua forma de
organizacdo e as suas competéncias. Ainda, ¢ regido pela Resolugdo INEA n° 272, de 14 de marco de 2023, a qual estabeleceu as competéncias
complementares e atribuigdes especificas para cada unidade administrativa de sua estrutura organizacional.

Diante de todo o exposto, compete ao INEA a fung@o de executar as politicas estaduais de meio ambiente, de recursos hidricos e de
recursos florestais adotadas pelos Poderes Executivo e Legislativo do Estado do Rio de Janeiro.

2.2 Contexto

O atual cenario econdmico, nacional e estadual, exerce grande pressdo sobre recursos naturais estaduais, em virtude de seu modelo de
desenvolvimento pautar-se, essencialmente, em investimentos macigos, publicos e privados, nos setores de infraestrutura, industria do petréleo e
industrias de base de grande porte do ramo sidertrgico, portuario e turistico, principalmente. Por conseguinte, o setor ambiental do Estado do Rio de
Janeiro sofre grande pressdo, sob uma forma dicotomica. De um lado, por parte do setor produtivo, sob o qual ¢ intensamente cobrado por um
sistema de licenciamento ambiental agil, inovador e eficiente, e de outro, por parte da sociedade, sob o qual é exigido por politicas de regulagio e
fiscalizagdo ambiental atuantes, transparentes e eficazes.

Diante de seu papel estratégico no desenvolvimento econémico do Rio de Janeiro, como desdobramentos das agdes de reestruturagéo
do Estado, o setor ambiental do Estado caminhou no sentido de uma reorganizag@o e racionalizacdo de sua estrutura administrativa, por meio da
implantagdo da fusdo de orgdos, da gestdo orientada para resultados, da profissionalizagdo da gestdo, da valorizagdo do servidor publico e do
aperfeicoamento dos processos administrativos.

Com isso, a partir do pressuposto de que o desempenho do aparelho estatal ¢ cada vez mais pressionado pela comparagdo com a
qualidade e os custos dos servigos prestados pelo setor privado e pela compreensdo de que o mero cumprimento de rotinas burocraticas, por si so,
ndo ¢ condigao suficiente para a produgio dos resultados esperados, projetou-se um processo sustentavel de reconstrugdo da gestdo publica estadual.

2.3 Estrutura administrativa



Sua estrutura, atualmente, é regida pelo Decreto Estadual n.° 48.690, sendo composta pela Presidéncia e por oito Diretorias, cujos
titulares compdem seu Conselho Diretor, presidido pelo Presidente da Institui¢do, com as seguintes principais competéncias:

e Diretoria da Vice-Presidéncia: auxiliar o Presidente no cumprimento de suas fungdes e substitui-lo em eventuais auséncias e
impedimentos; cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do CONDIR, praticando todos os atos de sua respectiva competéncia, necessarios ao
funcionamento regular do Instituto; propor ao CONDIR as medidas que se destinem a aprimorar a eficiéncia do Instituto no exercicio de suas
atribui¢des; propor a edi¢do de normas pertinentes as atribuigdes do Instituto; realizar o acompanhamento dos projetos estratégicos do INEA;
exercer as atribuigdes que lhe forem delegadas pelo Presidente; promover a administragdo de pessoas e seus subsistemas do INEA, definindo
politicas de direitos, deveres, vantagens ¢ beneficios aos servidores do mesmo; promover o desenvolvimento de pessoas para garantir o melhor
aproveitamento do potencial dos servidores; propor desdobramento de metas para as demais areas e acompanhar os resultados por meio de uma
gestdo por indicadores com foco na melhoria continua; realizar o acompanhamento dos projetos estratégicos; e fomentar o estudo e a pesquisa
relacionada as finalidades institucionais.

e Diretoria das Superintendéncias Regionais: promover a descentralizagdo do Instituto no interior do Estado através de
Superintendéncias Regionais, as quais compete, sem prejuizo das atribuicdes previstas no Regimento Interno; conduzir os procedimentos de
licenciamento ambiental das atividades de baixo ¢ médio impacto ambiental situadas no territorio de sua competéncia e os demais atos relativos a
recursos hidricos e a politica florestal, emitindo as analises e pareceres correspondentes, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Diretoria de
Licenciamento Ambiental; decidir sobre os licenciamentos de atividades de baixo impacto ambiental, na esfera de sua competéncia, compreendidas
nestes as autoriza¢des para a intervenc¢do em corpos hidricos, supressdo de vegetacdo e aquela prevista no art. 36 da Lei n® 9.985/2000, ouvida, neste
wiltimo caso, a Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas; exercer o poder de policia ambiental, proceder 2 fiscalizagio, adotar
medidas cautelares e aplicar san¢des; proceder, no ambito de suas competéncias, a analise técnica prévia e ao acompanhamento do cumprimento das
obrigacdes propostas ¢ pactuadas em: a) termos de ajustamento de conduta; e b) termos de conversdo de multas em prestagdo de servigos de
melhoria e recuperacao da qualidade do meio ambiente.

e Diretoria Executiva e de Planejamento: planejar, orientar, coordenar e controlar a administra¢do or¢amentaria, financeira,
contabil e patrimonial do INEA e do Fundo Estadual de Recursos Hidricos, além de qualquer outro fundo a ser criado no ambito do Instituto;
planejar, orientar, coordenar e controlar a aquisicdo de bens e materiais, a manutengdo predial, o transporte, a seguranga patrimonial, os servigos
gerais e a contratacdo de servigos com realizagdo de procedimentos licitatorios e posterior celebracdo e acompanhamento dos contratos
administrativos; viabilizar a contratagdo de terceiros para a elaboragdo de estudos e projetos, execucdo de obras e prestacdo de servigos de
engenharia, incluindo a aquisi¢do, operagdo e manutengdo de equipamentos, de acordo com a instrugdo processual; controlar as receitas e despesas,
elaborando relatorios e propondo praticas e politicas visando ao aumento das receitas e a redugdo de despesas, com o objetivo de desenvolver a
administragdo or¢amentaria, financeira e contabil do INEA e do FUNDHRI; prestar informagdes, elaborar relatorios, fornecer dados e subsidios para
elaboragdo das prestacdes de contas obrigatorias pela legislagdo aos 6rgdos de controle e fiscalizagdo, no ambito de suas responsabilidades,
competéncias e atribuigdes; planejar, orientar, coordenar e controlar a gestdo dos servigos e contratos administrativos; reportar dados e informagdes
periodicamente ao Presidente ¢ ao CONDIR sobre a situagdo or¢amentdria, financeira, contabil, administrativa e patrimonial do INEA e do
FUNDHRI.

o Diretoria de Licenciamento Ambiental: conduzir os procedimentos de licenciamento ambiental de baixo a significativo impacto
ambiental, que dependam ou ndo de outros instrumentos de controle ambiental, como autorizagdes e demais atos relativos a gestdo e protecdo de
recursos hidricos e florestais, emitindo as analises e pareceres correspondentes; decidir sobre os licenciamentos de atividades de baixo impacto
ambiental, na esfera de sua competéncia, compreendidas nestes os instrumentos de controle ambiental relacionados a intervengdo em corpos
hidricos, supressdo de vegetagdo e aquela prevista no art. 36 da Lei n® 9.985/2000, ouvida, neste ultimo caso, a Diretoria de Biodiversidade, Areas
Protegidas e Ecossistemas; gerenciar o uso de agrotoxicos em ambito estadual e expedir os certificados pertinentes; editar atos de outorga e extingdo
de direito de uso dos recursos hidricos; e aprovar Planos de Alinhamento de Orla (PAO), demarcar Faixas Marginais de Protecdo (FMP) e Faixas
Nao Edificantes (NA).

e Diretoria de Pés-licenca e Fiscalizacdo Ambiental: orientar e coordenar, hierarquica e tecnicamente, os servidores com a
competéncia de exercicio das atividades de fiscalizagdo, acompanhamento da pds-licenga e de controle da polui¢do ambiental; definir diretrizes,
planejar e coordenar agdes conjuntas de fiscalizagdo com outras unidades administrativas do INEA, da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade e, se for o caso, com entidades externas para o cumprimento dos objetivos das politicas de controle ambiental, recursos florestais e
recursos hidricos; coordenar e executar agdes de acompanhamento de atividades licenciadas ou autorizadas, verificando o cumprimento das
condi¢des e restrigdes da licenga ou autorizagdo ambiental; exercer o poder de policia ambiental, a fiscalizagdo e adotar medidas de policia e
cautelares, bem como aplicar sangdes, sem prejuizo do exercicio desta competéncia por outros 6rgaos nas hip6teses previstas neste Regulamento, no
Regimento Interno ou em decisdo do Presidente; analisar as impugnagdes apresentadas em face das sangdes administrativas de multa e apreensdo
aplicadas em virtude de cometimento de infragdes ambientais; e atender as ocorréncias ambientais emergenciais tecnologicas ou que envolvam
produtos quimicos perigosos.

e Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas: orientar a gestio dos espacos territoriais especialmente
protegidos, sem prejuizo da atuagdo dos outros entes federados dentro da esfera de suas respectivas competéncias; planejar a criagdo, implantagao,
gestdo, protecdo e fiscalizagdo das unidades de conservagdo estaduais, e, quando necessario, instituir Nucleos de Gestdo Integrada (NGI), a ser
regulamentado por resolugdo do INEA; apoiar e/ou elaborar os planos de manejos de unidades de conservagdo estaduais e de RPPN reconhecidas
pelo INEA; administrar as unidades de conservagdo estaduais, fixando o valor a ser cobrado pela sua visitagdo, bem como pelos servigos e atividades
desenvolvidos em cada unidade; propor e fomentar programas recreacionais de uso publico e de ecoturismo nas categorias de unidades de
conservagdo que permitam essas atividades, de acordo com o que dispde a Lei Federal n.® 9.985/2000; expedir a autorizagdo de que trata o art. 36,
da Lei 9.985/2000, para empreendimentos e atividades classificadas como de significativo impacto ambiental que afetem unidade de conservagio
estadual ou sua zona de amortecimento, quando desvinculada de licenciamento ambiental em tramite no Instituto; manifestar-se previamente sobre a
autoriza¢do de que trata o art. 36, da Lei n® 9.985/2000, acerca de empreendimentos e atividades classificadas como de significativo impacto
ambiental que afetem unidade de conservagdo estadual ou sua zona de amortecimento, nas hipdteses em que a competéncia para o licenciamento
ambiental seja do INEA; propor normas, diretrizes, planos e estratégias de atuacdo relacionadas as politicas publicas direcionadas a preservagdo da
biodiversidade fluminense e a prote¢do, manutencdo e restauragdo da Mata Atlantica do Estado; planejar a aplicag@o dos recursos da compensacdo
ambiental nas unidades de conservagao estaduais e das compensagdes de restauragdo florestal; gerenciar o monitoramento e a avaliagdo de areas em
processo de restauragdo florestal no estado; fomentar a coleta de sementes e produgdo de mudas, bem como incentivar ¢ promover o manejo
sustentavel da Mata Atlantica; coordenar, implantar € monitorar os programas de regularizagdo e adequagdo ambiental nos imdveis rurais; adotar
medidas visando ao conhecimento e a protecdo do patrimdnio genético existentes no territorio fluminense, incentivando estudos e pesquisas;
planejar e avaliar as a¢des que inovem e busquem melhores solugdes tecnoldgicas, econdmicas e socioambientais para o desempenho eficiente e
eficaz das areas protegidas estaduais; propor, fomentar e implantar estratégias e mecanismos de fortalecimento da sustentabilidade econdmica das
unidades de conservagdo e hortos estaduais, a partir de contratos de concessdo, parcerias publico-privadas, autorizagdes e permissdes de uso,
contratos de patrocinio, dentre outros instrumentos; gerir e emitir as autoriza¢des necessarias relacionadas a empreendimentos e atividades de uso e
manejo da fauna silvestre em cativeiro no Estado do Rio de Janeiro, respeitada a competéncia da Unido; estimular e apoiar a execugdo de agdes
estratégicas direcionadas a preservacao, conservagdo e manejo da fauna silvestre no estado do Rio de Janeiro; planejar, empreender e desenvolver



programas de prevengdo e combate a incéndios florestais nas UCs estaduais, suas zonas de amortecimento e outras areas de relevante interesse
ambiental; planejar, orientar e executar as a¢des ¢ atividades do INEA referentes ao gerenciamento costeiro e ao zoneamento ecologico-econdmico,
em conjunto com a Presidéncia do INEA.

e Diretoria de Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental: planejar, coordenar e executar agdes e projetos estratégicos
relacionados a seguranga hidrica estadual e qualidade ambiental; planejar, orientar e exercer a gestdo e 0 monitoramento qualitativo e quantitativo
dos recursos hidricos estaduais, bem como dos principais mananciais de abastecimento do Estado; coordenar a cobranga aos usudrios pelo uso dos
recursos hidricos estaduais, sem prejuizo das atribuigdes de outros 6rgdos do INEA e do sistema estadual de gerenciamento de recursos hidricos;
coordenar o desenvolvimento de estudos de prevengdo, mitigagdo, adaptacdo e recuperacdo relativos a gestdo do risco de inundagdes, eventos
extremos e seguranga de barragens; planejar, orientar e executar o monitoramento e o controle das emissdes atmosféricas e dos inventarios de
emissdes de gases de efeito estufa corporativos e subsidiar a politica estadual de mudangas climaticas; decidir sobre a concessdo e emitir Certificado
de Credenciamento de Laboratério (CCL) e Empresas, Certificado de Registro para Medi¢do de Emissdo Veicular (CREV) e demais instrumentos
do Sistema de Licenciamento Ambiental (SLAM) relativos as suas atribuigdes.

e Diretoria de Recuperacio Ambiental: elaborar projetos, organizar e realizar obras e intervengdes destinadas a garantir ou
recuperar a qualidade dos recursos ambientais; assinar, por meio do Diretor, e em conjunto com o Presidente, atos e instrumentos que importem em
obrigagdes institucionais relativos aos contratos e licitagdes de obras e intervengdes ambientais; promover a ordenagdo de despesa referente aos
contratos e licitagdes de obras e intervengdes ambientais; e elaborar projetos, organizar e realizar agdes de Trabalho Técnico Social em suporte as
intervencgdes do INEA destinadas a garantir ou recuperar a qualidade dos recursos ambientais que demandem reassentamento de familias.

Organograma da organizaciio
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O INEA, atualmente, conta com um corpo funcional de 982 servidores em efetivo exercicio. Ao longo dos quinze anos de sua
existéncia, o quantitativo total de servidores da Instituig¢ao, incluindo servidores cedidos, apresenta uma tendéncia de declinio, com a distribuigdo de
frequéncia disposta na figura a seguir.

Evolucio do quadro funcional da organizacio
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2.4 Estratégia

A atuacdo de qualquer organizagdo ¢ direcionada para o cumprimento de seu propoésito estratégico: missdo. Ao cumprir com o seu
proposito, o Instituto orienta-se por um conjunto de normas de conduta que determinam o seu comportamento: valores.

A missdo é a definigdo do propésito norteador da organizacéo — o porqué de sua existéncia. E ela que estabelece a sua razdo de ser e
reflete a motivagdo dos colaboradores em se envolverem cada vez mais com o trabalho. Portanto, deve ser motivadora, de longo prazo e de facil
entendimento e comunicag@o. Ja os valores sdo reflexos das expectativas culturais de um grupo ou da sociedade sobre como os seus membros
devem se comportar perante o propésito da organizagdo. Portanto, representam os fatores impulsionadores.

Missiio e valores da organizacio

Proper e executar as politicas priblicas ambientais para promover o
desenvolvimento sustentdvel, asscgurande a melboria continna da qualidade do
mieta ambicnte de f&rm,: a atender s expectativas da sociedade.

Etica, legalidade, transpaéncia, eficiéncia, eftcicia, Ssonomia, responsabilidade,
valorizagdo continua do capital bumane e compromisso com a sociedade.

A determinag@o do proposito da organizagdo e do conjunto de normas de conduta que irdo guiar o comportamento de seu quadro
funcional, implica, em seguida, a breve compreensio sobre o seu desempenho passado, ambiente e condigdo atual.

Ao longo dos quatorze anos de sua existéncia, o INEA foi submetido a profundas transformag¢des na sua forma de atuagéo em razio
das prioridades governamentais de cada circunstancia.

Breve historico da organizacio




e Enfase ne licenciamento, biodiversidade, recuperagio, gestio do rerritdrio, monitoramento ¢ adniinistragio

o Enfase no licenciamento, biodiversidade, rec upcragio, qualidade, monitoramento ¢ adminkstragio .
@ Enfasc no licenciamento, biodiversidade, recuperagio, pds-icenga ¢ gente ¢ gestio "
@r-_nm no licenclamento, biodiversidade, recuperaglo, pés-Boenga, seguranga hidrica e gente e gestio "

Cumpre registrar que toda e qualquer mudancga na estratégia implica adequagdes na sua estrutura administrativa, porém, no caso do
INEA, isso ndo significou a descontinuidade de certas areas de atuagdo que durante o periodo perderam o protagonismo.

A medida que o INEA foi incrementando a sua gama de responsabilidades, foi aumentando, também, o grau de exigéncia externo
sobre a quantidade e a qualidade dos servigos prestados, sem a devida contrapartida de ganho na destinagdo dos recursos. Isso s foi possivel gracas
a curva acumulada de aprendizagem obtida desde a sua criagdo em 2009, juntamente com a incorporacdo de novos métodos de gestdo pautados na
cultura de valorizagdo do capital intelectual e no investimento macigo em tecnologia e informagao.

Nota-se o avango expressivo na relevancia e na diversidade de solu¢des concebidas ou aprimoradas, ao longo desse periodo, entre os
quais pode-se destacar: a modernizag@o do licenciamento, a criagdo e estruturagdo de unidades de conservagdo, o aumento da area protegida, a
restauracdo florestal, a expansdo da rede de monitoramento da qualidade, a expansdo do sistema de alertas de cheias, a implementagdo do pos-
licenga, a intensificagdo da fiscaliza¢8o, a recuperagdo ambiental de areas degradadas, o desassoreamento de corpos hidricos, a relocagdo de
populag@o vulneravel ao risco de inundagdo, o desenvolvimento do processo administrativo digital, a criagdo da universidade do ambiente, o
estabelecimento de indicadores e metas de desempenho, a criagdo da plataforma ambiente+, o pagamento de bonificagdo por resultados, a producdo
de publicagdes técnicas, a criagdo de portais de comunicagdo, entre outros.

O cumprimento do proposito de uma organizagdo, em consonancia com o conjunto de normas de conduta que regem o seu
comportamento, aliada a compreensdo sobre o seu desempenho passado, ambiente ¢ condi¢do vigente, requer o esclarecimento da situagdo futura
pretendida em termos de visdo de futuro e de objetivos.

A viso de futuro diz respeito @ mudanga, ao crescimento e a transformag@o da organizagdo em questdo. Normalmente, é expressa por
uma declaragdo que denota como o Instituto quer estar posicionado no longo prazo.

Visdo da organizacio

Ser wema fnstituigdo reconbecida pela exceléneia dos servigos prestados para a
gestdo ambiental ¢ sustentabilidade, exercendo papel estratégico e inovador nas
ages de Estado.

Apds a explicitacdo do propdsito, a declaracdo das normas de conduta, a apreciagdo sobre o desempenho passado, a analise sobre o
ambiente, o diagndstico sobre a condi¢do atual e o posicionamento da organizagdo, tem-se, agora, a determinacdo pelo Instituto da situacdo
pretendida em termos dos principais eixos de atuagdo e de objetivos de referéncia.

Os eixos de atuagdo representam a forma pela qual a Institui¢do aloca seus recursos em razdo de determinados processos de trabalho.
Com isso, delimitam os contetidos abrangidos pelo assunto principal. Nota-se que a principal caracteristica do INEA reside na transversalidade de
seus processos de trabalhos.

Eixos de atuaciio da organizacio
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Os objetivos sdo declaragdes genéricas que o Instituto se propde a obter num prazo determinado para cumprir com sua missao e visdo
de futuro. Desse modo, expressam as prioridades em sua forma de atuag@o.

Objetivos da organizacio
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Além dos ja citados objetivos especificos, a organizagdo também se orienta por outros objetivos globais que norteiam a sua forma de
atuacdo, a saber:

® Propor solugdes para os problemas existentes.
e Aumentar a produtividade e a capacidade de entrega.
e Otimizar processos de trabalho.

e Reduzir o niimero de falhas nos servigos.

A determinacdo da visdo de futuro e dos objetivos globais e especificos do INEA deram-se em consonancia com as politicas
governamentais, assim como com as demais estratégias organizacionais.

3 REALIZACOES

Nesta se¢do, serdo apresentadas as principais realizagdes ao longo do ano de 2022, distribuidas por seus 10 principais eixos de
atuacdo: licenciamento ambiental e pods-licenga; fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais; cobertura florestal e protecdo da
biodiversidade; seguranca hidrica e governanga das aguas; recuperacdo ambiental, controle de inundagdes e prevencdo de acidentes; qualidade
ambiental do ar e da dgua; comunica¢do com a sociedade e educagdo para a sustentabilidade; gestdo da tecnologia e da informagdo, gestdo do
conhecimento e desenvolvimento de pessoas; e governanga e controle interno.

O processo de levantamento dos dados e informagdes sobre os eixos de atuag@o do Instituto se deu com a realizagdo de consulta as
areas técnicas, que foram instadas a reportar seus principais indicadores e demais entregas relevantes durante o exercicio. Além disso, foram feitas
consultas adicionais a plataforma Ambiente+ e a consolida¢do das iniciativas do Planejamento Estratégico. Em seguida, o processo de escolha do
conteudo que iria compor o documento ficou a cargo da alta diregao.

Portanto, ndo esgota ressaltar que as informagdes aqui contidas ndo contemplam todas as a¢des ou entregas do Instituto, apenas
representam as mais significativas sob o ponto de vista da Institui¢o.



3.1 Contexto

Um desafio importante na gestdo publica é saber se os objetivos propostos foram alcangados. Isso implica realizar diagndsticos
precisos por meio da coleta e da analise dos dados disponiveis. Apenas com a submissdo desses dados a analise é que sera possivel otimizar o uso
de recursos, aprimorar a forma de atuagdo e incrementar os efeitos das iniciativas.

Nesse sentido, o Relatorio Anual de Atividades possui a finalidade de medir, julgar e comunicar a performance obtida pela Instituicdo
até uma certa data de apuragdo de modo a averiguar a consecugdo dos objetivos, ou ndo. Com isso, intenta fornecer informagdes relevantes e
oportunas para provocar decisdes no sentido de indicar medidas preventivas ou corretivas para corrigir planos, modificar politicas ou, inclusive,
rever estratégias de atuagdo com vistas a aprendizagem sistematica e a melhoria continua.

3.2 Licenciamento ambiental e pés-licenca

O eixo licenciamento ambiental e pos-licenca faz parte de um grande esforco do INEA para modernizar e agilizar a gestdo ambiental
fluminense no sentido de ndo sé facilitar o acesso do requerente ao INEA e simplificar os trdmites processuais para promover a redug¢do no tempo de
analise, mas também garantir a operag@o das atividades licenciadas de acordo com as condicionantes estabelecidas.

Objetivos setoriais: i) operacionalizar o novo Sistema Estadual de Licenciamento e demais procedimentos de Controle Ambiental; ii)
redirecionar o esfor¢o da Instituigdo para o pos-licenga; iii) reduzir o tempo de resposta ao requerente; e iv) rever e simplificar procedimentos.

Linhas de atuagdo: 1) emitir licencas ambientais e demais instrumentos de controle ambiental; 2) analisar estudos de impacto
ambiental; 3) realizar vistorias de licenciamento e de acompanhamento de condicionantes; 4) elaborar e revisar as normativas técnicas e
administrativas; e 5) habilitar e fiscalizar os municipios no licenciamento ambiental.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Instrumentos de licenciamento e controle ambiental emitidos n° 4.911 3.156 3.029 3.804 4.175
Instrumentos emitidos dentro do prazo legal % 46 37 35 48 41
Resolucéo do passivo de instrumentos % 75 76 78 80 81
Vistorias de licenciamento e pds-licenga n° 2.865 1.233 2.069 1.399 1.511
Vistorias de acompanhamento de condicionantes n° 672 247 142 160 150
Estudos de impacto ambiental analisados n° 4 9 2 3 3
Municipios habilitados ao licenciamento ambiental n° 59 59 63 67 73

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Abertura de 5.289 processos administrativos de requerimentos para a obtengdo de licengas, certidoes, certificados e autorizagdes.

e Emissao de 4.175 licengas, certiddes, certificados e autorizagdes, cujo prazo médio de resposta foi de 574 dias, sendo 41% destas
dentro do prazo legal (61 dias em média).

e Licenciamento de grandes empreendimentos: recuperagdo do complexo lagunar de Jacarepagud, ampliagdo do terminal de cargas
da CSN, amplia¢do do terminal do Porto Sudeste, renovagdo da UTE Marlim Azul e renovagdo do complexo logistico industrial de Macaé.

e Resolugdo de 341 requerimentos do passivo pendente de analise, obtendo o percentual de 81% do passivo inventariado em 2019.

e Emissdo de 234 licencas e instrumentos de controle autodeclaratorios como as Licencas Ambientais Comunicadas e as
Autorizagdes Ambientais Comunicadas.

® Realizagdo de 1.511 vistorias presenciais de licenciamento em todo o estado, sendo 709 conduzidas pela sede e 802 pelas regionais.

® Realizagdo de 3.960 atendimentos aos requerentes de instrumentos SELCA, sendo que 1.260 presenciais e 2.700 a distancia (por
email, telefone e presencial).

e Apreciagdo de 3 estudos de impacto ambiental em decorréncia da implantagdo de atividades e/ou empreendimentos de grande
potencial poluidor e degradagdo do meio ambiente.

e Elaboragdo de 5 instrugdes técnicas que determinam o contetido e a profundidade dos estudos, e especificam os elementos e
informagdes essenciais para a decisdo quanto ao licenciamento do projeto.

e Realizagdo de 150 vistorias de acompanhamento de condicionantes de atividades ou empreendimentos, cujas licencas ou
autorizagdes que pressupdem operagdo representam alto e significativo potencial de impacto ambiental.

e Monitoramento de 68 atividades ou empreendimentos via sensoriamento remoto.
e Gerenciamento de 35 atividades ou empreendimentos com passivos ambientais.

e Monitoramento de 350 licengas de atividades lineares como loteamentos, dragagem, rodovias, ferrovias, linhas de transmissdo e
dutos.

e Habilitacdo de 6 novos municipios para competéncia no licenciamento ambiental, perfazendo o montante de 73 habilitados dos 92
municipios existentes no estado.

e Realizacdo de 16 eventos de capacitagdo em licenciamento e controle ambiental aos agentes ambientais municipais que



contemplaram 67 municipios.

e Lancamento do Sistema Estadual de Informagdes do Meio Ambiente (SEIMA) que conta com mais recursos de pesquisa,
indicadores e maior interagdo, por meio de mapas e painéis de controle, acerca da estrutura governamental dos municipios na area ambiental.

o Acompanhamento e Monitoramento de 63 Licenciamentos de Areas Recuperadas, de um cadastro de 451 areas contaminadas.

o Lancamento do Novo Cadastro de Areas Contaminadas (ArcGIS Enterprise), além da criagio do formulario de cadastro de 4reas
contaminadas e reabilitadas (CACR-RJ).

e Delimitacdo do Plano de Alinhamento de Orla (PAO) e demarcagio de faixa continua para a Lagoa de Cima.

e Realizagdo do 1° Semindrio sobre geracdo de energia por Termelétrica: Uma abordagem sobre mercado, economia, inovagdes
tecnologicas e sustentabilidade ambiental.

® Realizacdo do Workshop do Hidrogénio Verde.

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 277 que aprova a revisdo 1 da NOP-INEA-53 sobre critérios e padrdes ambientais para
caracterizagdo do agregado siderurgico.

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 285 que implanta o programa de acompanhamento, remediagdo, otimizagdo e monitoramento de
aterros (sanitarios, controlados ou vazadouros).

® Realizagdo de 1.300 atendimentos aos usuarios do Sistema de Controle e Monitoramento da Atividade de Criagdo Amadora de
Péssaros.

e Celebragdo de Termo de Compromisso de Compensagdo Ambiental (TCCA) que remontam o montante de R$11.205.279,64.

e Verificacdo de condi¢des de validade de licengas ou autorizagdes ambientais que pressupdem operagdo, com percentual de
acompanhamento de 87,2%, para as de médio e baixo impacto, e com percentual de monitoramento de 81,0%, para as de significativo e alto
impacto.

e Atualizag@o do Portal do Licenciamento e o aprimoramento da Plataforma Digital do Sistema de Licenciamento (Avatar-SEI/RJ) e
da aplicagdo de Consulta de Processo, ferramentas de apoio ao licenciamento ambiental estadual.

e Realizagdo de visitas de instrugdo técnica junto aos municipios para nivelamento de conhecimento sobre os novos procedimentos
de licenciamento ambiental.

3.3 Fiscalizaciio ambiental e combate as infracdes ambientais

O eixo fiscalizagdo ambiental e combate as infragdes ambientais faz parte de um grande esfor¢o do INEA para aumentar a efetividade
na prevengdo do dano ambiental a partir do redirecionamento do esfor¢o da Institui¢do para as ag¢des de fiscalizagdo que pretendem coibir operagdes
ou praticas em desconformidade com a legislagdo ambiental por intermédio da conscientizagdo das partes interessadas ou, em ultima instincia, da
aplicag@o de san¢des e multas ambientais.

Objetivos setoriais: i) prevenir o dano ambiental com a conscientizagdo da sociedade; ii) coibir operagdes ou praticas em
desconformidade com a legislagdo ambiental; iii) incorporar o uso de dados de inteligéncia nas a¢des preventivas de fiscalizagdo; e iv) conduzir
operagdes de fiscalizagdo integradas com outros entes ou instituigdes.

Linhas de atuagdo: 1) realizar vistorias de fiscalizagdo, principalmente a partir de operagdes conjuntas; 2) aplicar sangdes e multas
ambientais em operagdes ou praticas em desconformidade com a lei; 3) combater a supressdo irregular de vegetagdo; e 3) apreciar impugnagdes a
autos de infrag@o.

Indicadores de esforgo setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Vistorias de fiscalizagdo realizadas n°® 6.457 3.122 6.083 5.793 6.078
Autos de constatagdo emitidos n°® 1.317 518 764 688 948
Autos de infragéo lavrados n°® 2.120 1.753 1.008 1.094 1.611
Valor aplicado em multas ambientais $ 117,637 56,735 46,438 18,147 53,702
Valor arrecadado de multas ambientais $ 1,959 1,785 1,674 3,813 2,204
Medidas cautelares impostas n°® 471 272 314 145 187
Analises de impugnacdes realizadas n° 572 368 182 250 1.639
Alertas de supresséo vistoriados n° 73 29 214 63 530
Area com irregularidade identificada ha 29,88 12,76 147,85 142,36 370,86
Embargos remotos n° Inx. Inx. Inx. Inx. 56

*Onde se & Inx., leia-se Inexistente. Onde se 1& N.d., leia-se Nao disponivel.

Demais realizagdes relevantes no exercicio:

e Realizago de 6.078 vistorias de fiscalizagdo em todo o estado, sendo 377 conduzidas pela sede, 1.532 pelas regionais e 4.169 pelas
unidades de conservagao.

e Realizacdo de 28 operagdes de fiscalizagdo de combate as infragdes ambientais em diversas unidades de conservagdo estaduais em



atendimento a dentincias que resultaram na emissdo de 10 termos de apreensdo, de 9 termos de depdsito, de 9 termos de soltura, de 15 embargos
cautelares ¢ de 7 demoli¢des administrativas.

e Realizacdo de 237 vistorias de fiscalizacdo de instrumentos de controle ambiental, sendo 150 presenciais e 87 remotas por
intermédio de imagens de satélite.

e Emissdo de 948 autos de constatagdo em razdo de praticas em desconformidade com as condicionantes previstas no licenciamento
ambiental.

e Emissdo de 1.611 autos de infragdo em todo o estado em decorréncia de infragdes ambientais constatadas durante as agdes de
fiscalizagdo, sendo 1.267 conduzidos pela sede e 344 pelas regionais.

e Aplicagdo de 53,702 milhdes em razdo da imposi¢do de multas ambientais, dos quais 2,204 milhdes foram devidamente
arrecadados pelos cofres do Instituto.

e Imposicdo de 187 medidas cautelares (adverténcia, suspensdo, apreensdo e embargos) em decorréncia de infracdes ambientais
constatadas durante as a¢des de fiscalizagdo.

e Analise conclusiva de 1.639 processos de impugnagdo contra os autos de infracdo emitidos com a elaboracdo de pareceres
conclusivos.

e Instituicdo da forga-tarefa para redugdo do passivo de analise das decisdes administrativas nas impugnacdes dos autos de infracéo,
com a avaliacdo de 1.519 dos 2.168 processos identificados.

o Implementagdo do Embargo Cautelar Remoto, Elaboragio do Sistema Estadual de Areas Embargadas e Edigdo do Decreto Estadual
n° 48.691/2023.

e Lavratura de 56 embargos remotos a partir da andlise de 163 alertas de imagens de satélite, cuja area embargada foi de 2.500
hectares.

o Implantagdo da barreira sanitdria em Gramacho.

e Realizagdo de 02 operagdes de monitoramento maritimo por meio do projeto De Olho no Mar, na Baia de Guanabara.
e Realizagdo de 08 operagdes contra construcdo irregular em areas de protegdo ou de conservagdo ambiental.

e Realizag@o de 08 operagdes contra extragdo mineral irregular em areas de prote¢do ou de conservagdo ambiental.

® Recebimento de 2.781.723 manifestos de transportes de residuos.

e Geracdo de 530 alertas de supressdo irregular de vegetagdo com a identificagdo de 370,86 hectares de area com irregularidades no
tocante a legislacdo ambiental que resultaram na imposi¢do de multas e/ou de medidas cautelares aos autores das infragdes ambientais.

3.4 Cobertura florestal e protecio da biodiversidade

O eixo cobertura florestal e protegdo da biodiversidade faz parte de um grande esforco do INEA no sentido de conservar a
biodiversidade fluminense por meio da criagdo e gestdo das unidades de conservagdo estaduais e da producdo de mudas de espécies arboreas
nativas, além da promogdo e fomento da restauragdo de areas degradadas da mata atlantica do Rio de Janeiro, visando a preservagdo dos
ecossistemas nativos e das paisagens naturais notaveis, ao aumento da cobertura florestal e a protegdo da flora e da fauna nativas.

Objetivos setoriais: i) conservar a vegetacdo nativa e a fauna silvestre; ii) promover a restauragdo ecologica e a regularizagdo
ambiental de imoveis rurais; iii) melhorar a infraestrutura das unidades de conservagdo estaduais; e iv) proporcionar bem-estar aos visitantes ¢ a
comunidade do entorno das UCs; v) perseguir a eficiéncia da gestio e sustentabilidade economica das UCs e dos HFs.

Linhas de atuagdo: 1) aumentar e regularizar a area conservada; 2) restaurar areas degradadas; 3) estruturar as unidades de
conservagdo; 4) fomentar o uso publico e a visitagdo publica nos parques estaduais; e 5) adequar propriedades em areas rurais.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

indice de estr. dos parques estaduais n° 44,23 43,04 43,17 47,03. N.d.
Area de unid. de conser. estaduais ha 481.153 481.153 481.153 484.996 488.957
Area conservada ha 2.185.249 2.185.711 2.185.916 2.186.660 2.186.967
Area degradada restaurada (comp.) ha 10.572 10.584 10.588 10.956 10.966
Visitantes nos parques estaduais n° 498.280 421.780 193.770 223.168 111.478
Area de reserva legal aprovada ha 13.215,32 13.567,00 15.439,00 15.810,97 18.496,67
Area fundiaria regularizada ha 6.112,37 6.576,91 6.630,33 6.630,33 6.639,47
Extenséo de trilhas manej. e sinaliz. km 135 120 128 198 240
Participantes de eventos de visit. pub. n° 984 29 80 330 1.563
Reservas particulares criadas n° 90 98 101 109 112
Agdes de resgate de fauna n° N.d. N.d. N.d. 309 269
Mudas florestais produzidas n° 32.204 34.446 461.118 227.663 175.516

Sementes florestais produzidas kg 0 0 671 1.159 454



Extensédo de area rural cadastrada ha 3.779.217 4.095.283 4.308.401 4.504.499 4.561.078

*Onde se |é Inx., leia-se Inexistente. Onde se 1é N.d., leia-se Nao disponivel.

Demais realizacGes relevantes no exercicio:

e Protecdo de 459.678 hectares (sem sobreposi¢do) por meio de 41 unidades de conservagdo estaduais (protegdo integral e de uso
sustentavel), o que representa 10,52% da érea total do estado.

® Redugdo de 66% no indice de desmatamento na area da Mata Atlantica, dos 367 hectares no ano anterior para 123 neste ano.

e Regularizagdo fundidria de 9,14 hectares em areas inseridas nas diversas unidades de conservagdo ambiental estadual, cujo
montante perfaz 10.966,52 hectares.

® Aprovagdo de 2.685,70 hectares de reserva legal em diversas localidades no estado em decorréncia das imposi¢des legais do codigo
florestal, cujo montante perfaz 18496,67 hectares.

e Restauragdo de 14,84 hectares, pelas unidades de conservagdo de areas degradadas por meio de outros mecanismos de fomento aos
Projetos de Restauragdo Florestal.

e Acompanhamento de 150 projetos de restauragdo florestal com a aprovacdo de 1.244 novos hectares ¢ com o monitoramento de
3.861 hectares.

e Recebimento de 111.478 visitantes em atrativos especificos nos parques estaduais contabilizados por meio de 31 contadores
eletronicos de pegadas, distribuidos por 15 unidades de conservagao estaduais.

e Realizacdo de 28 ac¢des de conscientizagdo junto as comunidades do entorno das unidades de conservagdo estaduais com o intuito
de prevenir infragdes ambientais.

e Realizacdo de 4.169 agdes de monitoramento no interior e entorno das unidades de conservacdo estaduais com o intuito de
combater e prevenir infragdes ambientais.

e Manejo e sinalizagdo pelos Agentes de Defesa Ambiental de 240 km de trilhas e atrativos localizados nas diversas unidades de
conservagdo estaduais, com a instalagdo de 329 placas informativas.

e Emissdo de 3 certificados de reconhecimento de novas reservas particulares do patrimonio natural que representaram um acréscimo
de 306,44 hectares na area total de 9.284 hectares de reservas no estado (Rio Estrela, Vizinho Dutra e Mata do Gait6).

® Produgdo de 175.516 mudas pelos hortos florestais estaduais, entre as quais 35.708 foram doadas a diversos projetos, além da
coleta de 3t de sementes, das quais 454 kg foram beneficiadas.

o Credenciamento de 2.832 novos cadastros ambientais rurais, perfazendo o montante de 62.559 cadastros contemplados pelo CAR,
abrangendo 4.561.078,90 hectares cadastrados, com a obrigagdo da recomposicdo de 321.989,64 hectares.

e Validacdo técnica de 701 cadastros ambientais rurais com o intuito de promover a regularizagdo e a adequagdo ambiental de
imoveis rurais, perfazendo o montante de 1.252 cadastros validados, além do atendimento a 1.456 proprietarios rurais.

e Realizagdo de 2 capacitagdes do Cadastro Ambiental Rural (CAR), com 20 técnicos dos municipios de Sdo Jodo da Barra (11) e
Barra Mansa (9), além de 3 Convénios para Cooperagdo Técnica com os municipios de Paracambi, Barra Mansa, Sao Jodo da Barra para analise e
validag¢do do CAR.

e Implantacdo da analise dinamizada do Cadastro Ambiental Rural (CAR), disponibilizada pelo Servigo Florestal Brasileiro, cuja
ferramenta tem por objetivo aprimorar a analise das informagdes declaradas no CAR.

e Realizacdo de 768 eventos diversos de visitagdo ptblica que contaram com a participagdo de 64.590 participantes, 26.081 alunos de
553 escolas e 2.451 agentes ambientais.

e Realizagdo de 108 mutirdes voluntarios em agdes de educacdo ambiental no interior das diversas unidades de conservagao
estaduais.

e Realizacdo de 35 eventos dos programas especificos de visitagdo piblica que contaram com 1.563 participantes, sendo (7) do 'vem
pedalar’, (12) do ‘vem ver o céu’, (15) do ‘vem passarinhar’ e (1) do vem caminhar, que contaram com 230, 970, 328 e 35 participantes,
respectivamente.

® Realizagfo de 27 a¢des de ordenamento da visitagdo no interior das unidades de conservagdo estaduais, além de 14 agdes de resgate
de 32 visitantes.

® Realizagdo de 269 agdes de resgate e manejo de fauna no interior das unidades de conservagdo estaduais, ou em suas zonas de
amortecimento.

e Acompanhamento de 92 estabelecimentos conservacionistas ou comerciais de fauna silvestre em cativeiro.
® Realizagao de 04 operagdes contra posse irregular de fauna silvestre.
e Autorizacdo de 16 torneios de passeriformes.

e Contratacdo de 273 agentes ambientais que conduziram nos diversos parques estaduais: o combate a 168 incéndios florestais, que
afetaram 1.383 ha de vegetagdo; a realizacdo de 10 km de aceiros preventivos de risco de incéndio florestal; e a emissdo de 1.314 notificagdes
preventivas de risco de incéndio florestal.

e Realizacdo de 2 operagdes de conscientizagdo junto as comunidades do entorno das unidades de conservagdo estaduais sobre o uso
indiscriminado do fogo.

e Emissdo de 74 autorizagdes para a realizagdo de eventos, uso de estrutura, imagem e marca de parques estaduais, com 41 destas
gerando contrapartidas pecuniarias convertidas em bens patrimoniais.

e Elaboracdo de 100 pareceres de anuéncia em licenciamento de empreendimentos ou atividades sob a zona de influéncia das
unidades de conservagdo estaduais.

e Estabelecimento da Gestao Setorizada por Nucleos das UCs Estaduais da Regido da Costa do Sol por meio da Portaria INEA/Pres
n® 1.239, de 17 de julho de 2023.

® Proposta de Revisdo dos Limites do Parque Estadual da Costa do Sol (PECS).



e Publicagdo do Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) visando a elaboragdo de estudos técnicos para projeto de
concessdo de servigos de visitagdo a iniciativa privada no Nucleo Vale da Revolta localizado no Parque Estadual dos Trés Picos, em Teresopolis.

® Realizagdo de 3 Capacitagdes em Preservacdo e Defesa Florestal (CPDF) que contaram com a participagdo de 121 alunos.

e Elaboragdo de 2.358 pecas de divulgacdo e imagem incluindo artes de divulgacdo, placas, sinalizagdo, eventos, certificados e
demais materiais.

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 273 que estabelece o ordenamento da visitagdo do atrativo natural pico do papagaio no Parque
Estadual da Ilha Grande.

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 281 que estabelece as trilhas do circuito de ciclismo de montanha do Parque Estadual Pedra
Branca.

e Implementagdo da Trilha de Longo Curso - “Volta da Ilha Grande” (76 km).

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 292 que estabelece a zona de amortecimento provisoria do Reftgio da Vida Silvestre do Médio
Paraiba.

e Formagdo de 95 agentes de defesa ambiental em nogdes de direito ambiental, primeiros-socorros, atividades administrativas e
operacionais, que passam agora a integrar o efetivo de 272 agentes, os quais atuam nos 42 postos das unidades de conservac@o espalhadas pelo
estado.

3.5 Seguranca hidrica e governanca das aguas

O eixo seguranca hidrica e governanga das aguas faz parte de um grande esfor¢o do INEA no sentido de assegurar a atual e as futuras
geragdes 0 acesso a agua de qualidade e em quantidade suficiente por meio de instrumentos de gestdo que intentam garantir o uso sustentavel dos
recursos hidricos disponiveis, além de propor agdes que visem a prote¢do e a recuperacdo de mananciais e fontes de abastecimento hidrico.

Objetivos setoriais: 1) zelar pela garantia da seguranga hidrica; ii) assegurar o uso sustentavel dos recursos hidricos; iii) recuperar e
proteger zona de mananciais e fontes de abastecimento; (iv) fomentar a gestdo participativa na governanga das aguas; e v) disseminar uma visdo
sistémica sobre seguranca hidrica.

Linhas de atuagdo: 1) realizar a gestdo do cadastro de usuarios de recursos hidricos; 2) cobrar pelo uso da dgua fluvial ou subterranea;
3) celebrar contratos de gestdo com delegatarias dos comités de bacia hidrografica; 4) desenvolver estudos ou a¢des que contribuam para o aumento
da seguranga hidrica; 5) monitorar e planejar agdes visando mitigar, prevenir e/ou minimizar os efeitos de eventos hidrologicos extremos (estiagens
e inundagdes); e 6) proteger e recuperar areas de protecdo permanente estratégicas.

Indicadores de esforgo setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Usudrios cadastrados no CNARH n° 11.045 12.606 14.046 16.267 17.321
Usuérios cobrados pelo uso da agua n° 1.120 1.159 1.171 1.219 1.332
Valor monetario arrecadado pelo uso da agua $ mi 442 48,1 47,2 59,3 68,1
Valor monetario aplicado nos comités de bacia $ mi 63,1 142,5 42,2 37,7 98,9
Pontos de captacéo superficial n°® 984 1.056 1.093 1.114 1.118
Pontos de captacéo subterranea n° 3.740 3.912 4.116 4.242 4.303

Demais realizagdes relevantes no exercicio:

e Cadastramento de 1.054 novos usuarios de agua no CNARH (Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos), perfazendo o
montante de 17.321 pontos de interferéncia cadastrados em todo o estado.

e Incorporac@o de 113 novos usuarios na base de cobranga, o que acarretou cobranga de 1.332 usuarios pelo uso da agua, com uma
arrecadagdo anual de R$68,1 milhoes.

® Repasse de R$98,9 milhdes as agéncias delegatarias ou aos comités de bacia hidrografica, decorrente de arrecadagdo do FUNDRHI,
para agdes de recuperagdo ambiental nas respectivas regides hidrograficas e de fortalecimento institucional.

e Incorporagdo de 4 novos pontos de captagdo superficial e de 61 pontos de captagdo subterranea, perfazendo o montante de 1.118 e
de 4.303 pontos de captacdo, respectivamente, cadastrados em todo o estado.

e Proposicdo de alternativas e desenvolvimento de projetos de modo a garantir a adugdo de dgua para os sistemas de canais da
Baixada Campista.

e Acompanhamento da reservagdo de 4gua com o reservatorio do Sistema Hidraulico Paraiba do Sul, principal fonte de abastecimento
da Regido Metropolitana, atingindo o maior nivel de armazenamento da ultima década, em razdo das condigdes de operagdo estabelecidas pela
Resolucdo Conjunta assinada pela ANA, INEA, DAEE e IGAM em 2015.

® Realizagdo de Seminario de Integragdo do Comité Guandu.
e Disponibilizagio da 3* edigdo do curso de cobranga pelo uso da agua na plataforma da Universidade, contando com 89 inscritos.

e Elaboragdo junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Guandu de ACT para execugdo do projeto Observatorio da Bacia na RH II,
que prevé aumento da rede hidrometeorologica do INEA.



e Atualizac¢do dos Precos Publicos Unitarios da metodologia de cobranga do uso da agua por meio da Resolugdo INEA n° 288/2023.

3.6 Recuperacio ambiental, controle de inundacdes e prevenc¢io de acidentes

O eixo recupera¢do ambiental, controle de inundagdes e prevengdes de acidentes faz parte de um grande esfor¢o do INEA no sentido
de recuperar areas degradadas nos corpos d'agua ou em suas faixas marginais de protecdo em razdo de intervengdo humana ou de agdo das
intempéries, prevenindo e mitigando alagamentos ou inundagdes nas zonas de habitagdo em torno delas, bem como garantindo a seguranca dos
barramentos. Ao mesmo tempo, pretende prevenir e remediar o impacto ambiental de acidentes tecnologicos com produtos quimicos perigosos.

Objetivos setoriais: 1) diminuir a populag@o vulneravel ao risco de inundag@o; ii) prevenir, controlar e mitigar acidentes ambientais;
iii) recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas estratégicas; iv) garantir os niveis de seguranga dos barramentos; v) mitigar o impacto
ambiental de acidentes tecnoldgicos; e vi) emitir boletins hidrometeoroldgicos e de risco de incéndios florestais.

Linhas de atuagdo: 1) desassorear e limpar corpos d’4dgua para prevengdo de inundagdes; 2) implantar calhas e parques fluviais para
controle de inundagdes; 3) gerir contratos de obras, projetos e servicos de engenharia; 4) realocar familias em situagdo de risco ambiental; 5) atender
as ocorréncias ambientais emergenciais tecnologicas com envolvimento de produtos quimicos perigosos; 6) emitir alertas de cheias a populagio
possivelmente afetada em razdo dos niveis dos rios ou de chuvas; 7) fiscalizar a seguranga de barramentos.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Alertas de cheias emitidos n° 1.277 983 Inx. 1.318 1.543
Estagdes hidrometeorolégicas em operagdo n°® 114 109 108 106 104
Boletins hidrometeorolégicos emitidos n° 365 305 0 353 365
Boletins de risco de incéndios florestais emitidos n° 365 305 0 192 365
Extensao de rios recuperados km 15 83 165 293 409
Sedimentos dragados nos corpos d’agua 105m3 1,490 1,188 1,660 1,711 1,704
Material recolhido nos corpos d’agua t/mil 2.538 3.632 12.152 7.424 14.589
Familias realocadas n° 15 0 0 0 0
Familias indenizadas n° 8 0 1 3 377
Familias beneficiadas n° 3.143 0 0 0 0
Atendimentos a emergéncias ambientais n° 171 155 179 135 178
Exercicios simulados de emergéncias n° 12 11 15 17 18
Barramentos cadastrados n° 304 319 327 336 342
Vistorias de seguranga de barragens n° 32 16 16 19 5

Demais realizagdes relevantes no exercicio:

e Aplicagdo de RS 868.211.945,04 em diversas obras, servigos e/ou projetos de recuperagdo ambiental em execugdo como:
desassoreamento e limpeza de corpos hidricos, limpeza e desobstrugdo manual de cursos d‘agua, barreiras fisicas de lixo flutuante em corpos hidricos,
macrodrenagem e urbanizagao, recuperagio de barragens, controle de inundagdes, entre outros.

e Coordenagdo de 34 contratos administrativos cujos objetos versam sobre obras, servicos e/ou projetos de recuperagdo ambiental em
execugdo, além de aluguel de maquinas e equipamentos.

e Limpeza e desassoreamento de um trecho de cerca de 409 quildmetros em diversos corpos hidricos do estado, para a retirada de um
total de 1.704.148 metros cubicos de sedimentos.

e Retirada de lixo flutuante e plantas macrofitas aquaticas em diversos cursos d'agua contribuintes da Baia de Guanabara, totalizando
14.589 toneladas.

e Condugdo de agdes socioambientais nas zonas de influéncia das obras, servicos e/ou projetos de recuperagdo ambiental em
execugdo como: reconhecimento de territorio, cadastramento e negociagdo de benfeitorias, trabalho e atendimento social e educagdo ambiental e
sanitaria.

e Indenizacdo e desfazimento de 377 benfeitorias em razdo da ocupagdo de moradias irregulares em zonas de faixa marginal de
prote¢do em diversos cursos d'agua, em areas de interesse de intervencdes de recuperagdo ambiental, visando mitigar o risco de inundagdes e
proporcionar a melhoria na qualidade de vida da populagdo em diversas regides do Estado do Rio de Janeiro.

e Divulgacdo de 1.543 alertas de cheias, sendo apenas 84 de transbordamento e 176 de alerta maximo de subida de nivel para
diversos segmentos da popula¢ao de 34 municipios.

e Divulgacdo de dados meteoroldgicos a partir de uma rede de 104 estagdes de monitoramento hidrometeorologico telemétrico,
distribuidas por 60 corpos hidricos.

e Emissdo de 365 boletins hidrometeoroldgicos e de 365 boletins de risco de incéndios florestais.



e Realizacdo de 178 atendimentos diversos em carater de emergéncias decorrentes de acidentes ou incidentes de cunho ambiental,
além da pratica de 18 exercicios simulados.

e Realizacdo de 38 operagdes de acompanhamento do transporte de produtos perigosos em 14 trechos de rodovias no ERJ, com a
abordagem de 433 veiculos de 268 empresas.

e Realizagdo de 5 vistorias técnicas relacionadas com a fiscalizagdo de seguranca de barragens, além do cadastramento de 5 novos
barramentos no estado que agora perfazem 342 cadastros ativos.

e Elaboracdo do Relatorio de Seguranga de Barragens 2023.

e Realizagdo de 9 reunides com empreendedores de barramentos fiscalizados pelo INEA visando a implementacdo das acdes de sua
responsabilidade previstas nas Politicas de Seguranca de Barragens.

e Emissdo de 119 notificagdes a empreendedores de barramentos com objetivo de cobrar a implementagdo das a¢des previstas nas
Politicas de Seguranga de Barragens.

e Validacdo de 129 medigdes de vazdes realizadas em rios monitorados pelo INEA.

e Foram participantes de 21 (vinte e um) eventos e capacitagdes como cursos, semindrios, webinars, workshops, palestras etc.
relacionados ao tema seguranga de barragens e areas correlatas, totalizando 237,5 horas, incluindo os 3 (trés) promovidas pelo Inea, em parceria com
outras instituigdes como a Defesa Civil, 0 CREA-RJ, a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (Seas) e empreendedores.

e Elaboragdo de mapas do indice de perigo a inundagdo e de mapas de risco a inundagdo para os rios Paraiba do Sul, Barra Mansa,
Bananal e Bocaina, no municipio de Barra Mansa.

e Validacdo de 12 mapas no ambito do Programa Monitor de Secas.

e Proposi¢do de zoneamento ambiental, de delimitagdo de faixas marginais e de projetos de preveng@o e mitigacdo de problemas
associados a ocupagdo irregular, nas margens dos rios Paraiba do Sul, Barra Mansa, Bananal e Bocaina, no municipio de Barra Mansa.

e Realizag@o de 19 vistorias em barragens, com a criagdo de 5, totalizando 341 barragens neste ano.

e Portanto, em 2023, o Inea passou a ter novamente 21 (vinte e uma) barragens enquadradas na PNSB e/ou PESB, situadas no Estado
do Rio de Janeiro sob sua responsabilidade de fiscalizagdo, estando 19 (dezenove) sujeitas 8 PNSB e a PESB e 2 (duas) apenas a PESB.

e No ano de 2023, foram recebidas e atendidas, até dezembro, 43 (quarenta e trés) demandas diversas sobre seguranga de barragens.
Das demandas totais, 27 (vinte e sete) foram encaminhadas pelo MP.

o Publicacdo da Resolugdo INEA n° 276 que aprova a NOP-INEA-55 que estabelece procedimentos de fiscalizagao de barragens.

3.7 Qualidade ambiental do ar e da d4gua

O eixo qualidade ambiental do ar e da 4gua faz parte de um grande esforco do INEA no sentido de coordenar as a¢des e integrar
setores de controle ambiental por meio de programas de monitoramento quali-quantitativo sobre os corpos d’agua, as bacias areas e o uso do
territorio, de modo a atender as politicas de comando e controle do Estado no tocante a efluentes liquidos industriais, residuos solidos e emissdes
atmosféricas.

Objetivos setoriais: 1) monitorar e informar a qualidade ambiental do ar, agua e solo; ii) integrar, adequar e otimizar a rede de
monitoramento da qualidade ambiental; iii) credenciar e certificar unidades laboratoriais ¢ de medi¢do de emissdes; e iv) controlar efluentes
liquidos, residuos solidos e emissdes atmosféricas.

Linhas de atuagdo: 1) monitorar quali-quantitativamente a qualidade ambiental do ar, 4gua e solo; 2) combater a emissdo atmosférica,
destinagdo de residuos solidos e a emissdo de efluentes liquidos residenciais ou industriais em desconformidade com os preceitos legais; 3) emitir
boletins de balneabilidade, de qualidade do ar e de qualidade da agua; e 4) realizar analises laboratoriais sobre a qualidade ambiental dos corpos
d’agua.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Vistorias de monitoramento de qualidade da agua n° 181 18 4 6 4
Vistorias de monitoramento de qualidade do ar n°® 36 8 15 4 58
Vistorias de inspec¢des sanitarias n°® 186 126 162 181 188
Pontos de monitoramento da qualidade do ar n° 132 125 113 130 157
Vistorias de postos de inspegéo veicular n° 110 8 0 0 50
Anélises laboratoriais realizadas n° 47.005 12.804 18.068 31.454 37.737
Laboratérios credenciados n° 26 25 86 24 29
Manifestos de transportes de residuos recebidos n® mil 2.030 2.104 2.504 2.673 2.781
Praias monitoradas n° 196 196 93 145 142
Pontos de monitoramento em praias n° 284 287 150 226 220
Pontos de monit. de rios, lagoas, baias e reservat. n° 249 136 90 171 151
Boletins de qualidade do ar emitidos n° 0 5 358 365 365

Boletins de qualidade da agua emitidos n° 712 246 319 496 105



Boletins de balneabilidade emitidos n° 624 206 218 382 492
Emp. vinculadas Programa de Controle da Agua n° 1.789 1.864 2.026 2.083 2.142

Emp. vinculadas Programa de Controle do Ar n° 2.040 2.147 2.415 2.892 3.322

*Onde se Ié Inx., leia-se Inexistente.

Demais realizacgdes relevantes no exercicio:

e Certificagfo internacional de 9 praias fluminenses, algumas delas acariciadas com a bandeira azul foram diretamente beneficiadas
por intervengdes de engenharia coordenadas pelo Instituto.

e Acompanhamento rotineiro de 220 pontos de monitoramento de balneabilidade em 142 praias, além de 151 pontos de
monitoramento da qualidade de rios, lagoas, baias e reservatorios, ambos espalhados por todo o estado.

e Emissdo de 105 boletins de qualidade ambiental da dgua e de 492 boletins de balneabilidade de praias.

e Realizacdo de 4 vistorias de monitoramento de efluentes industriais e de qualidade da agua, além de 188 vistorias de inspegdo
sanitaria.

e Acompanhamento de 2.142 de empresas vinculadas ao Programa de Autocontrole de Efluentes Liquidos, além do cadastramento de
59 empresas vinculadas.

e Lancamento do Portal da Qualidade do Ar que disponibiliza, de forma acessivel, os dados resultantes do monitoramento sistematico
do ar, além dos programas desenvolvidos pelo Inea em prol da diminuigdo de emissdes de gases que contribuem para o efeito estufa.

e Acompanhamento rotineiro e divulgacdo de dados de qualidade do ar de 157 pontos de monitoramento de qualidade do ar, sendo
66 automaticas aptas a medir concentragdes de gases, material particulado e parametros meteorologicos, e 91 semiautomaticas aptas a medir a
concentragdo de material particulado, poluentes que provocam efeitos danosos a saude da populagio.

e Emissdo de 365 boletins de qualidade ambiental do ar com a exposigdo da concentragdo dos poluentes: didoxido de enxofre, material
particulado (PTS, PM10 e PM2,5), mondxido de carbono, ozonio e didxido de nitrogénio.

® Realizagdo de 58 vistorias de monitoramento de emissdes atmosféricas e de qualidade do ar.

e Acompanhamento de 173 empresas vinculadas ao Programa de Monitoramento de Emissdes de Fontes Fixas para a Atmosfera,
além do cadastramento de 42 novas empresas vinculadas.

e Acompanhamento de 3.322 empresas vinculadas ao Programa de Programa de Autocontrole de Emissdo de Fumaca Preta por
Veiculos Automotor do Ciclo Diesel, além do cadastramento de 430 novas empresas vinculadas.

e Realizagdo de 50 vistorias em postos de inspe¢do e de medigdo de emissdo veicular.

e Emissdo de 34 Certificados de Registro para Medicdo de Emissdo Veicular (CREV).

e Renovagdo da acreditagdo internacional de padrdes laboratoriais mediante a qualidade dos resultados das analises, dentre outros
critérios quimicos e bioldgicos.

e Realizagdo de 37.737 andlises laboratoriais de qualidade ambiental de amostras de 4gua de praias, rios, lagoas, baias e
reservatorios.

e Emissdo de 29 Certificados de Credenciamento de Laboratérios (CCL).

3.8 Comunicacio com a sociedade e educacio para a sustentabilidade

O eixo comunicagdo com a sociedade faz parte de um grande esforgo do INEA no sentido orientar a atuagéo da pratica organizacional
para o pleno atendimento dos pleitos e anseios do usudario e da sociedade de um modo geral, além de produzir publicagdes que difundem os servigos
publicos prestados ou que divulguem a tematica ambiental. Ao mesmo tempo, pretende coordenar os diversos trabalhos de cunho socioambiental,
que visam a desenvolver aspectos sociais e ambientais de forma integrada com os beneficiarios de suas politicas publicas, por meio de agdes
educativas ou profissionalizantes que intentam alterar a situa¢@o vigente do publico-alvo ou da realidade local.

Objetivos setoriais: 1) melhorar a comunicagdo com a sociedade; ii) aprimorar o uso, 0s mecanismos e os canais de divulgagdo a
populagdo; iii) promover a transparéncia administrativa; iv) ouvir e atender ao cidaddo; v) promover a educagdo para sustentabilidade nos publicos
externo e interno; e vi) executar politicas de educacdo ambiental e de servigos ambientais.

Linhas de atuagdo: 1) receber e tratar requisi¢des externas; 2) divulgar feitos e conquistas notaveis; 3) ampliar o alcance dos canais de
divulgagdo a populagdo; 4) disponibilizar publicagdes técnicas; 5) estimular a¢des de educagdo ambiental; 6) difundir a pratica de educagdo para
sustentabilidade; 7) apoiar a pratica de servigos ambientais sustentaveis; e 8) executar politicas de educagdo ambiental e de servigcos ambientais.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Demandas receb. no disque ambiente n° 970 1.363 2.813 1.502 295
Demandas atend. no disque ambiente n° 659 1.243 2.706 1.411 295
Acessos no portal do INEA n° 267.000 290.000 414.000 424.000 563.000
Acessos na plataforma Ambiente+ n° Inx. Inx. Inx. 3.890 11.720

Acessos na plataforma Legislagado n° 19.829 19.121 28.001 25.475 34.904



Demandas recebidas no e-sic n° 169 509 499 412 582

Demandas recebidas no Fala.br n° 691 1.207 1.743 1.992 2.313
Requisi¢des ministeriais recebidas n° 3.006 1.573 2.208 2.626 3.388
Requisi¢des ministeriais atendidas n° 1.870 2.072 2.257 2.150 2.891
Condutores de trilhas e guias formados n° 15 Inx. 48 65 101
Voluntérios ambientais selecionados n° 96 Inx. 16 16 36

*Onde se |é Inx., leia-se Inexistente.

Demais realizagdes relevantes no exercicio:

e Insergdo e atualizagdo de diversos conteudos técnicos e administrativos no Portal do INEA, segundo recomendagdes da CGE e do
MPE, além da veiculagdo de 274 noticias na home, a qual obteve acesso de 563.000 usudrios.

e Veiculagdo de 376 posts nas redes sociais do Instituto, os quais obtiveram 1.646 comentarios dos usudrios e que contam com
90.740 seguidores: 33,6 (Instagram), 26,3 (Facebook), 15,0 (LinkedIn), 10,8 (Twitter) e 5,04 (Youtube).

e Disparos de 706 notas a imprensa para a veiculagdo de pautas ambientais positivas ou para o retorno de requisigdes de prestagdo de
informac@o.

e Aperfeicoamento da Plataforma Ambiente+ com a melhoria dos 6 painéis interativos que contam com cerca de 50 dados acessiveis
ao publico externo no Portal do INEA, atualizados mensalmente, a qual obteve acesso de 11.720 usuarios na home.

e Aperfeicoamento da Plataforma Consulta a Legislagdo com a melhoria dos campos de busca e com a inser¢do mensal de novos atos
legais (acervo de 14.073 itens), a qual obteve acesso de 34.904 usuarios na home.

® Recebimento e encaminhamento de 3.190 demandas externas, sendo 295 por meio de telefone, 2.313 pelo Fala.br e 582 pelo e-Sic.
e Estudo técnico sobre a pesquisa de satisfag@o junto aos requerentes na plataforma Fala.BR.

e Envio de 2.891 oficios de resposta expedidos pela Ouvidoria em atendimento as requisi¢des do parquet em razdo do recebimento de
3.388 oficios oriundos do Ministério Pablico Federal, Estadual e do Trabalho.

e Ministragdo de Mentoria em Elaboragdo de Projetos Ambientais para agentes municipais de 56 municipios, com a participacdo de
110 agentes ambientais.

e Realizagdo de 21 jornadas de educacdo ambiental que contaram com a participagdo de 576 agentes publicos de diversas
institui¢des.

e Publicagdo de 208 boletins de servigo destinados a dar publicidade aos atos administrativos de menor repercussdo externa da
Instituigdo.

e Seclecdo de 36 voluntarios ambientais para o exercicio de fungdes de apoio as competéncias a cargo das diversas unidades
administrativas do Instituto.

® Realizagdo de 108 mutirdes com voluntarios ambientais no interior das unidades de conservagao estaduais.

e Formacdo de 101 condutores de visitantes ¢ guias de trilhas para atuarem em diversas unidades de conservagdo estaduais,
perfazendo o montante de 478 agentes cadastrados.

e Realizacdo do Plano de Trabalho do PROGESTAO - Programa de Mentoria aos Comités de Bacias Hidrograficas com contratagio
da empresa Saberes (incluido)

e Realizagdo de campanha virtual educativa para Coleta Seletiva predial e treinamento da equipe de limpeza.

e Realizagdo de 12 encontros, sendo 10 virtuais e 2 presencias para a estruturagdo da norma operacional sobre a Introdugdo a
Interpretacdo e Educagcdo Ambiental em Unidades de Conservagao.

e Publicacdo da Resolucdo INEA n° 287 que institui o percurso formativo de educagdo ambiental e sustentabilidade socioambiental
da mata atlantica.

e Conducao de 9 a¢des no ambito do Programa de Satde e Bem-estar, além da realizagdo da Campanha Anual de Coleta Seletiva.

3.9 Gestao da tecnologia e da informacao

O eixo de gestdo da tecnologia e da informagdo faz parte de um grande esfor¢o do INEA para incorporar os preceitos do governo
digital de modo a incutir a transformagdo digital nos servigos ptblicos a cargo do Instituto para prestar um servigo de qualidade, com menos gasto
de tempo e dinheiro por parte do cidaddo, aproveitando o méaximo potencial das tecnologias da informagdo e comunicagdo disponiveis com o intuito
de melhorar tanto a jornada do cidaddo na sua interagdo com o Estado quanto o exercicio de suas atribui¢des por parte do Aparelho Estatal.

Objetivos setoriais: i) garantir a disponibilidade dos recursos tecnoldgicos; ii) ampliar e integrar sistemas de operagdo e de
informacado; iii) direcionar os investimentos prioritarios em agdes tecnoldgicas.

Linhas de atuag@o: 1) desenvolver sistemas de operagdo e de informagdo; 2) atualizar o parque tecnologico; 3) prover a
disponibilidade dos recursos tecnologicos; 4) aperfeigoar a equipe de TI; e 5) atender chamados de suporte técnico.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023



Valor monetario investido em TIC $ 6.230.746 5.150.050 3.923.651 21.689.902 5.859.044

Chamados de sup técnico atendidos n° 11.831 11.145 12.093 11.443 11.474

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Revisdo do plano de agdo do PEDTIC para o exercicio de 2023, com a devida aprovagdo pelo CONDIR em sua 629 reunido ordinéria
de assuntos gerais, de 26 de abril de 2023.

e Implementagdo e operacionalizagdo do Comité de Governanga de TIC do Instituto por meio da Resolugdo INEA n° 275, com a
representagao da Presidéncia e de todas as Diretorias do INEA.

® Revisdo do levantamento de novos servigos e niveis de atendimento para o novo catalogo de servicos de TIC, além da criagdo dos
perfis de atendimento, o que permitiu a elaboragdo do Plano de Gestdo de Pessoas na area de TIC.

o Investimento de R$ 5.859.044,74 em infraestrutura de TIC com a aquisi¢@o de: estabilizadores e nobreaks, pacote de licencas de
software para solucdo antivirus, manuten¢do do ambiente do datacenter com troca de baterias do nobreak e contratagdo e os servigos de solugao de
seguranga de perimetro fisicos e virtuais, servigos de desenvolvimento de sistemas para as areas finalisticas, links de comunica¢do de dados de
longa distancia (WAN), e impressoras multifuncionais (impressdo, copia e digitalizagdo corporativa).

® Realizagdo de 11.474 atendimentos diversos decorrentes dos chamados de suporte técnico pelos usuarios (infraestrutura, suporte e
sistemas).

3.10 Gestiao do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

O eixo gestdo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas faz parte de um grande esfor¢o do INEA para melhorar a execugdo de
politicas publicas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e florestais, a partir de uma cultura de gestdo com foco na difusdo de conhecimento
e na formagao de seu quadro técnico e de liderancas com alta capacidade executiva e operacional.

Objetivos setoriais: i) produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital intelectual; ii) desenvolver e capacitar os servidores
em gestao, lideranga e saber técnico, além de promover a integrac¢@o interna; e iii) valorizar o capital humano.

Linhas de atuagdo: 1) desenvolvimento e aperfeigoamento de liderangas e de técnicos; 2) avaliar o desempenho individual de seu
quadro efetivo; 3) conduzir estudos avaliagdo de suas politicas publicas; 4) propagar matérias, notas positivas ou explicativas na midia impressa e
eletronica, interna e externa; 5) publicar produgdes técnicas na area ambiental e franquear o acesso ao seu acervo técnico; € 6) incentivar
transparéncia, divulgagdo e compartilhamento de informacdes.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Servidores capacitados n° 986 1.233 2.158 1.545 3.723
Servidores avaliados n° 450 144 0 202 182
Eventos ou palestras realizadas n° 84 36 88 101 75
Publicagbes da revista ineana n° 2 2 2 4 2
Publicagdes técnicas (livros) n° 1 0 2 5 2
Publicagdes técnicas (demais tipos) n° 3 7 10 2 4
Itens do acervo técnicos catalogados n° 7.882 3.042 2.733 2.584 2.674
Itens de legislagéo catalogados n° 11.886 12.419 13.003 13.513 14.073
Pesquisas cientificas realizadas n° 48 64 76 84 103

Demais realizagdes relevantes no exercicio:

e Condugdo de 75 agdes diversas de formagdo que contemplaram 3.723 participantes pela Universidade do Ambiente.

® Realizagdo de 36 eventos (seminarios, oficinas e encontros técnicos) que contaram com a participagdo de 2.037 pessoas, entre 0s
quais: i) cursos, treinamentos ¢ formagdes - implantacdo de sistemas publicos de coleta seletiva; gestdo de vetores, pragas e outros sinantropicos de
importancia médica; operadores de RPA classe 3; monitoramento e principios de funcionamento de estagdes de qualidade do ar; sistema de
visualizagdo e validacdo de dados de qualidade do ar e meteorologia; fumaca preta; operagdes com drones; monitoramento e avaliacdo de areas de
restauragdo florestal; gerenciamento de areas contaminadas em postos de servigo; programa olho no verde; autuagdo administrativa em infragdes
ambientais; cobranga do uso da agua; rios em movimento; cadastro ambiental rural; auto de constatagdo; e-social; procedimento de fiscalizagdo
ambiental em unidades de conservagdo; atendimento ao cidaddo; marco legal para a gestdo ambiental municipal; evolugdo dos instrumentos de
controle ambiental; outorga de agua subterranea; Empreendedores de Barragens; e ii) palestras e seminarios - 1° encontro cientifico de unidades de
conservagdo municipais; Restauragdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel das Areas Rurais no Estado de Marahastra, India; Meteorological
Technology World Expo 2022; Cine debate "Espelhos da Baia"; 1° Workshop Gerenciamento de Areas de Contaminadas; Por Dento do Inea
“Monitoramento hidrometeorologico e Sistema de Alerta de Cheias”; Hora Técnica - “Mapeamento de Perigo e Risco a Inundagdo das Margens dos
Rios Paraiba do Sul, Barra Mansa, Bananal ¢ Bocaina, em Barra Mansa/RJ”’; Boas Praticas Ambientais - ITracker Logistica; RJPrev - O Futuro do



Jovem, Presente do Idoso; Hora Técnica - “Turismo de Base Comunitaria em Areas Naturais Protegidas” e "Possibilidades de Parcerias para
consolidagdo do Uso Publico em unidades de conservagdo"; Por Dento do Inea - Monitoramento hidrometeoroldgico e Sistema de Alerta de Cheias;
Capacitagdo Survey - Diagnostico Ambiental Réapido (DAR); CINEA - WALL-E; 1° Encontro Técnico sobre Alternativas de Abastecimento Hidrico
da Regido Leste da Baia de Guanabara; Sensibilizagdo dos municipios - Rede Parceiro Olho no Verde; Workshop Monitoramento Ambiental; Hora
Técnica - Experiéncia do estado do Para em a¢des de Municipalizagdo do Cadastros Ambiental Rural — CAR; Analises quimicas de contaminantes
emergentes (PFAS) e de compostos organicos volateis (VOC) em amostras ambientais; Workshop Impacto e Tratamento de Chorume de Aterros
Sanitarios; 1° Workshop do Termo de Cooperagdo do PEMS; Oficina de trabalho Conceitos de Inteligéncia em Fiscalizagdo Ambiental; 6° Encontro
do Grupo de Trabalho para Promogdo do Hidrogénio Renovavel; Seminario de Solugdes Baseadas na Natureza: Cidades Sustentaveis, Saneamento e
Drenagem; Webinar Cidades Resilientes; Principais Topicos da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD; Agenda 2030 e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel na Esfera Ambiental — ODS; Workshop Intrusdo de Vapores e Biorremediag¢do; Credenciamento de Laboratdrios
Responsabilidades, Procedimentos e Critérios.

e Condugdo do mapeamento das necessidades de formagao do quadro efetivo.
e Avaliacdo de 182 servidores concursados do quadro efetivo do Instituto para fins de promogdo e progressdo na carreira funcional.
e Conducdo do 3° Prémio INEA de Monografia, como tema centrado nas RPPNs.

e Publicacdo de 2 versdes da Revista Ineana (Ilha Grande: Pesquisar para Conhecer e Preservar e Ilha Grande: Conhecimento e
Preservacao)

e Publicacgdo de 2 livros técnicos de carater ambiental (Atlas de Mananciais de Abastecimento Ptblico do Estado do Rio de Janeiro;
Catalogo das Unidades de Conservagdo Municipais).

e Catalogacdo de 2.674 publica¢des técnicas, culminando com o acervo interno global de 43.920 itens, além da normalizagdo de
1.433 referéncias bibliograficas.

e Catalogagdo de 560 itens de legislagdo ambiental e administrativa, culminando com o acervo interno global de 14.073 itens.
e Emissdo de 103 autoriza¢Ges para a realizagdo de pesquisas cientificas sobre flora e/ou fauna nos parques estaduais.

e Manutencdo de 360 primatas de 25 espécies nativas no Centro de Primatologia para fins de pesquisas cientificas com fundamento
na conservagao da fauna.

3.11 Governanca e controle interno

O eixo governanga e controle interno faz parte de um grande esfor¢o do INEA para incrementar a eficicia e a eficiéncia
administrativa na execug@o de politicas publicas estaduais por meio da melhoria da coordenag@o interna na atuag@o de seus processos estratégicos,
ao passo que intenta garantir a correcdo dos atos administrativos e de gestdo, assim como dos atos de execugdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial do Instituto.

Objetivos setoriais: 1) fortalecer praticas de governanga corporativa; ii) fortalecer praticas de integridade publica; iii) promover a
integracdo externa e interna; iv) aumentar a qualidade do gasto publico; e v) garantir recursos humanos, materiais e financeiros

Linhas de atuagdo: 1) direcionamento estratégico sobre prioridades; 2) repactuagdo das competéncias e atribui¢des; 3) desenho do
processo de gestdo de processos e pessoas; 4) compliance e dados abertos; 5) aumento da arrecadagéo propria; e 6) reducao das despesas de custeio.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2019 2020 2021 2022 2023

Arrecadag&o propria $ 189.565.907 170.151.602 113.291.173 152.705.419 142.624.248
Despesa corrente $ 143.171.346 123.085.220 123.666.547 152.314.368 165.911.774
Despesa de capital $ 29.337.025 43.615.967 90.424.336 294.216.371 172.834.418
Quadro efetivo n° 1.1134 1.112 1.096 1.022 982
Arrec. propria per capita $ 167.166 153.014 103.368 149.018 145.235
Desp. corrente per capita $ 126.253 110.668 112.834 149.036 168.953
Desp. capital per capita $ 25.870 39.223 82.504 287.883 176.002

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Elaboracdo do Plano estratégico para o ciclo 2023-2025 com a proposi¢do de 160 iniciativas distribuidas por 10 eixos de atuagdo,
apos a realizagdo de 7 encontros técnicos para consultar as areas sobre a condi¢do das iniciativas pendentes do plano anterior e para mapear intengdes
futuras em razdo das potencialidades e vulnerabilidades previamente identificadas.

e Encerramento do ciclo 2021-2022 do Plano estratégico com a avaliagdo sobre a execugdo de 145 iniciativas acordadas, das quais 63
foram concluidas, 42 ainda se encontram em execugdo e outras 40 ndo iniciadas.

e Elaboragdo do primeiro Regimento Interno do Instituto por meio da Resolu¢do INEA n® 272, apds a validagdo das atribuigdes de
215 unidades administrativas, além do saneamento de 46 pontos de conflito (omissdes e sobreposi¢des de atribuigdes).

e Regulamentagdo do trabalho remoto no Instituto por meio da Resolugdo INEA n°® 271, apds a realizacdo de 3 estudos (mapeamento
sobre grupo de risco e sobre deslocamento, diagndstico sobre a condi¢do dos servigos digitais e levantamento sobre a produtividade) que
culminaram com a defini¢do do marco légico.

e Elaboracéo do primeiro Plano de Integridade por meio da Resolugdo INEA n° 286, apos a qualificagdo da entidade, a apresentagdo
de sua estratégia, a descricdo de sua governanga, a apresentagcdo da metodologia, a analise do ambiente, do desempenho passados e da situagdo



atual, a indicac@o da situagdo futura, a explicitagdo dos fatores de riscos ¢ a indica¢do dos processos sensiveis.
e Formulagio do Cédigo de Etica e de Conduta Profissional do Instituto por meio da Portaria INEA n° 1.267.

e Condugdo do estudo técnico sobre a recomposi¢ao do auxilio alimentagdo que permitiram conclusdes sobre os eventuais efeitos
como o aumento na arrecadag@o e o aumento na demanda por novos requerimentos no ambito do licenciamento ambiental.

o Conclusdo das discussdes técnicas e legais acerca da retomada da progressdo e da promogdo dos servidores do quadro efetivo nos
termos da Lei 6.101/2011.

e Publicacdo da Resolugdo INEA n° 290 que institui e aprova o Plano Estratégico, da Resolugdo INEA n° 286 que institui e aprova o
Plano de Integridade e da Resolugdo INEA n° 272 que aprova o Regimento Interno do INEA.

o Publicacdo da Resolugdio INEA n° 271 que institui o Regime de Trabalho Diferenciado do INEA.

e Publicagdo da Deliberagdo INEA n° 43 que aprova a NOI-INEA-21 sobre os procedimentos de contratacdo e preparagdo do
programa de estagio e da Deliberagdo INEA n° 44 que aprova a NOI-INEA-22 sobre os pedidos de concessdo de regime de trabalho diferenciado.

e Andlise de 25 prestagdes de contas referentes as descentralizagdes de recursos recebidos do FECAM, em conformidade com a
Deliberagdo FECAM n° 19/2005 e com a Instrugdo Normativa AGE n° 24/2013, referentes ao exercicio de 2022.

e Analise da Prestagcdo de Contas Anual de Bens Patrimoniais ¢ do Almoxarifado do INEA referente ao exercicio de 2022, em
conformidade com a Deliberagdo TCE n° 278/2017.

o Analise de 26 Prestagdes de Contas de Descentralizagdo de Recursos, sendo 19 de créditos recebidos em exercicios anteriores ¢ 7
de créditos concedidos no exercicio de 2023, em conformidade com a Instru¢do Normativa AGE n°® 24/2013, referentes ao exercicio de 2021.

e Analise de 07 superavits financeiros (recursos do ano anterior nio utilizados), que foram devidamente liberados, em conformidade
com o Decreto Estadual n°® 46.931/2020.

e Analise de 11 presta¢des de contas de adiantamentos, em conformidade com a Deliberagdo INEA n° 21/2010.

e Atendimento a 18 demandas do Tribunal de Contas do Estado e a 12 demandas da Controladoria Geral do Estado no exercicio de
2023.

e Emissdo de 08 notas técnicas contendo 127 solicitagdes decorrentes de auditoria de restos a pagar, em conformidade com o Decreto
Estadual n°® 47408/2020, com o Decreto Estadual n® 47329/2020 e com as Resolugdes Conjuntas SEFAZ n°® 34/2020 e n°® 37/2021.

o Acompanhamento e andlise do cumprimento do Decreto e da Instru¢do Normativa referente a Avaliagdo do programa de
investimento Pacto RJ, com a emissdo de 24 notas técnicas, sendo 12 notas técnicas das fases internas e 12 notas técnicas das fases externas.

e Celebracdo de 13 novos Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental, sendo 10 por conversdo de multa, 1 por conversdo de
multa e adequagdo e 2 por adequagdo, perfazendo o montante de 50 instrumentos vigentes.

e Emissdo de 5 Autorizagcdes Ambientais de Funcionamento em decorréncia da celebragdo de Termos de Ajustamento de Conduta
Ambiental, sendo 3 referentes a celebrados em 2023, 1 em 2022 ¢ 1 em 2018.

e Cancelamento de 4 multas ambientais em razao do cumprimento de Termos de Ajustamento de Conduta.

o Emissdao de 1 licenca de operagdo e de 1 licenca de operagdo e de recuperagdo em razdo do cumprimento de Termos de
Ajustamento de Conduta.

e Emissdo de 4 multas moratorias emitidas pelo descumprimento ou cumprimento em atraso de Termos de Ajustamento de Conduta
no valor total de 2,7 milhdes.

e Atendimento de 2.742 requisi¢des de contencioso derivadas do Poder Judiciario, Defensoria Publica e Delegacias de Policia de
modo a exercer o direito de defesa do INEA ou do Estado em juizo.

4 EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Nesta se¢do, serdo retratadas as principais informagdes de ordem or¢amentaria, financeira e patrimonial referentes ao exercicio de
2023. A sua apresentagdo possui carater meramente descritivo, ndo substituindo, assim, os Demonstrativos Contabeis previstos na Lei n°
4.320/1964, nem os demais normativos legais que regem a aprovagao e altera¢cdes do orgamento publico.

4.1 Contextualizacio legal

A Lei Estadual n° 9.970, de 12 de janeiro de 2023, estimou a receita e fixou a despesa para o Estado do Rio de Janeiro no exercicio
financeiro de 2023. J4 o Decreto Estadual n® 48.359, de 07 de fevereiro de 2023, estabeleceu as normas complementares de programacio e execucao
orcamentaria, financeira e contabil pelo Poder Executivo.

4.2 Receita realizada

A receita realizada pelo INEA ¢ decorrente de sete principais fontes de recursos: FR 212 (transferéncias voluntarias), FR 214
(transferéncias do PAC), FR 218 (transferéncias intraorgamentarias), FR 230 (recursos proprios), FR 232 (taxa pelo exercicio do poder de policia),
FR 233 (alienag@o de bens) e FR 297 (conservagdo ambiental).

Ao longo dos ultimos trés anos, constata-se uma oscilagdo na arrecadacdo realizada pelo Instituto Estadual do Ambiente,
principalmente no que se refere as compensagdes de conservagdo ambiental (FR 297), as quais dependem da instalagdo de empreendimentos de



significativo impacto ambiental nas zonas sob a influéncia das unidades de conservagdo estaduais.

FR | Descrigao 2020 2021 2022
212 Transferéncias voluntarias R$58.345,26 R$88.789,78 R$56.927,92
214 Transferéncias do PAC R$572.627,18 R$12.725.884,33 R$18.820.197,18
218 Transferéncias intraorgcamentarias R$47.135.327,61 R$57.078.926,03 R$65.824.242,03
230 Recursos préprios R$20.592.465,58 R$23.897.468,98 R$34.673.246,94
232 Taxa pelo exercicio de polic. e por serv. publ. R$10.847.182,39 R$12.425.870,87 R$12.434.500,95
233 Alienagao de bens R$6.851,13 R$12.166,91 R$72.556,42
297 Conservagdo ambiental R$90.938.802,96 R$7.062.066,46 R$20.823.748,03
Total R$170.151.602,11 R$113.291.173,36 R$152.705.419,47

Ja no exercicio financeiro de 2023, a receita realizada do Instituto Estadual do Ambiente foi de R$1142.621.248,24, o que demonstra
um decréscimo de arrecadagdo na ordem de 6,60% em comparagdo ao exercicio anterior, principalmente no que se refere as transferéncias

intraor¢amentarias (FR 218).

FR Descrigao 2023
212 Transferéncias voluntarias R$R$69.183,69
214 Transferéncias do PAC R$20.159.993,94
218 Transferéncias intraorgcamentarias R$48.185.269,15
230 Recursos proéprios R$36.198.678,79
232 Taxa pelo exercicio de policia e por serv. publico. R$13.792.117,55
233 Alienagao de bens R$45.374,23
297 Conservagdo ambiental R$24.170.630,89
Total R$142.621.248,24

As atuais principais Fontes de Recursos do INEA sdo a FR 230 (recursos proprios: licenciamento ambiental, mudas e TAC), a FR 232
(taxa pelo exercicio do poder de policia) e a FR 218 (transferéncias intraorgamentarias). As duas primeiras fontes de recursos sdo exclusivas da
atuagdo do INEA, ja a terceira fonte de recursos ¢ arrecadada pelo DETRAN e, depois, repassada para o INEA, conforme Termo de Cooperagdo em
vigor.

Cabe também pontuar que as Receitas Correntes do INEA perfizeram o montante R$122.461.254,30, ja as Receitas de Capital
perfizeram o montante de R$20.159.993,94.

FR Descrigao 2023
232 Impostos, taxas e contribuicdes de melhoria R$13.792.117,55
297 Receita patrimonial R$29.829.474,14
218 e 230 Receita de servigos R$76.982.810,30
Transferéncias correntes R$1.679.505,10
212 Outras receitas correntes R$177.347,21
(A) Total de Receita Corrente R$122.461.254,30
233 Alienagao de bens -
214 Transferéncia de capital R$20.159.993,84
(B) Total de Receita de Capital R$20.159.993,94
(A) + (B) Total de Receitas R$142.621.248,24

Todavia, uma vez que a receita prevista era de R$290.068.300,00, registra-se que ocorreu um déficit na arrecadagdo do INEA no
valor de R$147.447.051,76, uma vez que a receita realizada representou apenas o percentual de 49,17% sobre o total de receita prevista.

FR 2023

Descrigcao




214 Transferéncias do PAC R$109.085.444,00
218 Transferéncias intraorgamentarias R$139.782.418,00
230 Recursos proprios R$24.715.317,00
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos publicos R$17.442.550,00
232 (-) Transferéncias EC n 93/2016 R$5.232.765,00
233 Alienagéo de bens R$14.960,00
297 Conservagéo ambiental R$4.260.376,00

Receita prevista R$290.068.300,00
212 Transferéncias voluntéarias R$69.183,69
214 Transferéncias do PAC R$20.159.993,94
218 Transferéncias intraorcamentarias R$48.185.269,15
230 Recursos préprios R$36.198.678,79
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos publicos R$13.792.117,55
233 Alienagao de bens R$45.374,23
297 Conservagédo ambiental R$24.170.630,89

Receita realizada R$142.621.248,24

Receita realizada / Receita prevista (%) 49,17
Déficit na Arrecadagao 147.447.051,76

No exercicio de 2023, foi registrada a ocorréncia de superdvit na FR 230 (Recursos Proprios) e de déficit na FR 232 (Taxa pelo
exercicio de policia), porém quando somadas demonstram que ndo houve insuficiéncia de arrecadacdo decorrente da atuacdo do Instituto. Foi
observada, também, a ocorréncia de superavit na FR 297 (conservagdo ambiental), o que demonstra que houve um aumento na previsdo de
instalagdo de grandes empreendimentos.

Por outro lado, foi registrada a ocorréncia de déficit na FR 214 (Transferéncias do PAC) e na FR 218 (Transferéncias
intraorgamentarias), o que demonstra a necessidade de estreitar as relagdes institucionais para garantir o repasse de recursos.

4.3 Despesa empenhada

Ao longo dos ultimos trés anos, constata-se uma evolug@o na dotagdo or¢amentaria do Instituto Estadual do Ambiente, principalmente
na previsdo de maiores dispéndios com Despesas de Capital, o que representa a retomada da capacidade de investimentos do Instituto,
principalmente em agdes de recuperagdo ambiental.

Dotagao 2020 2021 2022

Despesas Correntes R$225.873.518,97 R$216.994.364,51 R$206.605.524,70
Despesas de Capital R$229.520.877,96 R$ 741.492.777,59 R$903.013.552,27
Despesas totais R$455.394.396,93 R$958.487.142,10 R$1.109.619.076,97

J4 no tocante ao exercicio de 2023, manteve-se a trajetéria de incremento na previsdo de sua dotagdo orcamentiria, a qual
inicialmente era de RER$741.243.839,00, sendo para as Despesas Correntes R$204.140.705,00 e para as Despesas de Capital R§537.103.134,00.

Apbs a revisdo da previsdo inicial, a dotagdo or¢amentaria prevista passou a ser de R$943.847.863,64, sendo para as Despesas

Correntes R$284.077.714,51 e para as Despesas de Capital R$659.770.149,13.

Dotagao

Inicial

Revista

Despesas Correntes

R$204.140.705,00

R$284.077.714,51

Despesas de Capital

R$537.103.134,00

R$659.770.149,13

Despesas totais

R$741.243.839,00

R$943.847.863,64




Contudo, apesar da elevada dotagdo orgamentaria prevista, a despesa empenhada foi apenas de R$652.847.505,24, sendo para as

Despesas Correntes R$165.911.774,96 e para as Despesas de Capital R$486.935.730,28.

Despesas Dotagao Empenhado

Despesas Correntes R$284.077.714,51 R$165.911.774,96
Despesas de Capital R$659.770.149,13 R$486.935.730,28
Despesas totais R$943.847.863,64 R$652.847.505,24

Diante disso, houve uma economia or¢amentaria no periodo (diferenca entre a dotagdo or¢amentaria prevista e a despesa empenhada)
de R$291.000.358,40, uma vez que a despesa empenhada representou apenas o percentual de 30,83% sobre o total da dotagdo orgamentaria prevista.

Descrigao 2023

Dotagao inicial R$741.243.839,00

(+) Alteragdes orgamentarias no exercicio R$202.604.024,64

(=) Dotagéo atualizada R$943.847.863,64

(-) Despesa empenhada R$652.847.505,24

Economia orgamentaria R$291.000.358,40

Dotagéo atualizada (Previsto) 100,00%
Despesa empenhada (Utilizado) 69,17%
Economia orgamentaria 30,83%

No exercicio de 2023, foi registrada a ocorréncia de economia or¢amentaria em todas as despesas or¢amentarias com dotagdo fixada,
principalmente na Despesa Corrente (Pessoal e Encargos Sociais) e na Despesa de Capital (Investimentos).

Despesas Dotagao Despesa empenhada | Economia
orgamentarias atualizada orgamentaria
Despesas correntes (VIII) R$284.077.714,51 R$165.911.774,96 R$118.165.939,55
Pessoal e encargos sociais R$209.056.595,35 R$115.837.358,13 R$93.219.237,22
Juros e encargos da divida R$5.000,00 R$0,00 R$5.000,00

Outras despesas correntes

R$75.016.119,16

R$50.074.416,83

R$24.941.702,33

Despesas de capital (IX)

R$659.770.149,13

R$486.935.730,28

R$172.834.418,85

Investimentos

R$659.770.149,13

R$486.935.730,28

R$172.834.418,85

Inversdes financeiras R$0,00 R$0,00 R$0,00
Amortizagdo da divida R$0,00 R$0,00 R$0,00
Reserva de contingéncia (X) R$0,00 R$0,00 R$0,00
Total das despesas R$943.847.863,64 R$652.847.505,24 R$291.000.358,40

4.4 Resultado orcamentario

A receita realizada do Instituto Estadual do Ambiente no exercicio de 2023 foi de R$142.621.248,24, ja a despesa empenhada foi de
R$652.847.505,24. Portanto, registra-se que ocorreu um déficit no resultado orgamentario no periodo (diferenga entre a receita realizada e a despesa
empenhada) na ordem de R$510.226.257,00.

Todavia, ressalta-se que o déficit or¢amentario foi apurado ao levar em consideragdo todas as despesas empenhadas pelo INEA,
inclusive aquelas que fizeram uso de outras fontes de recursos disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ).

Isso implica dizer que a receita realizada por essas outras fontes de recursos, como a FR 151 (FECAM) e a FR 100 (Impostos), ndo se
fez presente na Receita Realizada do INEA, apenas nos Demonstrativos Contabeis do Tesouro Estadual. Portanto, cumpre registrar que o Instituto
ndo ¢ financeiramente autossuficiente, ou seja, a sua operagdo ¢ parcialmente custeada por recursos financeiros provenientes do Tesouro Estadual e
do Fundo Especial de Controle Ambiental (FECAM).

FR Descricao 2023

212 Transferéncias voluntarias R$69.183183,69




214 Transferéncias do PAC R$20.159.993,94
218 Transferéncias intraorgamentarias R$48.185.269,15
230 Recursos proprios R$36.198.678,79
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos publicos R$17.442.550,00

233 Alienagao de bens R$45.374,23

297 Conservagédo ambiental R$24.170.630,89

- (+) Receita bruta realizada R$148.532.138,369

232 (-) Transferéncias EC n° 93/2016 R$5.910.890,12

212 (-) Dedugdes de recursos orgamentarios R$0,00

- (=) Receita liquida realizada R$142.621.248,24

212 Transferéncias voluntarias R$0,00
214 Transferéncias do PAC R$23.820.793,56
218 Transferéncias intraorcamentarias R$59.154.132,01
230 Recursos préprios R$27.861.965,50
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigo publico. R$10.455.453,20
233 Alienacgao de bens R$17.180,45
297 Conservagédo ambiental R$1.864.263,67

- (=) Despesa empenhada R$652.847.505,24

Resultado orgamentario R$510.226.257,00

4.5 Execuciio orcamentaria

A execugdo orgamentaria dos recursos provenientes das dotagdes orgamentarias a cargo do Instituto Estadual do Ambiente apresentou
os seguintes valores por categoria econdmica, no exercicio de 2023:

Despesas Dotacao Empenhado Liquidado Pago

Despesas Correntes

R$284.077.714,51

R$165.911.774,96

R$158.691.359,07

R$156.136.269,11

Despesas de Capital

R$659.770.149,13

R$486.935.730,28

R$486.272.684,10

R$467.171.810,31

Despesas totais

R$943.847.863,64

R$652.847.505,24

R$644.964.043,17

R$623.308.079,42

Apesar da eclevada dotagdo or¢amentaria prevista (R$943.847.863,64), a despesa empenhada no exercicio foi apenas de
R$652.847.505,24, ou seja 69,16% do previsto, sendo para as Despesas Correntes R$165.911.774,96 e para as Despesas de Capital
R$486.935.730,28.

FR Descricao Empenhado Liquidado Pago

61.245.281,39 61.245.281,39 61.244.901,94

7.561.054,43 7.561.054,43 7.561.054,43




460.867.381,03 460.867.381,0 441.784.717,06
(A) Execugdo orgamentaria (Fontes Tesouro Estadual) 529.673.716,85 529.673.716,85 510.590.673,43
212 | Transferéncias voluntarias - - -
214 | Transferéncias do PAC 23.820.793,56 23.411.071,09 23.392.861,27
218 | Transferéncias intraorgamentarias 59.154.132,01 57.504.242,96 55.799.496,51
230 | Recursos proprios 27.861.965,50 23.496.089,50 22.904.498,29
232 | Taxa pelo exercicio de policia e por servigo publico. 10.455.453,20 9.031.683,85 8.773.311,00
233 Alienacgao de bens 17.180,45 5.522,89 5.522,89
297 Conservagéo ambiental 1.864.263,67 1.841.716,03 1.841.716,03
(B) Execugéo orgcamentaria (Fontes INEA) 123.173.788,39 115.290.326,32 112.717.405,99
(A) + (B) Execugédo Orgamentaria do INEA 652.847.505,24 644,964.043,17 623.308.079,42

Do montante da despesa empenhada (R$652.847.505,24), R$529.673.716,85 foram provenientes das demais fontes de recursos
disponibilizadas pelo Tesouro Estadual e R$§123.173.788,39 provenientes das fontes de recursos do proprio Instituto.

ERIIIAE R Inscrito Inscrito em
em RPP RPNP
379,45 -
19.082.663,97 -
(Fontes Tesouro Estadual) 19.083.043,42 -
212 Transferéncias voluntarias - -
214 Transferéncias do PAC 18.209,82 409.722,47
218 Transferéncias intraorgamentarias 1.704.746,45 1.649.889,05
230 Recursos proprios 591.591,21 4.365.876,00
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigo publico. 258.372,85 1.423.769,35
233 Alienagéo de bens - 11.657,56
297 Conservagéo ambiental - 22.547,64
(Fontes INEA) 2.572.920,33 7.883.462,07
Total 21.655.963,75 7.883.462,07

Do montante da despesa empenhada, R$623.308.079,42 foram empenhados, liquidados e pagos no proprio exercicio, ¢ do restante de
R$29.539.425,82 ndo pagos no proprio exercicio, R$ 21.655.963,75 foram empenhados, liquidados e inscritos em restos a pagar processados e
R$7.883.462,07 foram empenhados, ndo liquidados e inscritos em restos a pagar nio processados.

(A) Despesa empenhada, liquidada e paga 623.308.079,42

(B) Despesa empenhada, liquidada e inscrita em restos a pagar processados 21.655.963,75

(C) Despesa empenhada, néo liquidada e inscrita em restos a pagar nao processados 7.883.462,07

(A) +(B) +(C) 652.847.505,24

E importante registrar que as alteragdes or¢amentarias ocorridas no exercicio estdo aderentes com os aspectos considerados na
legislag@o vigente e relacionados com os créditos adicionais, remanejamentos, transposigdes e demais transferéncias de créditos orgamentarios.



4.6 Execucao financeira

Os ingressos financeiros representam a soma entre a receita or¢amentaria, as transferéncias financeiras recebidas, os recebimentos
extraorgamentarios e o saldo em espécie do exercicio anterior disponivel.

(I) Receita orcamentaria 142.621.248,24
Ordinérias 49.990.796,34
Vinculadas 92.630.451,90
(Il) Transferéncias financeiras recebidas 524.160.253,18
(Il) Recebimentos extraorgamentarios 77.853.809,31
Divida flutuante 77.853.209,31
Consignacéo 42.348.257,73
Depositos de diversas origens 5.965.525,76
Restos a pagar processados 21.665.963,75
Restos a pagar ndo processados 7.883.462,07
Outras operagoes 600,00
Valores em transito realizaveis 600,00
(IV) Saldo em espécie do exercicio anterior disponivel 397.545.688,79
(V) = (I + 11 + 11l +IV) Total dos ingressos financeiros 1.142.180.999,52

Os dispéndios financeiros representam a soma entre a despesa or¢amentaria, as transferéncias financeiras concedidas, os pagamentos
extraorgamentarios e o saldo em espécie do exercicio anterior disponivel.

(VI) Despesa orgamentaria 652.847.505,24
Ordinarias 107.123.754,52
Vinculadas 545.723.750,72
(V) Transferéncias financeiras concedidas 6.043.015,14
(V1) Pagamentos extraorgamentarios 67.496.291,23
Divida flutuante 67.491.569,62
Consignagéao 41.881.983,62
Depésitos de diversas origens 6.303.799,19
Restos a pagar processados 16.940.607,12
Restos a pagar nao processados 2.365.179,69
Outras operagoes 4.721,61
Valores em tréansito realizaveis 600,00
Desincorporagéo de disponibilidade financeira 4.121,61
Conversao de consignagdes em receitas e baixa -
(IX) Saldo em espécie do exercicio seguinte 415.794.187,91
(X) = (VI + VII + VIII + IX) Total dos dispéndios financeiros 1.142.180.999,52

O movimento financeiro global do exercicio pode ser obtido por meio da soma dos ingressos e da subtragdo dos dispéndios (sem
considerar os saldos em espécie). Também, pode ser obtido pela subtragdo do saldo em espécie do exercicio anterior do valor referente ao saldo em
espécie para o exercicio seguinte.

(IV) Saldo do exercicio anterior disponivel em 31/12/2022 397.545.688,79
111000000 - Caixa e equivalentes de caixa 396.738.808,16
113500000 - Depésitos restituiveis e valores vinculados 806.880,63
(IX) Saldo para o exercicio seguinte disponivel em 31/12/2023 415.794.187,91
111000000 - Caixa e equivalentes de caixa 414.979.668,77




113500000 - Depositos restituiveis e valores vinculados 814.519,14

Portanto, foi apurado um movimento financeiro global do exercicio positivo na ordem de R$18.248.499,12, o que significa uma
geragdo de caixa, principalmente naquelas contas contabeis de liquidez imediata.

Ja o resultado financeiro do exercicio é apurado por meio da diferenga obtida entre o ativo financeiro e o passivo financeiro. O ativo
financeiro compreende os créditos e valores realizaveis, independentemente de autorizagdo or¢amentaria, e os valores numerarios. Ja o passivo
financeiro compreende as dividas fundadas e outros pagamentos que ndo dependam de autorizagdo orgamentaria.

Descricao 2020 2021 2022 2023

Ativo financeiro

225.450.799,05

236.923.844,39

270.770.680,00

289.010.538.89

Passivo financeiro

192.909.422,61

36.894.274,34

31.014.640.89

38.431.228,52

Resultado financeiro

32.541.376,44

200.029.570,05

239.756.039,11

250.579.310,37

O resultado financeiro positivo consiste em um indicador de equilibrio financeiro da autarquia. Porém, isso ndo deve ser entendido
como uma verdade absoluta, pois, em ultima analise, pode decorrer de um aumento do endividamento publico.

Do mesmo modo, um resultado financeiro negativo nem sempre consiste em um mau indicador de equilibrio financeiro, ja que pode

representar reducdo do endividamento.

Descricao 2020 2021 2022 2023

081 - Recursos ndo orgamentarios 222.429,27 186.829,27 165.628,23 165.628,23
085 - Fonte genérica - - - R
100 - Ordinarios provenientes de impostos 7.751.640,72 5.647.785,82 5.136.701,01 3.385.163,63
101 - Ordinarios ndo proven. de impostos 2.372.541,00 716.199,13 716.199,13 716.199,13
104 - Compens. financ. pela exp. de petréleo 162.119.433,39 18.759.991,48 911.801,07 55.519,53
108 - Receita desvinculada do Tesouro - - - 41.026,20
111 - Operagdes de crédito 3.340.993,32 - - -
151 - Fundo estadual de controle ambiental - 1.682.441,14 14.772.172,62 21.999.532,32
212 - Transferéncias voluntarias 1.916.812,30 3.066.974,89 230.733,05 299.916,74

214 - Transferéncias do PAC

12.509.147,13

17.865.375,75

21.039.578,58

17.461.923,36

218 - Transferéncias intraorgamentarias

7.375.417,42

10.080.857,96

12.961.847,62

164.384,82

230 - Recursos proprios

11.456.672,04

15.500.078,94

20.199.852,69

27.717.337,32

232 - Taxa pelo exercicio do poder de policia

8.518.839,04

7.287.073,00

12.657.213,89

14.144.007,47

233 - Alienagao de bens

532.032,34

544.199,25

616.755,67

608.388,03

297 - Conservagao ambiental

165.939.493,87

172.678.257,10

193.752.559,67

216.556.421,67

Total das fontes de recursos

32.541.376,44

200.029.570,05

239.756.039,11

250.579.310,37

O resultado financeiro do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2023, foi de R$250.579.310,37, o que além de significar um
significativo superavit financeiro, representa um aumento de 4,51% em comparagdo com o exercicio anterior. Isso se deveu ao aumento dos ativos
financeiros, o que significa que ndo existe risco de insolvéncia, porque os direitos sdo capazes de cobrir as obrigagdes.

Ao mesmo tempo, ao longo dos ultimos quatro anos, constata-se uma evolugdo no resultado financeiro do Instituto, tornando-se
significativamente superavitario.

4.7 Execuciio patrimonial

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia o desempenho patrimonial de determinada entidade do setor publico, sendo
apurada em razdo das variagdes patrimoniais aumentativas e das variagdes patrimoniais diminutivas.

As variagdes patrimoniais aumentativas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, registrados com
base na ocorréncia do fato gerador. Nela estdo: impostos, taxas e contribui¢des de melhoria; contribuigdes, exploragdo ¢ venda de bens; servigos e
direitos; variagdes patrimoniais aumentativas financeiras; transferéncias e delegacdes recebidas; valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporagdo
de passivos; e outras variagdes patrimoniais aumentativas.

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as diminutivas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de



competéncia, com base no fato gerador. Nela estdo: pessoal e encargos; beneficios previdencidrios e assistenciais; uso de bens; servigos e consumo
de capital fixo; variagdes patrimoniais diminutivas financeiras; transferéncias e delegag¢des concedidas; desvalorizagdo e perda de ativos e
incorporagdo de passivos; tributarias; custo das mercadorias vendidas, dos produtos vendidos e dos servigos prestados; e outras variagdes
patrimoniais diminutivas.

O resultado patrimonial do periodo ¢ a diferenga entre as variagdes patrimoniais aumentativas e as variagdes patrimoniais diminutivas.
Quando este resultado € positivo, temos superavit patrimonial. Caso contrario, temos um déficit patrimonial no periodo.

Nos trés anos anteriores, constata-se a existéncia de superavit patrimonial.

2020 2021 2022

(I) Variagdes patrimoniais aumentativas

R$380.838.036,42

R$303.100.412.14

R$536.231.544,65

(1) Variagdes patrimoniais diminutivas

R$132.887.190,67

R$136.969.490,59

R$152.125.175,64

(I = (I-1l) Resultado patrimonial

R$247.950.845,75

R$164.130.921,55

R$384.106.369,01

O resultado patrimonial do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2023, foi de R$580.128.807,36, o que além de significar
um superavit patrimonial, representa um aumento de 51,03% em comparagdo com o exercicio anterior. Isso se deveu ao aumento do montante das

varia¢des patrimoniais aumentativas.

2022

2023

() Variagdes patrimoniais aumentativas

R$536.231.544,65

R$760.421.353,83

(1) Variagdes patrimoniais diminutivas

R$152.125.175,64

R$180.292.546,47

() = (1-11) Resultado patrimonial

R$384.106.369,01

R$580.128.807,36

4.8 Balanco patrimonial

Por fim, o balango patrimonial demonstra as alteragdes patrimoniais resultantes ou independentes da execug@o orgamentaria, com
objetivo de evidenciar qualitativamente e quantitativamente a situagdo patrimonial da entidade publica ao término do exercicio, por meio de contas
representativas do patrimonio publico, além das contas de compensag@o. Nesse sentido, apresenta o ativo circulante, o ativo ndo circulante, o

passivo circulante, o passivo ndo circulante e o patrimdnio liquido.

Anexo XIV, da Lei 4 320/64

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
BALANGCO PATRIMONIAL
UG : 243200 - INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE

EXERCICIO : 2023

Encerrado até Més 14

Emitido em: D4/04/24 16:44

ATIVO

EXERCICIO ATUAL

EXERCICIO ANTERIOR

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créaitos a Curto Prazo

414 970 668,77
37.432.950,87

396.738.808,16
i7.119.829,82

Investimentos e Aplicagdes Tempordrias a Curto Prazo 0.00 0.00
Estoques 220.083.76 263.614.86
17.400,00 17.400,00

V.P.D. Pagas Antecipadamente

Total Ativo Circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE

452.650.103.40

434.139.652.84

Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.610.588,69 9.610.588.69
Créditos a Longo Prazo 9.610.588,69 9.610.588.60
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0.00 0,00
Investimentos & Aplicagbes Temporanas a Longo Prazo 0.00 0,00
Estoques 0,00 0,00

0.00 0,00

V.P.D. Pagas Antecipadamente

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total Ative Nao Circulante

Total do Ativo

07.947.492 45
1.885 314 397 94
17.476.732.68
2.010.349.211.76
2.462.999.315,16

97.047.492 45
1.319.723.090,12
13.352.601,58
1.440.633.772.84
1.874.773.425.68




PASSIVO

EXERCICIO ATUAL |

EXERCICIO ANTERIOR I

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a CP
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores & Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Total Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Prev. @ Assist. a Pagar a LP
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores & Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obriga¢bes a Longo Prazo

Resultado Diterido

Total Passive Mo Circulante

PATRIMONIO LiQuUIDO

Patrimdnio Social e Capital Social
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anleriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
Participagdo de N3o Controladores
Total Patriménio Liquido

265.146,72

0,00
23.301.270.29
416,48

0.00

0.00
184.929.287.11
208.496.120,60

154.479.135 44
0.00
1.745.762,56
0,00

0.00

0,00

0.00
156.224.898,00

2144587463
0.00

0.00

0.00

0.00
2.076.832.421,93
580.128.807,36
1.512.982.050.45
-16.278.435,88
0,00
2.098.278.296,56
2.462.999.315,16

183.408.94

0,00
19.035.211,93
416,48

0.00

0.00
164.901.565,25
184.120.602,60

154.479.135 44
0.00
1.745.762,56
0,00

0.00

0,00

0,00
156.224.898,00

21.445.874,83
0,00

0,00

0,00

0,00
1.512.982.050,45
384.106.369,01
1.144 555.227 44
-15.679.546,00
0,00
1.534.427.925,08
1.874.773.425,68

Total do Passivo @ do Patriménio Liguido

A situagéo patrimonial liquida do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2023, foi de R$2.098.278.296,56, que representa o
valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos seus passivos.

Nesse sentido, a atual situagdo patrimonial liquida do Instituto representa um aumento de 36,74% em comparagdo com o exercicio
anterior. Isso se deveu ao fato da ocorréncia de superavit no resultado patrimonial do Instituto em decorréncia da evolugdo no montante das
variagdes patrimoniais aumentativas.
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