Relatorio de | 20
Atividades Inea | 24




o

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Presidéncia

RELATORIO DE ATIVIDADES

EXERCICIO 2024

@
lnea instituto es':tadua!
do ambiente



Presidente do Instituto Estadual do Ambiente

Renato Jordao Bussiere

Diretor Vice-Presidente

José Dias da Silva

Diretor de Licenciamento Ambiental

Juliana Avila

Diretor de Pos-Licenca e Fiscalizacio Ambiental

Rodrigo Regis Lopes de Souza

Diretor de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas

Cleber Ferreira

Diretor de Seguranc¢a Hidrica e Qualidade Ambiental

Cau¢ Bielschowsky

Diretor de Recuperacio Ambiental

Raul Marques Fanzeres

Diretor de Superintendéncias Regionais

Joao Pedro Rabelo Paixao

Diretora de Executiva e de Planejamento

José Antonio Paulo Fonseca

Gerente Financeiro

Ronie Lima de Luiz

Gerente de Gestao e Resultados

Carlos Alberto Couto da Silva Junior

Autores
Carlos Alberto Couto da Silva Junior

Felipe Henriques Rodrigues



APRESENTACAO

O Instituto Estadual do Ambiente (INEA), entidade vinculada a Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), apresenta seu Relatorio Anual de Atividades (RANAT) com a
pretensdo de retratar as acoes mais relevantes conduzidas no ano de 2024 no tocante ao cumprimento de
sua missdo, a saber: proteger, conservar e recuperar o meio ambiente do estado do Rio de Janeiro, visando
ao desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, além de atender as referidas exigéncias legais, almeja-se evidenciar a
performance do Instituto referente as agdes de protecao, controle e recuperagao ambiental, bem como as
acoes administrativas e de suporte, inclusive a sua execu¢do orcamentdria, financeira e patrimonial, de
modo a promover a transparéncia nas ac¢oes € a prestagao de contas no setor publico.

O presente documento ¢ parte integrante da prestagdo de contas dos ordenadores de
despesas do Instituto Estadual do Ambiente (INEA), junto a Controladoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro (CGE), e corresponde ao Relatério Anual da Gestdo previsto na Resolucdo CGE n° 223/2023, de
23 de junho de 2023, no ambito da Prestagdao de Contas Anual da Gestao conforme Deliberagao TCE-RJ
n® 278/2017 e Portaria SGE n° 12/2024, de 13 de novembro de 2024.

O relatério € composto por quatro capitulos: 1) premissas; 2) diagnostico; 3) realizacdes; e
4) execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial. No primeiro capitulo sdo explicitadas as premissas que
nortearam a elaboragdo do presente documento, além de seus propositos, diretrizes, validade, abrangéncia
e metodologia aplicada. Adiante, no segundo capitulo, estdo dispostos o diagnostico sobre o histérico da
organizagdo, o contexto no qual estd inserida, a forma pela qual esta organizada, além da explicitagdo de
sua estratégia. A seguir, no terceiro capitulo sdo apresentadas as principais realizagdes da organizag¢ao
durante o exercicio em referéncia, distribuidas por seus principais eixos de atuac¢ao. Por ultimo, no quarto
capitulo, sdo retratadas a execu¢ao orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto.

1 PREMISSAS

Neste capitulo serdo explicitados os pressupostos basicos que nortearam todo o processo de
formulacdo do presente documento, discorrendo, assim, sobre seus propositos, diretrizes, metodologia
aplicada, validade e abrangéncia.

Inicialmente, cumpre registrar que a formulagao de qualquer Relatério Anual de Atividades
(RANAT) tem a finalidade precipua de promover a transparéncia na forma de atuacdo e na aplicagdo de
recursos publicos, a0 mesmo tempo que permite a melhoria continua dos servigos prestados a partir de
uma profunda reflexao sobre a performance da organizacdo num determinado periodo.

Nesse sentido, no tocante ao ambiente externo, pretende prestar contas ao poder legislativo,
assim como aos diversos Orgdos de controle, atores intervenientes, partes interessadas e demais
beneficidrios de suas politicas e servigos publicos prestados, e no tocante ao ambiente interno, pretende
otimizar o uso de recursos, aprimorar a forma de atuagdo e incrementar os efeitos das agoes.

1.1 Propdsitos e diretrizes do plano

A formulagdo do presente Relatério Anual de Atividades foi motivada pela pretensdao do
Instituto em cumprir com alguns propositos globais, a saber:



. Publicizar a atuacao do INEA, dentro de um determinado periodo, para a obtencdo de
uma situagdo futura pretendida em termos de producao de resultados e/ou de entrega de produtos.

o Subsidiar a melhoria continua das politicas e servigos publicos prestados pelo INEA,
permitindo o aumento da qualidade percebida pelo usudrio.

. Levantar dados sobre os problemas identificados durante sua atuagdo, produzindo
informagdes que permitam a sua superagdo de acordo com as ligdes aprendidas ao longo do
exercicio.

Além dos citados propositos globais que serviram de referéncia, todas as decisdes tracadas
durante o processo de formulagdo do presente Relatorio Anual de Atividades foram influenciadas por
outras diretrizes especificas, a saber:

. Ampla participagdo das areas de negdcio na indicagdao do conteudo.
. Defesa da representatividade das diversas unidades administrativas.
. Concentragao dos esfor¢os de comunicagao em questdes prioritarias.
. Clareza e simplicidade na apresentacdo dos dados e informagdes.

. Garantia de uma série historica minima que permita comparagdes.

1.2 Metodologia aplicada

A metodologia utilizada durante a formulacdo do presente Relatorio Anual de Atividades
percorreu todos os passos requeridos para a elaboragdo de um documento oficial de cunho gerencial e
executivo, a saber: determinagdo do objetivo central, indicacdo das principais atividades, levantamento
dos dados e informagdes, apreciagdo do material recebido e esquematizagdo do conteudo.

O processo de levantamento dos dados e informagdes sobre os eixos de atuag¢do do Instituto
se deu de forma participativa e comunitaria perante todos os envolvidos. Quanto ao processo de escolha
do contetido do documento ficou restrito a alta dire¢do. Ja o processo de consolidacdo das informagdes e
posterior formalizagdo do documento ficou a cargo da Geréncia de Gestdo e Resultados, da Vice-
presidéncia.

Por ultimo, cumpre registrar que sobre o teor do presente documento nao incidiu qualquer
juizo de valor em termos de eficacia e de eficiéncia, tratando-se meramente de um relatdrio executivo que,
como o proprio nome diz, relata um objeto especifico por meio de sua exposicdo mediante um
determinado escopo.

1.3 Abrangéncia e validade

O Relatorio Anual de Atividades em tela teve como periodo de validade o exercicio de 2024
e como abrangéncia apenas as realizagdes consideradas mais significativas sob o ponto de vista da
Institui¢do no que concerne a sua area de atuacdo ao longo do referido exercicio. Logo, os dados e
informacodes nele contidos ndo esgotam todas as nossas agdes ou entregas do Instituto, principalmente no
que diz respeito aquelas em andamento.



Isto posto, a exposicdo das realizacdes consideradas mais significativas por parte do
Instituto foi segmentada sob a forma de 10 eixos de atuacdo estratégicos:

I. Licenciamento ambiental e pds-licenga.

II. Fiscalizagao ambiental e combate as infragdes ambientais.

III. Cobertura florestal e protecdo da biodiversidade.

IV. Seguranca hidrica e governanga das aguas.

V. Recuperacao ambiental, controle de inundacdes e prevengao de acidentes.
VI. Qualidade ambiental do ar e da agua.

VII. Comunicagao com a sociedade e educacao para a sustentabilidade.

VIII. Gestao da tecnologia e da informacao.

IX. Gestao do conhecimento e desenvolvimento de pessoas.

X. Governanga ¢ controle interno.

2 DIAGNOSTICO

Neste capitulo serd explicitado o proposito do Instituto, demonstrado o diagnéstico sobre o
histérico da organizagdo, o contexto no qual estd inserida, a forma pela qual estd organizada e sua
estrutura vigente, além da explicitacdo de sua estratégia, com a exposi¢ao da missdo, dos valores, da
visdo, dos eixos de atuagdo e dos objetivos propostos para o periodo em referéncia.

2.1 Historico

O INEA ¢ uma entidade integrante da Administracdo Publica Estadual Indireta vinculada a
Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (SEAS). O Instituto, submetido ao regime autarquico
especial, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, foi criado por intermédio da Lei
Estadual n° 5.101, de 04 de outubro de 2007, com o objetivo de imprimir maior eficiéncia na preservagao
do meio ambiente do estado do Rio de Janeiro, a partir da fusdo de trés orgdos: FEEMA (Fundagao
Estadual de Engenharia de Meio Ambiente), SERLA (Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas) e IEF
(Instituto Estadual de Florestas).

Sua instalacao foi efetivada com a promulgagdo do Decreto Estadual n° 41.628, em 12 de
janeiro de 2009. Atualmente, ¢ regulamentado pelo Decreto Estadual n° 48.690, de 14 de setembro de
2023, o qual estabeleceu a sua estrutura organizacional, a sua forma de organizacdo e as suas
competéncias. Ainda, ¢ regido pela Resolugdo INEA n°® 272, de 14 de marco de 2023, a qual estabeleceu
as competéncias complementares e atribuicdes especificas para cada unidade administrativa de sua
estrutura organizacional.

Diante de todo o exposto, compete ao INEA a funcao de executar as politicas estaduais de
meio ambiente, de recursos hidricos e de recursos florestais adotadas pelos Poderes Executivo e
Legislativo do Estado do Rio de Janeiro.

2.2 Contexto

O atual cendrio econdmico, nacional e estadual, exerce grande pressdo sobre recursos
naturais estaduais, em virtude de seu modelo de desenvolvimento pautar-se, essencialmente, em



investimentos macigos, publicos e privados, nos setores de infraestrutura, industria do petroleo e
industrias de base de grande porte do ramo siderurgico, portudrio e turistico, principalmente. Por
conseguinte, o setor ambiental do Estado do Rio de Janeiro sofre grande pressdo, sob uma forma
dicotdmica. De um lado, por parte do setor produtivo, sob o qual ¢ intensamente cobrado por um sistema
de licenciamento ambiental 4gil, inovador e eficiente, e de outro, por parte da sociedade, sob o qual ¢
exigido por politicas de regulacdo e fiscalizacdo ambiental atuantes, transparentes e eficazes.

Diante de seu papel estratégico no desenvolvimento econdmico do Rio de Janeiro, como
desdobramentos das ac¢des de reestruturagao do Estado, o setor ambiental do Estado caminhou no sentido
de uma reorganizacdo e racionalizagdo de sua estrutura administrativa, por meio da implantagao da fusdo
de o6rgaos, da gestdo orientada para resultados, da profissionalizagdo da gestdo, da valorizagdo do servidor
publico e do aperfeicoamento dos processos administrativos. Com isso, a partir do pressuposto de que o
desempenho do aparelho estatal ¢ cada vez mais pressionado pela comparacao com a qualidade e os custos
dos servicos prestados pelo setor privado e pela compreensdo de que o mero cumprimento de rotinas
burocraticas, por si s0, nao ¢ condi¢do suficiente para a produgdo dos resultados esperados, projetou-se um
processo sustentavel de reconstrucdo da gestdao publica estadual.

2.3 Estrutura administrativa

Sua estrutura, atualmente, é regida pelo Decreto Estadual n.° 48.690, sendo composta pela
Presidéncia e por oito Diretorias, cujos titulares compdem seu Conselho Diretor, presidido pelo Presidente da
Instituicdo, com as seguintes principais competéncias:

e Diretoria da Vice-Presidéncia: auxiliar o Presidente no cumprimento de suas fungdes e
substitui-lo em eventuais auséncias e impedimentos; cumprir e fazer cumprir as deliberagdes
do CONDIR, praticando todos os atos de sua respectiva competéncia, necessarios ao
funcionamento regular do Instituto; propor ao CONDIR as medidas que se destinem a
aprimorar a eficiéncia do Instituto no exercicio de suas atribui¢cdes; propor a edicdo de normas
pertinentes as atribuicbes do Instituto; realizar o acompanhamento dos projetos estratégicos
do INEA; exercer as atribuicdes que lhe forem delegadas pelo Presidente; promover a
administragdo de pessoas e seus subsistemas do INEA, definindo politicas de direitos,
deveres, vantagens e beneficios aos servidores do mesmo; promover o desenvolvimento de
pessoas para garantir o melhor aproveitamento do potencial dos servidores; propor
desdobramento de metas para as demais areas e acompanhar os resultados por meio de uma
gestdo por indicadores com foco na melhoria continua; realizar o acompanhamento dos
projetos estratégicos; e fomentar o estudo e a pesquisa relacionada as finalidades
institucionais.

e Diretoria das Superintendéncias Regionais: promover a descentralizacdo do Instituto no
interior do Estado através de Superintendéncias Regionais, as quais compete, sem prejuizo
das atribuicdes previstas no Regimento Interno; conduzir os procedimentos de licenciamento
ambiental das atividades de baixo e médio impacto ambiental situadas no territério de sua
competéncia e os demais atos relativos a recursos hidricos e a politica florestal, emitindo as
analises e pareceres correspondentes, ressalvadas as hipoteses de competéncia da Diretoria
de Licenciamento Ambiental; decidir sobre os licenciamentos de atividades de baixo impacto
ambiental, na esfera de sua competéncia, compreendidas nestes as autorizagdes para a
intervengdo em corpos hidricos, supressao de vegetagao e aquela prevista no art. 36 da Lei n°
9.985/2000, ouvida, neste ultimo caso, a Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e
Ecossistemas; exercer o poder de policia ambiental, proceder a fiscalizacdo, adotar medidas
cautelares e aplicar sangbes; proceder, no ambito de suas competéncias, a analise técnica
prévia e ao acompanhamento do cumprimento das obrigagdes propostas e pactuadas em: a)
termos de ajustamento de conduta; e b) termos de conversdao de multas em prestagao de
servigos de melhoria e recuperacéo da qualidade do meio ambiente.

e Diretoria Executiva e de Planejamento: planejar, orientar, coordenar e controlar a



administracdo orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do INEA e do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos, além de qualquer outro fundo a ser criado no ambito do Instituto; planejar,
orientar, coordenar e controlar a aquisicdo de bens e materiais, a manutencdo predial, o
transporte, a seguranga patrimonial, os servicos gerais e a contratacdo de servicos com
realizacdo de procedimentos licitatérios e posterior celebragdo e acompanhamento dos
contratos administrativos; viabilizar a contratacdo de terceiros para a elaboracao de estudos e
projetos, execugdo de obras e prestacdo de servicos de engenharia, incluindo a aquisicao,
operagao e manutencao de equipamentos, de acordo com a instrugao processual; controlar as
receitas e despesas, elaborando relatérios e propondo praticas e politicas visando ao aumento
das receitas e a redugcdo de despesas, com o objetivo de desenvolver a administragéo
orcamentaria, financeira e contabil do INEA e do FUNDHRI; prestar informagdes, elaborar
relatorios, fornecer dados e subsidios para elaboragao das prestacdes de contas obrigatérias
pela legislacdo aos 6rgdos de controle e fiscalizagdo, no ambito de suas responsabilidades,
competéncias e atribuigdes; planejar, orientar, coordenar e controlar a gestédo dos servigos e
contratos administrativos; reportar dados e informacgdes periodicamente ao Presidente e ao
CONDIR sobre a situagdo orgamentaria, financeira, contabil, administrativa e patrimonial do
INEA e do FUNDHRI.

e Diretoria de Licenciamento Ambiental: conduzir os procedimentos de licenciamento
ambiental de baixo a significativo impacto ambiental, que dependam ou n&o de outros
instrumentos de controle ambiental, como autorizagbes e demais atos relativos a gestédo e
protecao de recursos hidricos e florestais, emitindo as analises e pareceres correspondentes;
decidir sobre os licenciamentos de atividades de baixo impacto ambiental, na esfera de sua
competéncia, compreendidas nestes os instrumentos de controle ambiental relacionados a
intervengao em corpos hidricos, supressao de vegetagao e aquela prevista no art. 36 da Lei n°®
9.985/2000, ouvida, neste Ultimo caso, a Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e
Ecossistemas; gerenciar o uso de agrotdxicos em ambito estadual e expedir os certificados
pertinentes; editar atos de outorga e extingdo de direito de uso dos recursos hidricos; e
aprovar Planos de Alinhamento de Orla (PAO), demarcar Faixas Marginais de Protecao (FMP)
e Faixas Nao Edificantes (NA).

e Diretoria de Pés-licenga e Fiscalizagdo Ambiental: orientar e coordenar, hierarquica e
tecnicamente, os servidores com a competéncia de exercicio das atividades de fiscalizagao,
acompanhamento da pods-licenga e de controle da poluicdo ambiental; definir diretrizes,
planejar e coordenar agdes conjuntas de fiscalizagdo com outras unidades administrativas do
INEA, da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade e, se for o caso, com entidades
externas para o cumprimento dos objetivos das politicas de controle ambiental, recursos
florestais e recursos hidricos; coordenar e executar agdes de acompanhamento de atividades
licenciadas ou autorizadas, verificando o cumprimento das condicdes e restricdes da licenca
ou autorizagdo ambiental; exercer o poder de policia ambiental, a fiscalizagdo e adotar
medidas de policia e cautelares, bem como aplicar sangbes, sem prejuizo do exercicio desta
competéncia por outros 6rgaos nas hipéteses previstas neste Regulamento, no Regimento
Interno ou em decisdo do Presidente; analisar as impugnagdes apresentadas em face das
sangbes administrativas de multa e apreensdo aplicadas em virtude de cometimento de
infragbes ambientais; e atender as ocorréncias ambientais emergenciais tecnoldgicas ou que
envolvam produtos quimicos perigosos.

e Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas: orientar a gestdo dos
espacos territoriais especialmente protegidos, sem prejuizo da atuacdo dos outros entes
federados dentro da esfera de suas respectivas competéncias; planejar a criagao,
implantacao, gestdo, protecdo e fiscalizagdo das unidades de conservagdo estaduais, e,
quando necessario, instituir Nucleos de Gestao Integrada (NGI), a ser regulamentado por
resolucao do INEA; apoiar e/ou elaborar os planos de manejos de unidades de conservagéao
estaduais e de RPPN reconhecidas pelo INEA; administrar as unidades de conservagao
estaduais, fixando o valor a ser cobrado pela sua visitagdo, bem como pelos servicos e
atividades desenvolvidos em cada unidade; propor e fomentar programas recreacionais de uso
publico e de ecoturismo nas categorias de unidades de conservagdo que permitam essas



atividades, de acordo com o que dispde a Lei Federal n.° 9.985/2000; expedir a autorizagao de
que trata o art. 36, da Lei 9.985/2000, para empreendimentos e atividades classificadas como
de significativo impacto ambiental que afetem unidade de conservacao estadual ou sua zona
de amortecimento, quando desvinculada de licenciamento ambiental em trAdmite no Instituto;
manifestar-se previamente sobre a autorizagdo de que trata o art. 36, da Lei n°® 9.985/2000,
acerca de empreendimentos e atividades classificadas como de significativo impacto ambiental
que afetem unidade de conservacao estadual ou sua zona de amortecimento, nas hipoéteses
em que a competéncia para o licenciamento ambiental seja do INEA; propor normas,
diretrizes, planos e estratégias de atuacéo relacionadas as politicas publicas direcionadas a
preservacao da biodiversidade fluminense e a protecao, manutencao e restauragcdo da Mata
Atlantica do Estado; planejar a aplicagdo dos recursos da compensagdo ambiental nas
unidades de conservagao estaduais e das compensacgoes de restauragao florestal; gerenciar o
monitoramento e a avaliagdo de areas em processo de restauracido florestal no estado;
fomentar a coleta de sementes e produgdo de mudas, bem como incentivar e promover o
manejo sustentavel da Mata Atlantica; coordenar, implantar e monitorar os programas de
regularizagdo e adequagdo ambiental nos imdveis rurais; adotar medidas visando ao
conhecimento e a protegcdo do patrimdnio genético existentes no territério fluminense,
incentivando estudos e pesquisas; planejar e avaliar as ag¢des que inovem e busquem
melhores solugdes tecnoldgicas, econdmicas e socioambientais para o desempenho eficiente
e eficaz das areas protegidas estaduais; propor, fomentar e implantar estratégias e
mecanismos de fortalecimento da sustentabilidade econdmica das unidades de conservagao e
hortos estaduais, a partir de contratos de concesséo, parcerias publico-privadas, autorizagdes
e permissdes de uso, contratos de patrocinio, dentre outros instrumentos; gerir e emitir as
autorizagdes necessarias relacionadas a empreendimentos e atividades de uso e manejo da
fauna silvestre em cativeiro no Estado do Rio de Janeiro, respeitada a competéncia da Uniao;
estimular e apoiar a execugao de agdes estratégicas direcionadas a preservacao, conservagao
e manejo da fauna silvestre no estado do Rio de Janeiro; planejar, empreender e desenvolver
programas de prevencao e combate a incéndios florestais nas UCs estaduais, suas zonas de
amortecimento e outras areas de relevante interesse ambiental; planejar, orientar e executar
as acbes e atividades do INEA referentes ao gerenciamento costeiro e ao zoneamento
ecologico-econdmico, em conjunto com a Presidéncia do INEA.

e Diretoria de Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental: planejar, coordenar e executar agdes
e projetos estratégicos relacionados a seguranga hidrica estadual e qualidade ambiental;
planejar, orientar e exercer a gestdo e o monitoramento qualitativo e quantitativo dos recursos
hidricos estaduais, bem como dos principais mananciais de abastecimento do Estado;
coordenar a cobranga aos usuarios pelo uso dos recursos hidricos estaduais, sem prejuizo
das atribuicbes de outros o6rgdaos do INEA e do sistema estadual de gerenciamento de
recursos hidricos; coordenar o desenvolvimento de estudos de prevengdo, mitigacao,
adaptagcdo e recuperagao relativos a gestdo do risco de inundagdes, eventos extremos e
seguranca de barragens; planejar, orientar e executar o monitoramento e o controle das
emissdes atmosféricas e dos inventarios de emissdes de gases de efeito estufa corporativos e
subsidiar a politica estadual de mudancas climaticas; decidir sobre a concessao e emitir
Certificado de Credenciamento de Laboratério (CCL) e Empresas, Certificado de Registro para
Medicao de Emisséo Veicular (CREV) e demais instrumentos do Sistema de Licenciamento
Ambiental (SLAM) relativos as suas atribuigdes.

e Diretoria de Recuperacdo Ambiental: elaborar projetos, organizar e realizar obras e
intervengdes destinadas a garantir ou recuperar a qualidade dos recursos ambientais; assinar,
por meio do Diretor, e em conjunto com o Presidente, atos e instrumentos que importem em
obrigagbes institucionais relativos aos contratos e licitacdes de obras e intervengdes
ambientais; promover a ordenacao de despesa referente aos contratos e licitagdes de obras e
intervengdes ambientais; e elaborar projetos, organizar e realizar agbes de Trabalho Técnico
Social em suporte as intervengdes do INEA destinadas a garantir ou recuperar a qualidade dos
recursos ambientais que demandem reassentamento de familias.



Organograma da organizacio
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O INEA, atualmente, conta com um corpo funcional de 992 servidores em efetivo
exercicio. Ao longo dos quinze anos de sua existéncia, o quantitativo total de servidores da Instituicdo,

incluindo servidores cedidos, apresenta uma tendéncia de declinio, com a distribuicdo de frequéncia
disposta na figura a seguir.



Evolucio do quadro funcional da organizacio
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Nota-se que ha uma relevante perda de Quadro de Pessoal, principalmente apds o ano de
2015. O declinio decorre principalmente da auséncia de concurso publico desde 2013. S6 ndo foi maior
porque houve um acréscimo significativo de servidores extraquadro, ou seja, ocupantes de cargos em
comissdo, sem vinculo estdvel com o INEA, como forma temporaria de atenuacdo. Atualmente, existem

533 servidores extraquadro nesta condicao, ou seja, 53,7% do montante do efetivo.

2.4 Estratégia

A atuagdo de qualquer organizagdo ¢ direcionada para o cumprimento de seu proposito
estratégico: missdo. E ela que define a razdo de sua existéncia. Ao perseguir o seu proposito, o Instituto ¢
regido por um conjunto de normas de conduta que determinam o comportamento dos seus integrantes:

valores. Sao eles que expdem as posturas desejaveis e aceitaveis por parte dos servidores.

A missdo é a defini¢do do proposito norteador da organizacio. E ela que reflete a motivagio
dos colaboradores em se envolverem cada vez mais com o trabalho. Portanto, deve ser motivadora, de
longo prazo e de facil entendimento e comunicacdo. J4 os valores sdo reflexos das expectativas culturais
de um grupo ou da sociedade sobre como os seus membros devem se comportar perante o proposito da
organizagdo. Portanto, representam os fatores impulsionadores de suas posturas no ambiente de trabalho.

Missao e valores da organizacio
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A determinagao do proposito da organiza¢dao e do conjunto de normas de conduta que irdo
guiar o comportamento de seu quadro funcional, implica, em seguida, a breve compreensdo sobre o seu
desempenho passado, ambiente e condigdo atual.

Ao longo dos quatorze anos de sua existéncia, o INEA foi submetido a profundas
transformagdes na sua forma de atuacdo em razao das prioridades governamentais de cada circunstancia.

Breve historico da organizacio
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Cumpre registrar que toda e qualquer mudanca na estratégia implica adequacdes na sua
estrutura administrativa, porém, no caso do INEA, isso ndo significou a descontinuidade de certas areas de
atuacdo que durante o periodo perderam o protagonismo.

A medida que o INEA foi incrementando a sua gama de responsabilidades, foi aumentando,
também, o grau de exigéncia externo sobre a quantidade e a qualidade dos servigos prestados, sem a
devida contrapartida de ganho na destina¢do dos recursos. Isso s6 foi possivel gracas a curva acumulada
de aprendizagem obtida desde a sua criagdo em 2009, juntamente com a incorporagdo de novos métodos
de gestdo pautados na cultura de valorizag¢do do capital intelectual e no investimento maci¢o em tecnologia
e informagao.

Nota-se o avango expressivo na relevancia e na diversidade de solu¢des concebidas ou
aprimoradas, ao longo desse periodo, entre os quais pode-se destacar: a modernizacdo do licenciamento, a
criacdo e estruturacdo de unidades de conservacao, o aumento da area protegida, a restauragdo florestal, a
expansdo da rede de monitoramento da qualidade, a expansdao do sistema de alertas de cheias, a
implementagao do pos-licenca, a intensificagdo da fiscalizagdo, o uso aplicado de sensoriamento remoto, a
recuperacdo ambiental de éareas degradadas, o desassoreamento de corpos hidricos, a relocacdo de
populagdo vulneravel ao risco de inundagdo, o desenvolvimento do processo administrativo digital, a
criacdo da Universidade do Ambiente e do Comité de Inovacao, o estabelecimento de indicadores e metas
de desempenho, a criacdo da plataforma Ambiente+, o pagamento de bonificagdo por resultados, a
producdo de publicagdes técnicas, a criagdo de portais de comunicagdo, entre outros.

O cumprimento do proposito de uma organizacdo, em consondncia com o conjunto de
normas de conduta que regem o seu comportamento, aliada a compreensdo sobre o seu desempenho
passado, ambiente e condig¢do vigente, requer o esclarecimento da situagdo futura pretendida em termos de
visao de futuro e de objetivos.



A visdo de futuro diz respeito a mudanga, ao crescimento e a transformac¢do da organizagao
em questdo. Normalmente, ¢ expressa por uma declaracdo que denota como o Instituto quer estar
posicionado no longo prazo.

Visio da organizacio
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Apos a explicitacao do proposito, a declaragdo das normas de conduta, a apreciagdo sobre o
desempenho passado, a andlise sobre o ambiente, o diagndstico sobre a condi¢ao atual € o posicionamento
da organizagdo, tem-se, agora, a determinacdo pelo Instituto da situagdo pretendida em termos dos
principais eixos de atuagdo e de objetivos de referéncia.

Os eixos de atuagdo representam a forma pela qual a Institui¢ao aloca seus recursos em
razdo de determinados processos de trabalho. Com isso, delimitam os conteudos abrangidos pelo assunto
principal. Nota-se que a principal caracteristica do INEA reside na transversalidade de seus processos de
trabalhos. Os objetivos sdo declaragdes genéricas que o Instituto se propde a obter num prazo determinado
para cumprir com sua missao e visdo de futuro. Desse modo, expressam as prioridades em sua forma de
atuacao..

Eixos de atuacio da organizacio
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Os objetivos sdo declaragdes genéricas que o Instituto se propde a obter num prazo
determinado para cumprir com sua missao e visdo de futuro. Desse modo, expressam as prioridades em
sua forma de atuacgao.

Objetivos da organizacio



4. Ok scmder # 5. Promerver o clwengha | | % FRo0SAr pliticas de

Para & ;“;

B Amplier @ Intcgrar
LS " [ram———— qqn‘;Eq Y
T e P ety pmi

da
|} N & Har o
tﬁl‘v::-ljvﬂl—
lidewanys ¢ nabur denmbin
i |
1% Prosaver & I8, Awmemisn
i Fortabo fikmde Wl §s Foriskuor prighka do
::F e I-w:::'::“-. Mﬁm m

Geoutho do comheci u de i

U1 Mulbarar & inlracioravara
A mnbdudos o

Omalidsds ambiental do ar, fpus ¢ wls

Além dos ja citados objetivos especificos, a organiza¢do também se orienta por outros
objetivos globais que norteiam a sua forma de atuacao, a saber:

e Propor solugdes para os problemas existentes.
e Aumentar a produtividade e a capacidade de entrega.
e Otimizar processos de trabalho.

e Reduzir o nimero de falhas nos servigos.

A determinagdo da visdo de futuro e dos objetivos globais e especificos do INEA deram-se
em consondncia com as politicas governamentais, assim como com as demais estratégias organizacionais,
resultando na formulag¢do de seu Plano Estratégico 2023-2025, o qual contempla o rol de 160 iniciativas
que, em conjunto, pretendem contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos explicitados no quadro
acima.

3 REALIZACOES

Nesta se¢do, serdo apresentadas as principais realizagdes ao longo do ano de 2024,
segmentadas em 10 principais eixos de atuag¢do. Portanto, ndo esgota ressaltar que as informagdes aqui
contidas ndo contemplam todas as agdes ou entregas do Instituto no periodo, apenas contemplam as
consideradas mais significativas sob o ponto de vista de relevancia estratégica diante do proposito da
Instituigao.



Desse modo, o processo de levantamento dos dados e informagdes sobre os eixos de
atuagdo do Instituto se deu com a realizacdo de consulta as areas técnicas, que foram instadas a reportar
seus principais indicadores e demais entregas relevantes durante o exercicio. Além disso, foram feitas
consultas adicionais a plataforma Ambiente+, & pagina de noticias na Extranet e, por ultimo, aos relatorios
de acompanhamento das iniciativas do Planejamento Estratégico.

3.1 Contexto

r

Um desafio importante na gestdo publica ¢ saber se os objetivos propostos foram
alcancados. Isso implica realizar diagnosticos precisos por meio da coleta e da andlise dos dados
disponiveis. Apenas com a submissdo desses dados a analise ¢ que sera possivel produzir subsidios para
otimizar o uso dos recursos escassos, aprimorar a sua forma de atuagdo e incrementar os efeitos das
iniciativas.

Nesse sentido, o Relatério Anual de Atividades possui a finalidade de apurar e comunicar a
performance obtida pela Institui¢do até uma certa data de apuracao de modo a averiguar a consecucao dos
objetivos, ou nao. Com isso, intenta fornecer informagdes relevantes e oportunas para provocar decisdes
no sentido de indicar medidas preventivas ou corretivas para corrigir planos, modificar politicas ou,
inclusive, rever estratégias de atuacao com vistas a aprendizagem sistematica e a melhoria continua.

3.2 Licenciamento ambiental e pés-licenca

O eixo licenciamento ambiental e pds-licenca faz parte de um grande esforco do INEA para
modernizar e agilizar a gestdo ambiental fluminense no sentido de ndo sé facilitar o acesso do requerente
ao INEA e simplificar os tramites processuais para promover a redu¢do no tempo de analise, mas também
garantir a operagao das atividades licenciadas de acordo com as condicionantes estabelecidas.

Objetivos setoriais: 1) operacionalizar o novo Sistema Estadual de Licenciamento e demais
procedimentos de Controle Ambiental; ii) redirecionar o esfor¢o da Instituicdo para o pds-licenca; iii)
reduzir o tempo de resposta ao requerente; e iv) rever e simplificar procedimentos.

Linhas de atuacdo: 1) emitir licencas ambientais e demais instrumentos de controle
ambiental; 2) analisar estudos de impacto ambiental, 3) realizar vistorias de licenciamento e de
acompanhamento de condicionantes; 4) elaborar e revisar as normativas técnicas e administrativas; e 5)
habilitar e fiscalizar os municipios no licenciamento ambiental.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Instrumentos de licenciamento e controle amb. n° 2.922 2.874 2.723 4.731 4.791
emitidos

Instrumentos emitidos dentro do prazo legal % 42 38 37 42 54

Resolugéo do passivo de instrumentos % 76 78 80 81 82



Vistorias de licenciamento e pos-licenga n° 1.233 2.069 1.399 1.511 1.807

Vistorias de acompanhamento de n° 247 142 160 145 181
condicionantes

Estudos de impacto ambiental analisados n° 9 2 3 3 8
Municipios habilitados ao licenciamento n° 59 63 67 73 75
ambiental

Demais realizacgdes relevantes no exercicio:

e Abertura de 4.445 requerimentos para a obtencao de licencas, certidoes, certificados e
autorizacdes, sendo 3.964 abertos pela sede.

e Emissdo de 4.791 licengas, certidoes, certificados e autorizagdes, cujo prazo médio de
resposta foi de 534 dias, sendo 54% destas dentro do prazo legal (61 dias em média).

e Realizagdo de 205 averbacodes de diversos instrumentos de licenciamento e de controle
ambiental, com a modifica¢do parcial dos campos dos instrumentos previamente emitidos.

e Licenciamento de grandes empreendimentos: 1) Industrias: Licenga de Operagao e
Recuperagdo para a UPGN Itaborai; Licenca Prévia para o Hub de Hidrogénio Sao Jodo da Barra, Licenga
de Operagao e Recuperagao para a Refit e a Autorizagdo Ambiental de Funcionamento para a CSN. 2)
Portos: Licenga de Operagdo para a Green Port e Licenga de Operagdo para a UTC Engenharia. 3)
Aeroportos: Licenga de Operacdo para o Aeroporto de Jacarepagud e Licenca de Instalacdo para o
Aeroporto Santos Dumont. 3) Rodovias: Licenca de Instalagdao para a duplicacdo da Serra das Araras e
Licenga de Instalacdo para a BR-493 trecho Magé¢, Itaborai e Guapimirim.

e Resolucao de 265 requerimentos do passivo pendente de andlise, obtendo o percentual de
82% do passivo inventariado em 2019.

e Emissao de 248 licengas e instrumentos de controle autodeclaratérios como as Licencgas
Ambientais Comunicadas ¢ as Autorizagdes Ambientais Comunicadas.

e Realizacdao de 1.807 vistorias presenciais de licenciamento em todo o estado, sendo 478
conduzidas pela sede e 1.329 pelas regionais.

e Apreciacao de 8 estudos de impacto ambiental em decorréncia da implantacdo de
atividades e/ou empreendimentos de grande potencial poluidor e degradagdao do meio ambiente: UTE Polo
GasLub; Oleoduto Vast Infraestrutura S/A (I); Oleoduto Vast Infraestrutura S/A (II); Oleoduto Vast
Infraestrutura S/A (III); Oleoduto Vast Infraestrutura S/A (IV); PCH Boa Vista Energética SPE S.A. (I);
PCH Boa Vista Energética SPE S.A. (II); e Loteamento TFFN empreendimentos e participagdes Ltda.

e Elaboragdo de 3 instrugdes técnicas que determinam o conteudo e a profundidade dos
estudos, e especificam os elementos e informagdes essenciais para a decisdo quanto ao licenciamento do
projeto: i) viabilidade ambiental da implantagdo de bairro planejado de ocupacdo mista (residencial e
comercial), com areas verdes e areas de uso publico no municipio do Rio de Janeiro; i1) 2) concepgao e
localizagdo de linha de transmissdo de 500 kV com 110 km de extensdo, ligando o Parque Termoelétrico
GasLub, no municipio de Itaborai, a subestagao Lagos, da Neoenergia, em Rio das Ostras; e iii) andlise da
a viabilidade ambiental da implantagdo de bairro planejado de ocupacdo mista (residencial e comercial),
com areas verdes e areas de uso publico no municipio do Rio de Janeiro.

e Realizagdo de 181 vistorias de acompanhamento de condicionantes de atividades ou
empreendimentos, cujas licengas ou autorizagdes que pressupdem operacao representam alto e
significativo potencial de impacto ambiental, com a emissdo de 36 pareceres técnicos e de 207 relatorios
técnicos.

e Realizacdo de acdes de monitoramento de condicionantes de 100 empreendimentos ou



atividades, destas 10 concluidas integralmente, cujas licencas ou autorizagdes que pressupdem operacao
representam médio e baixo potencial de impacto ambiental.

e Emissdo de 38 pareceres técnicos de monitoramento de condicionantes de licencas ou
autorizagdes, além de 12 relatorios de monitoramento de condicionantes e de 69 relatorios de
monitoramento de condicionantes por sensoriamento remoto.

e Realizagdo do monitoramento de condicionantes de 69 empreendimentos ou atividades
via sensoriamento remoto, além do monitoramento integral de outros 12 empreendimentos ou atividades.

e Habilitagcdo de 2 municipios (Bom Jardim e Trajano de Moraes) para competéncia no
licenciamento ambiental, perfazendo o montante de 75 habilitados dos 92 municipios existentes no estado.

e Realizacdo de 4 rodas de debate com 10 municipios habilitados sobre licenciamento, pos-
licenga e fiscalizacdo ambiental.

e Realizacdo de curso de formacdo aos agentes das superintendéncias regionais,
especialmente: Operacdo do SINAFLOR (SUPPIB), Licenciamento em Extragdo Mineral (SUPMA),
Licenciamento em Extragao Mineral (SUPPIB), Operacao do SINAFLOR (SUPMEP) e Licenciamento em
Extracao Mineral (SUPRID).

e Lancamento do Sistema Estadual de Informagdes do Meio Ambiente (SEIMA), que conta
com mais recursos de pesquisa, indicadores e maior interacdo, por meio de mapas e painéis de controle,
acerca da estrutura governamental dos municipios na area ambiental.

e Desenvolvimento do Didrio Eletronico de Comunicagdo, por meio da Resolucio Inea n°
282, 25 de agosto de 2023.

e Publicacdo da Resolucao INEA n° 294 que revoga a revisdo 2 da NOP-INEA-53 sobre
critérios e padrdes ambientais para caracterizagcdo do agregado siderurgico.

e Publicacdao da Resolugdo INEA n° 295 que aprova a revisdo 7 da NOP-INEA-46 sobre o
enquadramento de empreendimentos e atividades sujeitas ao licenciamento e demais procedimentos de
controle ambiental.

e Publicacdo da Resolucdo INEA n° 300 que aprova a NOP-INEA-57 sobre o procedimento
de licenciamento ambiental de atividade de extragdo de areia em leito de rio.

e Recalizacdo de 3.368 atendimentos diversos aos usuarios do Sistema de Controle e
Monitoramento da Atividade de Criacdo Amadora de Passaros.

e Atualizacdo do Portal do Licenciamento e o aprimoramento da Plataforma Digital do
Sistema de Licenciamento (Avatar-SEI/RJ) e da aplicagdao de Consulta de Processo, ferramentas de apoio
ao licenciamento ambiental estadual.

e Realizagdo de visitas de instrugdo técnica junto aos municipios para nivelamento de
conhecimento sobre 0s novos procedimentos de licenciamento ambiental.

3.3 Fiscalizacio ambiental e combate as infracdoes ambientais

O eixo fiscalizacdo ambiental e combate as infragdes ambientais faz parte de um grande
esforco do INEA para aumentar a efetividade na prevencdo do dano ambiental a partir do
redirecionamento do esfor¢o da Instituigdo para as agdes de fiscalizagdo que pretendem coibir operagdes
ou praticas em desconformidade com a legislacdo ambiental por intermédio da conscientizagao das partes
interessadas ou, em ultima instancia, da aplica¢cdo de san¢des e multas ambientais.

Objetivos setoriais: 1) prevenir o dano ambiental com a conscientizacdo da sociedade; ii)
coibir operagdes ou praticas em desconformidade com a legislacdo ambiental; iii) fazer uso de dados de
inteligéncia nas a¢des preventivas de fiscalizagdo; e iv) conduzir operagdes de fiscalizagdo integradas com
outros entes ou instituicoes.



Linhas de atuacdo: 1) realizar vistorias de fiscalizagdo, principalmente a partir de operagoes
conjuntas; 2) aplicar sangdes e multas ambientais em operagdes ou praticas em desconformidade com a lei;
3) conduzir agdes de fiscalizagcdo por meio de sensoriamento remoto; 4) combater a supressao irregular de
vegetacdo; e 5) apreciar impugnagdes a autos de infragao.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Vistorias de fiscalizagao realizadas n° 3.122 6.083 5.793 6.129 3.611
Autos de constatagdo emitidos n° 518 764 688 948 1.502
Autos de infragao lavrados n° 1.753 1.008 1.094 1.611 1.445
Valor aplicado em multas ambientais $ 56,735 46,438 18,147 53,702 24,926
Valor arrecadado de multas $ 1,785 1,574 3,813 6,25 13,678
ambientais

Medidas cautelares impostas n° 272 314 145 187 396
Analises de impugnagbes realizadas n° 368 182 250 1.639 984
Alertas de supressao vistoriados n° 29 214 63 530 905
Area com irregularidade identificada ha 12,76 147,85 142,36 370,86 1209,19
Embargos remotos n° Inx. Inx. Inx. 56 37
Area embargada remotamente ha Inx. Inx. Inx. 272,6 41,0

*Onde se & Inx., leia-se Inexistente. Onde se I&€ N.d., leia-se N&o disponivel.

Demais realizacgdes relevantes no exercicio:

e Realizacdo de 3.611 vistorias de fiscalizacdo em todo o estado, sendo 734 conduzidas
pela sede, 2.499 pelas regionais e 378 pelas unidades de conservagao.

e Designagdao de servidores publicos para lavratura de autos de constatagdo, medidas
cautelares e demais instrumentos inerentes ao exercicio do poder de policia, por meio da Portaria INEA n°
1.344, de 05 de agosto de 2024.

e Geragdo de 905 alertas de supressdo irregular de vegetagdo com a identificagdo de
1.209,19 hectares de area com irregularidades no tocante a legislacido ambiental que resultaram na
imposi¢ao de multas e/ou de medidas cautelares aos autores das infragdes ambientais.

e Realizacdo de 734 vistorias de fiscalizacdo em atendimento a denuincias que resultaram
na emissdo de 29 termos de apreensdo, de 5 termos de depdsito, de 71 termos de suspensdo de atividades,
de 5 termos de interdicao, de 24 embargos cautelares e de 62 demoli¢cdes administrativas.

e Realizacdo de 378 vistorias de fiscalizacdo no interior das unidades de conservagao
estaduais em atendimento a denuncias que resultaram na emissao de 17 termos de apreensao, de 58 termos
de deposito, de 113 termos de soltura, de 13 embargos cautelares e de 72 demoli¢gdes administrativas.

e Recebimento de 647 denuncias de crimes ambientais que resultaram na emissao de 645
relatorios de vistorias de fiscalizagao.



e Realizagdo de 37 embargos remotos por intermédio de imagens de satélite, cuja area
embargada foi de 41 hectares.

e Emissdo de 1.502 autos de constatacdo em razdo de praticas em desconformidade com as
condicionantes previstas no licenciamento e no controle ambiental.

e Emissao de 1.445 autos de infracdo em todo o estado em decorréncia de infragdes
ambientais constatadas durante as agdes de fiscalizacdo, sendo 783 conduzidos pela sede e 662 pelas
regionais.

e Aplicagao de 24,926 milhdes em razdo da imposicao de multas ambientais, dos quais
13,678 milhdes foram devidamente arrecadados pelos cofres do Instituto.

e Imposicao de 396 medidas cautelares (adverténcia, suspensao, apreensao € embargos) em
decorréncia de infragdes ambientais constatadas durante as agdes de fiscalizacdo em diversas localidades
do estado.

e Imposicao de 273 medidas cautelares (adverténcia, suspensdo, apreensao e embargos) em
decorréncia de infracoes ambientais constatadas durante as acoes de fiscalizacao no interior das unidades
de conservacgao estaduais.

e Analise conclusiva de 984 processos de impugnacao contra os autos de infracdo emitidos
com a elaboragdo de pareceres conclusivos.

e Aquisi¢dao de 96 cameras corporais portateis para as atividades de fiscalizacdo ambiental
no estado, com acesso via web browser pelo gestor on-line, além da guarda das imagens por 1 ano,
daquelas marcadas como ocorréncia, € por 60 dias, daquelas rotineiras.

e Publicacdo da Deliberagdo INEA n°® 46 que aprova a NOI-INEA-23 sobre o procedimento
de distribui¢do e uso de camera operacional portatil por parte dos agentes fiscalizadores.

e Realizagdo de 06 operagdes de monitoramento maritimo por meio do projeto De Olho no
Mar, na Baia de Guanabara.

e Realizacdo de 111 operagdes integradas com outros entes ou instituigdes para o combate
ao crime ambiental em diversas localidades no estado.

e Realizagdo de 35 operagdes integradas com outros entes ou instituicdes para o combate ao
crime ambiental no interior das unidades de conservacdo estaduais, principalmente supressao irregular de
vegetagdo e visitagcdo publica desordenada.

e Entrega de 96 cameras corporais portateis e de GPS veicular para as atividades de
fiscalizagdo ambiental.

3.4 Cobertura florestal e protecio da biodiversidade

O eixo cobertura florestal e prote¢do da biodiversidade faz parte de um grande esforco do
INEA no sentido de conservar a biodiversidade fluminense por meio da criagdo e gestdo das unidades de
conservagdo estaduais e da producdo de mudas de espécies arbdreas nativas, além da promog¢ao e fomento
da restauracdo de areas degradadas da mata atlantica do Rio de Janeiro, visando a preservacao dos
ecossistemas nativos e das paisagens naturais notaveis, ao aumento da cobertura florestal e a prote¢ao da
flora e da fauna nativas.

Objetivos setoriais: 1) conservar a vegetacdo nativa e a fauna silvestre; 11) promover a
restauragdo ecologica e a regularizacdo ambiental de imdveis rurais; iii) melhorar a infraestrutura das
unidades de conservacao estaduais; iv) proporcionar bem-estar aos visitantes € a comunidade do entorno
das UCs; e v) perseguir a eficiéncia da gestao e sustentabilidade economica das UCs e dos HFs.



Linhas de atuacdo: 1) aumentar e regularizar a 4rea conservada; 2) restaurar areas
degradadas; 3) estruturar as unidades de conservagdo; 4) fomentar o uso publico e a visitagdo publica nos
parques estaduais; e 5) adequar propriedades em areas rurais.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
indice de estr. parques n° 43,04 4317 47,03 47,00 N.d.
estaduais

Area de unid. de conser. ha 481.153 481.153 484.996 484.996 484.996
estaduais

Area conservada ha 2.185.711 2.185.916 2.186.660 2.186.967 N.d
Area degradada restaurada ha 10.584 10.588 10.956 10.966 N.d.
(comp.)

Visitantes nos parques n° 421.780 193.770 223.168 111.478 124.036
estaduais

Area de reserva legal ha 13.567,00 15.439,00 15.810,97 18.496,67 19.505,01
aprovada

Area fundiaria regularizada ha 6.576,91 6.630,33 6.630,33 6.639,47 6.697,17
Extensao de trilhas mane;. km 120 128 198 131 168
e sinaliz.

Particip. de eventos de n° 29 80 330 1.563 576
visit. pub.

Reservas particulares n° 98 101 109 112 114
criadas

Acdes de resgate de fauna n° N.d. N.d. 309 269 483
Mudas florestais produzidas n° 34.446 461.118 227.663 175.516 234 477
Sementes florestais kg 0 671 1.159 454 1.287
produzidas

Extens&o de area rural ha 4.095.283 4.308.401 4.504.499 4.561.078 4.699.304
cadastrada

Onde se |é N.d., leia-se Nao disponivel.

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Protecdo de 459.678 hectares (sem sobreposi¢ao) por meio de 40 unidades de
conservagao estaduais (protecdo integral e de uso sustentavel), o que representa 10,52% da area total do
estado.

e Conservacao de 1.619.230,30 hectares (sem sobreposi¢do), sendo 1.507.660,30 hectares
de area natural florestada (vegetacao nativa) e 111.570,00 hectares de area natural nao florestada (reliquia
e graminea), o que representa 37,05 % da érea total do estado.

e Disposi¢ao de 300 agentes ambientais que conduziram nos diversos parques estaduais: o



combate a 287 incéndios florestais, que afetaram 9.454 ha de vegetacdo; a realizagdo de 18 km de aceiros
preventivos de risco de incéndio florestal; e a emissdo de 3.110 notificagdes preventivas de risco de
incéndio florestal.

e Realizacdo de 35 operagdes integradas de fiscalizagdo no interior € nas zonas de
amortecimento das unidades de conservacao estaduais, com o atendimento de 418 requisi¢des externas.

e Emissdo de 232 notificagdes para adequacdo de posturas e praticas no interior ou na zona
de amortecimento das unidades de conservacao estaduais.

e Conducdo de 286 operagdes de combate a incé€ndios florestais no interior ou na zona de
amortecimento das unidades de conservagao estaduais, que afetaram 9.454 ha de vegetagdo.

e Manejo de 18 km de aceiros, além da emissdo de 3.107 notificacdes preventivas de
incéndio em 64 municipios.

e Realizacdo de 4 Capacitagdes em Preservacdo e Defesa Florestal (CPDF), em 2
municipios, que contaram com a participagao de 132 alunos.

e Formacao de 349 agentes ambientais mirins 10 parques estaduais.

e Restauracdo de 206 hectares, pelas unidades de conservacdo de areas degradadas por
meio de outros mecanismos de fomento aos Projetos de Restauragao Florestal.

e Regularizagdo fundiaria de 57,70 hectares em éreas inseridas nas diversas unidades de
conservagao ambiental estadual, cujo montante perfaz 6.697,17.

e Langamento do Painel das Unidades de Conservagdo Estaduais com a divulgagdo de
dados e informagdes sobre as unidades, a criagdo, a categoria, o limite, a area protegida, o plano de
manejo, 0 zoneamento, entre outros.

e [ancamento do aplicativo Olho no Verde (Queimadas) que monitora queimadas no
interior ou no entorno das unidades de conservagao estaduais, a partir do uso de inteligéncia artificial.

e Renovagdo da frota com a entrega de 19 novos quadriciclos como parte do projeto de
fortalecimento das agdes de prote¢do, de monitoramento ¢ de fiscalizagdo nos limites das unidades de
conservacao estaduais.

e Condugdo de mais de 100 reunides em 32 conselhos gestores ativos das unidades de
conservagao estaduais (protecdo integral e de uso sustentdvel), inclusive com a renovacao de 12 conselhos
gestores.

e Manifestagdo de anuéncia em 52 processos de licenciamento ambiental de
empreendimentos ou atividades sob a zona de influéncia de 25 unidades de conservacdo estaduais.

e Regulamentagdo das zonas de amortecimento ainda ndo definidas das unidades de
conservagao estaduais, por meio da Resolugdo INEA n° 301, de 29 de agosto de 2024.

e Aprovacdo do Plano de Manejo da Reserva de Vida Silvestre Estadual Serra da Estrela,
totalizando 24 unidades de conservagao estaduais com planos de manejo.

e Aprovacio do Plano de Manejo da Reserva Particular do Patrimonio Natural Aguas
Claras I e Aguas Claras II, por meio da Resolucdo INEA n° 304, de 08 de novembro de 2024, nos
municipios de Concei¢do de Macabu e Trajano de Moraes.

e Recebimento de 124.036 visitantes em atrativos especificos nos parques estaduais
contabilizados por meio de 28 contadores eletronicos de pegadas, distribuidos por 14 unidades de
conservagao estaduais.

e Realizagdo de 1.326 eventos diversos de visitagdo publica que contaram com a
participacao de 90.508 participantes, 74.229 alunos de 415 escolas, além de 4.162 agentes ambientais.

e Criacdo do Programa “Vem Caminhar” nas unidades de conservagdo estaduais e nas suas
zonas de amortecimento € nas reservas particulares do patrimonio natural, por meio da Resolugao INEA
n° 297, de 05 de junho de 2024.

e Conducao de 1.029 eventos diversos nas unidades de conservacao publica em temas
como educagdo ambiental, ordenamento e visitagdo publica, preven¢do de acidentes, entre outros.



e Realizagdo de 29 eventos dos programas especificos de visitagdo publica, em 16 UCs e
em 14 municipios, que contaram com 576 participantes, sendo (8) do 'vem pedalar', (2) do ‘vem ver o céu’,
(18) do ‘vem passarinhar’ e (1) do vem caminhar, que contaram com 315, 38, 188 e 35 participantes,
respectivamente.

e Elaboracdo de 3.330 pecas de divulgagdo e imagem incluindo artes de divulgagdo, placas,
sinalizagdo, eventos, certificados ¢ demais materiais.

e Emissdo de 62 autorizagdes para a realizagdo de eventos, uso de estrutura, imagem e
marca de parques estaduais, com contrapartidas pecuniarias convertidas em 597 bens patrimoniais.

e (apacitacdo de Gestores de unidades de conservacdo estaduais para Observacdo da
Biodiversidade, contando com aproximadamente 30 participantes.

e Manejo e sinalizagdo pelos Agentes de Defesa Ambiental de 168 km de trilhas e atrativos
localizados nas diversas unidades de conservagao estaduais, com a instalacdo de 396 placas informativas.

e Realizacdo de 17 cursos de capacitagdo de condutores de trilhas, com o credenciamento
de 99 agentes, perfazendo o montante 419 qualificados.

® Reconhecimento de 2 novas Reservas do Patrimonio Particular Natural, em carater
definitivo, Reserva El Shammah, com 6 hectares e o Sitio Talisma, com 8 hectares, totalizando 114
propriedades particulares de prote¢do da mata atlantica, no total de 9.309,71 hectares.

e Lancamento do Painel das RPPNs com a divulgagdao de dados e informagdes sobre as
unidades, a criagdo, a esfera de reconhecimento, o grupo de prote¢do, o limite, a area protegida, o grau de
implementag¢ao, o plano de manejo, entre outros.

e Acompanhamento de 102 projetos de restauragdo florestal em 811 areas dispersas em
todo Estado, com o monitoramento de 4.339 hectares, sendo 1.569,85 hectares quitados, sendo 206
hectares quitados em 2024.

e [Lancamento do Painel da Restauragao Florestal com a divulgagdo de dados e informacgdes
sobre os compromissos aprovados, os proponentes, as localizagdes, a situagdo da restauragdo, a porgao de
paisagem e as areas implantadas e quitadas.

e Credenciamento de 1.997 novos cadastros ambientais rurais, perfazendo o montante de
64.556 cadastros contemplados pelo CAR, abrangendo 4.699.304,59 hectares cadastrados, com a
obriga¢do da recomposi¢ao de 324.502,83 hectares.

e Realizacdo de 2.535 andlises de cadastros ambientais rurais com o intuito de promover a
regularizacdo e a adequacao ambiental de imoveis rurais, cuja area perfaz 105 mil hectares.

e Validacdo técnica de 79 cadastros ambientais rurais, perfazendo o montante de 254
cadastros validados, cuja area perfaz 9,13 mil hectares.

e Condugdo do atendimento presencial a 382 proprietdrios rurais, além da resposta a 1.999
pedidos de informacao a distancia.

e Aprovacao de 1.053,34 hectares de reserva legal em diversas localidades no estado em
decorréncia das imposi¢des legais do codigo florestal, cujo montante perfaz 19.550,01 hectares.

e [ancamento do Programa de Regularizacdo Ambiental do Estado do Rio de Janeiro:
Regularize Ja: PRA JA RI.

e Producdo de 234.477 mudas pelos hortos florestais estaduais, sendo 114.829 mudas
doadas, além da coleta de 1.287,09 kg de sementes, das quais 191,65 kg foram beneficiadas.

e Lancamento do Painel de Mudas Florestais com a divulgagdo de dados e informacgdes
sobre os hortos, o estoque, grupo funcional, familia, bioma, dispersao, classe sucessional e situacdo da
conservagao.

e Acompanhamento de 120 estabelecimentos conservacionistas ou comerciais de fauna
silvestre em cativeiro cadastrados, com a realizagdo de 52 vistorias de acompanhamento e de fiscalizagdo.

e Realizacdo de 483 agdes de resgate e manejo de fauna no interior das unidades de
conservagdo estaduais, ou em suas zonas de amortecimento, sendo resgatados e manejados 792 animais



decorrentes dessas acoes.

e Execucdo de 34 milhdes em 14 projetos de projetos ambientais.

3.5 Segurancga hidrica e governanca das aguas

O eixo seguranga hidrica e governanga das dguas faz parte de um grande esforco do INEA
no sentido de assegurar a atual e as futuras geragdes o acesso a agua de qualidade e em quantidade
suficiente por meio de instrumentos de gestdo que intentam garantir o uso sustentavel dos recursos
hidricos disponiveis, além de propor agdes que visem a protecao e a recuperacao de mananciais e fontes de

abastecimento hidrico.

Objetivos setoriais: i) zelar pela garantia da seguranga hidrica; ii) assegurar o uso
sustentavel dos recursos hidricos; iii) recuperar e proteger zona de mananciais e fontes de abastecimento;
(iv) fomentar a gestdo participativa na governanca das dguas; e v) disseminar uma visdo sistémica sobre
segurancga hidrica.

Linhas de atuagdo: 1) realizar a gestdo do cadastro de usuarios de recursos hidricos; 2)
cobrar pelo uso da agua fluvial ou subterrdnea; 3) celebrar contratos de gestdo com delegatarias dos
comités de bacia hidrografica; 4) desenvolver estudos ou agdes que contribuam para o aumento da
segurang¢a hidrica; 5) monitorar e planejar a¢des visando mitigar, prevenir e¢/ou minimizar os efeitos de
eventos hidrologicos extremos (estiagens e inundagdes); e 6) proteger e recuperar areas de protecao
permanente estratégicas.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Usuarios cadastrados no CNARH n° 12.606 14.046 16.267 17.321 19.092
Usuarios cobrados pelo uso da agua n° 1.159 1171 1.219 1.332 1.437
Valor monetario arrecadado pelo uso $ mi 48,1 47,2 59,3 68,1 61,8
da agua

Valor aplicado nos comités de bacia $mi 136,9 73,2 62,7 98,9 54,5
FUNDRHI

Valor aplicado nos comités de bacia $ mi 2.724,2 1.410,7 7247 168,5 57,7
PROSEGH

Pontos de captagéo superficial n° 1.056 1.093 1.114 1.118 1.167
Pontos de captagéo subterranea n° 3.912 4116 4.242 4.303 4.619

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Cadastramento de 1.771 novos usudrios de agua no CNARH (Cadastro Nacional de



Usuarios de Recursos Hidricos), perfazendo o montante de 19.092 pontos de interferéncia cadastrados em
todo o estado.

e Incorporagdao de 105 novos usudrios na base de cobranca, o que acarretou cobranca de
1.437 usudrios pelo uso da 4gua, com uma arrecadagdo anual de 61,8 milhoes.

e Repasse de 54,5 milhdes as agéncias delegatdrias ou aos comités de bacia hidrogréfica,
decorrente de arrecadacdo do FUNDRHI, para agdes de recuperacdo ambiental nas respectivas regides
hidrogréficas e de fortalecimento institucional.

e Repasse de 57,7 milhdes as agéncias delegatarias ou aos comités de bacia hidrografica,
decorrente de PROSEGH, para ac¢des de recuperacdo ambiental nas respectivas regides hidrograficas e de
fortalecimento institucional.

e Adequagdo dos 9 Contratos de Gestdo dos Comités de Bacia Hidrografica ao novo
mecanismo de controle nas prestacdes de contas das Entidades Delegatarias, consoante a Resolucao INEA
n° 203/2020.

e Oferta de formagdo continuada em educacdo ambiental aos Comités de Bacia
Hidrografica, mediante a execucdo de diagndstico, oficinas presenciais, mentorias e semindrio de
finalizacdo com a publicagdo dos projetos ou roteiros de EA.

e Incorporagdo de 49 novos pontos de captacdo superficial e de 316 pontos de captacio
subterranea, perfazendo o montante de 1.167 e de 4.619 pontos de captagao, respectivamente, cadastrados
em todo o estado.

e Criacao do Boletim Mensal de Seguranga Hidrica.

3.6 Recuperacao ambiental, controle de inundacoes e prevencao de acidentes

O eixo recuperacdo ambiental, controle de inundagdes e prevengdes de acidentes faz parte
de um grande esfor¢o do INEA no sentido de recuperar areas degradadas nos corpos d'agua ou em suas
faixas marginais de protecdo em razdo de intervengdo humana ou de acdo das intempéries, prevenindo e
mitigando alagamentos ou inundagdes nas zonas de habitagdo em torno delas, bem como garantindo a
seguranca dos barramentos. Ao mesmo tempo, pretende prevenir e remediar o impacto ambiental de
acidentes tecnoldgicos com produtos quimicos perigosos.

Objetivos setoriais: 1) diminuir a populagdo vulneravel ao risco de inundagao; ii) prevenir,
controlar e mitigar acidentes ambientais; iii) recuperar sistemas lagunares e bacias hidrograficas
estratégicas; i1v) garantir os niveis de seguranga dos barramentos; v) mitigar o impacto ambiental de
acidentes tecnologicos; e vi) emitir boletins hidrometeorologicos e de risco de incéndios florestais.

Linhas de atuagdo: 1) desassorear e limpar corpos d’agua para prevencao de inundagdes; 2)
implantar calhas e parques fluviais para controle de inundagdes; 3) gerir contratos de obras, projetos e
servigos de engenharia; 4) realocar familias em situagdo de risco ambiental; 5) atender as ocorréncias
ambientais emergenciais tecnoldgicas com envolvimento de produtos quimicos perigosos; 6) emitir alertas
de cheias a populacdo possivelmente afetada em razdo dos niveis dos rios ou de chuvas; 7) fiscalizar a
seguranca de barramentos.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024

Alertas de cheias emitidos n° 983 Inx. 1.318 1.543 654



Estacdes hidrometeoroldgicas em n° 109 108 106 104 104

operagao

Boletins hidrometeorolégicos emitidos n° 305 0 353 365 363
Boletins de risco de incéndios florestais n° 305 0 192 365 170
emitidos

Extenséao de rios recuperados km 83 165 293 409 659
Sedimentos dragados nos corpos d’agua 10%m3 1,188 1,660 1,711 1,704 5,594
Material recolhido nos corpos d’agua t/mil 3.632 12.152 7.424 14.589 4.968
Familias realocadas n° 0 0 0 0 0
Familias indenizadas n° 0 1 3 481 71
Familias beneficiadas n° 0 0 0 0 0
Atendimentos a emergéncias ambientais n° 155 179 135 178 239
Exercicios simulados de emergéncias n° 11 15 17 18 20
Barramentos cadastrados n° 319 328 336 341 362
Vistorias de seguranga de barragens n° 16 16 19 5 22

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Aplicacdo de 518 milhdes em diversas obras, servigos e/ou projetos de recuperacao
ambiental em execucdo como: desassoreamento ¢ limpeza de corpos hidricos, limpeza e desobstrugao
manual de cursos d‘adgua, barreiras fisicas de lixo flutuante em corpos hidricos, macrodrenagem e
urbanizag¢do, recuperacdo de barragens, controle de inundagdes, entre outros.

e Coordenacao de 14 contratos administrativos cujos objetos versam sobre obras, servigos
e/ou projetos de recuperacdo ambiental em execucdo, além de aluguel de maquinas e equipamentos.

e Lancamento do projeto Regido Serrana Resiliente para combater danos de eventos
climaticos extremos na Regido Serrana.

e Execucdo parcial de frentes de trabalho: projeto bésico e executivo para controle de
inundagdes do centro historico de Petropolis; projeto executivo de macrodrenagem para a area urbana de
Rio Bonito; trabalho social, cadastramento, vistoria técnica, avaliagdo e negocia¢ao de benfeitorias em
apoio as intervencdes fisicas, plano de reassentamento de 560 familias em Nova Iguacu; trabalho
socioambiental na localidade do rio Imbui; implantagdo de Unidades de Tratamento de Rio em Nova
Iguacu e em Queimados; recuperagdo de barragens em Nilopolis e em Mesquita; e recuperagdo e operagao
das comportas do Polder do Outeiro em Belford Roxo.

e Inauguracdo do Parque Linear do Rio Sacra Familia, no centro de Mendes, na regido
Centro-Sul Fluminense, com a urbanizagdo de 400 metros do rio, beneficiando diretamente 18 mil
moradores.

e Retirada de lixo flutuante e plantas macrofitas aquaticas em diversos cursos d'agua
contribuintes da Baia de Guanabara, totalizando 4.968 mil toneladas, em 22 pontos de retengao.

e Dragagem de sedimentos em 357 frentes de servigcos em diversos corpos d’agua,

totalizando 5,594 10° m3, com a recuperagdo de 659 km de margens de corpos hidricos, em 78
municipios.

e Dragagem manual de sedimentos em 418 frentes de servigos em diversos corpos d’agua,



totalizando 1,35 x 10°> m3, com a recuperacio de 296 km de margens de corpos hidricos, em 57
municipios.

e [ancamento do Programa Limpa Rio Margens, cujo objetivo ¢ transformar dareas
degradadas em locais de convivéncia social e coletiva.

e [Lancamento da obra de canalizacdo e urbanizacdo do Canal Dois Irmaos, em Duque de
Caxias, que ird beneficiar cerca de 50 mil moradores.

e Condugao de acdes socioambientais nas zonas de influéncia das obras, servigos e/ou
projetos de recuperacdo ambiental em execu¢do como: reconhecimento de territorio, cadastramento e
negociacao de benfeitorias, trabalho e atendimento social e educa¢cdo ambiental e sanitéria.

e Indenizacdo e desfazimento de 71 benfeitorias em razdo da ocupacdo de moradias
irregulares em zonas de faixa marginal de protecdo em diversos cursos d'agua, em areas de interesse de
intervengdes de recuperagdo ambiental, visando mitigar o risco de inundagdes e proporcionar a melhoria
na qualidade de vida da populacao em diversas regides do Estado do Rio de Janeiro.

e Aquisicdo, instalagdo e manutencdo de radares do tipo banda-X para incrementar a
cobertura da estimativa de chuva por radar no estado do Rio de Janeiro, visando ainda a identificacao
precoce das tempestades formadas sobre o territorio fluminense, bem como sua intensidade e area de
atuacao para aprimorar o envio dos alertas de cheias especialmente sobre as Regides Sul e Serrana do Rio
de Janeiro.

e Expansao na area de meteorologia e hidrometeorologia, além da instalacao de estagao de
monitoramento hidrometeoroldgico em Macaé.

e Criagao do boletim especial 2024 hidrometeorologico.

e Divulgacdo de dados meteoroldgicos a partir de uma rede de 104 estagdes de
monitoramento hidrometeoroldgico telemétrico, distribuidas por 60 corpos hidricos.

e Divulgacdo de 654 alertas de cheias, sendo apenas 57 de transbordamento e 169 de alerta
maximo de subida de nivel para diversos segmentos da popula¢do de 22 municipios.

e Emissdo de 363 boletins hidrometeoroldgicos e de 170 boletins de risco de incéndios
florestais.

e Condugdo do acompanhamento e monitoramento de 56 areas contaminadas, sendo 46
decorrentes de LAR ¢ 10 de LOR, de um cadastro de 501 areas contaminadas no estado, resultando na
emissao de 85 relatorios de vistoria e de 130 notificagdes.

e Criacdo do Cadastro Estadual de Areas Contaminadas ¢ Reabilitadas do Estado do Rio de
Janeiro, por meio da Resolugdo INEA n° 306, de 09 de dezembro de 2024.

e Realizacdo de 239 atendimentos diversos em carater de emergéncias decorrentes de
acidentes ou incidentes de cunho ambiental, além da pratica de 20 exercicios simulados.

e Realizacdo de 9 operagdes de comando em conjunto com a Policia Militar e a Capitania
do Portos do Rio de Janeiro.

e Realizacdo de 7 operacdes de comboio para o acompanhamento do transporte de produtos
perigosos em trechos de rodovias no ERJ.

e Enquadramento de 20 barramentos situados no Estado do Rio de Janeiro na PNSB e/ou
PESB, sendo 19 sujeitas a PNSB e a PESB e 1 a PESB.

e Realizagdo de 22 vistorias técnicas relacionadas com a fiscalizacdo de seguranca de
barragens, além do cadastramento de 21 novos barramentos no estado que agora perfazem 362 cadastros
ativos.

e Emissdo de 239 notificagcdes a empreendedores de barramentos com objetivo de cobrar a
implementac¢do das agdes previstas nas Politicas de Seguranca de Barragens.

e Validagao de 162 medicdes de vazdes realizadas em rios monitorados pelo INEA.

e Elaboragdo do Relatério de Seguranca de Barragens 2024.



e Realizagdo de 12 reunides com empreendedores de barramentos fiscalizados pelo INEA
visando a implementacdo das ac¢des de sua responsabilidade previstas nas Politicas de Seguranga de
Barragens.

e Realizagio da Semana da Agua — Seguranca Hidrica ¢ de Barragens.

e Realizacdo da Hora Técnica: Panorama das Barragens no Estado do Rio de Janeiro.
e Realizacdo do I Semindrio de Seguranca de Barragens do Estado do Rio de Janeiro.
e Realizacdo do Exercicio de Mesa (Table Top) da Barragem de Saracuruna.

e Realizacdo do Simulado na Zona de Autossalvamento da Barragem de Saracuruna.

e Apresentacdo do Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) da barragem A-RJR e
Treinamento de Sirenes.

e Realizacdo do Seminario e Orientagdes do Plano de A¢do de Emergéncia (PAE) da
Barragem de Juturnaiba.

e Publicacdo da Resolugdo CNRH n° 241/2024 que estabelece critérios gerais de
classificagdo de barragens por dano potencial associado, por volume e por categoria de risco, em
atendimento ao art. 7° da Lei n. 12.334, de 20 de setembro de 2010.

3.7 Qualidade ambiental do ar e da agua

O eixo qualidade ambiental do ar e da dgua faz parte de um grande esforco do INEA no
sentido de coordenar as acdes de controle ambiental, integrando os diversos setores, por meio de
programas de monitoramento quali-quantitativo sobre os corpos d’agua, as bacias areas e o uso do
territorio, de modo a atender as politicas de comando e controle do Estado em termos de padrdes
ambientais de efluentes liquidos, de residuos so6lidos e de emissdes atmosféricas industriais.

Objetivos setoriais: i) monitorar e informar a qualidade ambiental do ar, agua e solo; ii)
integrar, adequar e otimizar a rede de monitoramento da qualidade ambiental; iii) credenciar e certificar
unidades laboratoriais ¢ unidades de medi¢do de emissdes veiculares; e iv) controlar efluentes liquidos,
residuos solidos e emissdes atmosféricas.

Linhas de atuacdo: 1) monitorar quali-quantitativamente a qualidade ambiental do ar, 4gua
e solo; 2) combater a emissdo atmosférica, destinacao de residuos solidos e a emissdo de efluentes liquidos
residenciais ou industriais em desconformidade com os preceitos legais; 3) emitir boletins de
balneabilidade, de qualidade do ar e de qualidade da agua; e 4) realizar analises laboratoriais sobre a
qualidade ambiental dos corpos d’agua.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Vistorias de monitoramento de efluentes n° 18 4 6 4 50
industriais

Vistorias de inspeg¢bes sanitarias n° 126 162 181 188 188
Vistorias de monitoramento de qualidade n°® 8 15 4 58 20

do ar



Pontos de monitoramento da qualidade do n° 125 113 130 157 172
ar

Vistorias de postos de inspecgao veicular n° 8 0 0 50 0
Analises laboratoriais realizadas n° 12.804 18.068 31.454 37.737 44.966
Laboratérios credenciados n° 25 86 24 29 68
Manifestos de transportes de residuos n° mil 1.633 1.906 2.377 2.789 2.436
recebidos

Praias monitoradas n° 196 93 145 189 200
Pontos de monitoramento em praias n° 287 150 226 220 285
Pontos de monit. de rios, lagoas, baias e n° 136 90 171 151 250
reservat.

Boletins de qualidade do ar emitidos n° 5 358 365 365 366
Boletins de qualidade da 4gua emitidos n° 246 319 496 105 647
Boletins de balneabilidade emitidos n° 206 218 382 509 599
Emp. vinculadas Programa de Controle da n° 1.864 2.026 2.083 2.142 2.189
Agua

Emp. vinculadas Programa de Controle do n° 2147 2.415 2.892 3.322 3.842
Ar

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Acompanhamento rotineiro de 285 pontos de monitoramento de balneabilidade em 200
praias, além de 250 pontos de monitoramento da qualidade de rios, lagoas, baias e reservatorios, ambos
espalhados por todo o estado.

e Retomada do monitoramento na costa sul e verde, além da criacdo de 11 novos pontos de
coleta de balneabilidade de praias.

e Conversao de balneabilidade propria para as praias do Flamengo e da Ilha de Paqueta em
razdo dos investimentos em saneamento basico.

e Emissdo de 647 Boletins de qualidade ambiental da dgua e de 599 boletins de
balneabilidade de praias.

e Realizagdo de 50 vistorias de monitoramento de efluentes industriais e de qualidade da
agua, além de 188 vistorias de inspecao sanitaria.

e Acompanhamento de 2.189 de empresas vinculadas ao Programa de Autocontrole de
Efluentes Liquidos, além do cadastramento de 47 empresas vinculadas.

e Acompanhamento rotineiro, com a divulgagdo de dados sobre a qualidade do ar em 172
pontos de monitoramento, sendo 59 automaticas aptas a medir concentragdes de gases, material
particulado e pardmetros meteorologicos, 99 semiautomadticas aptas a medir a concentracdo de material
particulado, poluentes que provocam efeitos danosos a satide da populagao e 14 estagcdes meteorologicas.

e Emissdo de 366 Boletins de qualidade ambiental do ar com a exposi¢do da concentracao
dos poluentes: didoxido de enxofre, material particulado (PTS, PM10 e PM2,5), mondxido de carbono,
0zonio e didxido de nitrogénio.

e Disponibilizagao de dados e informagdes, além dos relatorios de emissdes veiculares e da
avalia¢do da qualidade do ar no Portal SIGQAr.



e Realizacdo de 20 vistorias de monitoramento de emissdes atmosféricas e de medigao da
qualidade do ar em diversos pontos espalhados por todo o estado.

e Acompanhamento de 3.842 empresas vinculadas ao Programa de Programa de
Autocontrole de Emissao de Fumaga Preta por Veiculos Automotor do Ciclo Diesel, além do
cadastramento de 520 novas empresas vinculadas.

e Reativacdo de 19 estacdes de monitoramento da qualidade do ar, além da instalagdao de
estacdo automatica movel para o monitoramento do “pd preto”, no municipio de Volta Redonda.

e Publicacdo da Resolucdo INEA n° 299 que aprova a NOP-INEA-56 sobre o programa
estadual de monitoramento de particulas sedimentaveis.

e Publicacdao da Resolugao INEA n° 305 que aprova a NOP-INEA-58 sobre a concessao e
acompanhamento do certificado de registro para medicao de emissao veicular (CREV).

e Acompanhamento de 163 empresas vinculadas ao Programa de Monitoramento de
Emissoes de Fontes Fixas para a Atmosfera, além do cadastramento de 10 novas empresas vinculadas.

e Realizacdo de 44.966 analises laboratoriais de qualidade ambiental de amostras de agua
de praias, rios, lagoas, baias e reservatorios.

e Emissao de 68 Certificados de Credenciamento de Laboratérios (CCL), além de 39
Certificados de Registro para Medi¢do de Emissdo Veicular (CREV).

e Recebimento de 2,44 milhdes manifestos de transportes de residuos e resolucao de 5.400
e-mails de MTR.

e Formulagcdo do Painel Interativo de Dados do Sistema de Manifesto de Transporte de
Residuos do Rio de Janeiro (MTR-RJ).

3.8 Comunicacido com a sociedade e educacio para a sustentabilidade

O eixo comunicagdo com a sociedade faz parte de um grande esfor¢co do INEA no sentido
orientar a atuacdo da pratica organizacional para o pleno atendimento dos pleitos e anseios do usudrio e da
sociedade de um modo geral, além de produzir publicagdes que difundem os servigos publicos prestados
ou que divulguem a tematica ambiental. Ao mesmo tempo, pretende coordenar os diversos trabalhos de
cunho socioambiental, que visam a desenvolver aspectos sociais € ambientais de forma integrada com os
beneficidrios de suas politicas publicas, por meio de a¢des educativas ou profissionalizantes que intentam
alterar a situagdo vigente do publico-alvo ou da realidade local.

Objetivos setoriais: 1) melhorar a comunicacdo com a sociedade; 11) aprimorar o uso, 0s
mecanismos e os canais de divulgacao a populacdo; iii) promover a transparéncia administrativa; iv) ouvir
e atender ao cidaddo; v) promover a educacdo para sustentabilidade nos publicos externo e interno; e vi)
executar politicas de educacdo ambiental e de servigos ambientais.

Linhas de atuacdo: 1) receber e tratar requisi¢cdes externas; 2) divulgar feitos e conquistas
notaveis; 3) ampliar o alcance dos canais de divulgacdo a populagdo; 4) disponibilizar publicacdes
técnicas; 5) estimular agdes de educacdo ambiental; 6) difundir a pratica de educacdo para
sustentabilidade; 7) apoiar a pratica de servigos ambientais sustentaveis; e 8) executar politicas de
educagdo ambiental e de servicos ambientais.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024



Demandas receb. no disque n° 1.363 2.813 1.502 295 1.418
ambiente

Demandas atend. no disque n° 1.243 2.706 1.411 295 1.418
ambiente

Acessos no portal do INEA n° 290.000 414.000 424.000 563.000 547.000
Acessos na plataforma n° Inx. Inx. 3.890 11.720 8.825
Ambiente+

Acessos na plataforma n° 19.121 28.001 25.475 34.904 46.400
Legislacao

Demandas recebidas no e-sic n° 509 499 412 582 212
Demandas recebidas no n° 1.207 1.743 1.992 2.313 1.669
OuvERJ

Requisigdes ministeriais n° 1.573 2.208 2.626 3.388 3.349
recebidas

Requisi¢cdes ministeriais n° 2.072 2.257 2.150 2.891 3.174
atendidas

Condut. de trilhas e guias n° 15 48 65 21 99
formados

Voluntarios ambientais n° Inx. 16 16 36 33

selecionados

*Onde se |é Inx., leia-se Inexistente.

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Insercdo ¢ atualizacdo de diversos contetidos técnicos e administrativos no Portal do
INEA, segundo recomendacdes da CGE e do MPE, além da veiculacdo de 174 noticias na home, a qual
obteve acesso de 547.000 usuarios.

e Designacdo de servidores publicos para atuarem no Programa de Dados Abertos do
Estado do Rio de Janeiro, por meio da Portaria INEA n° 1.332, de 17 de julho de 2024.

e Recebimento e atendimento de 1.881 requisi¢des externas por parte dos usuarios, sendo
1.669 recebidas pelo OuvERJ e 212 recebidas pelo e-Sic.

e Recebimento e atendimento de 1.418 duvidas externas por parte dos usuarios recebidas
pelo Disque-Ambiente.

® Recebimento de 3.349 requisi¢des diversas por parte dos o6rgdaos ministeriais (MPF e
MPE), com o atendimento de 3.174.

e Veiculagdo de 492 posts nas redes sociais do Instituto, os quais obtiveram 6.367

e comentarios dos usudrios e que contam com 105.400 seguidores: 44,8 (Instagram), 26,3
(Facebook), 18,0 (LinkedIn), 10,8 (Twitter) e 5,5 (Youtube).

e Disparos de 808 notas a imprensa para a veiculagdo de pautas ambientais positivas ou
para o retorno de requisi¢des de prestagao de informagao.

e Publicacdo de 138 boletins de servico destinados a dar publicidade aos atos
administrativos de menor repercussao externa da Instituicao.



e Inclusdo de 6 novos painéis na Plataforma Ambiente+: andlises laboratoriais, laboratérios
credenciados, balneabilidade de praias, licengas em vigor, autos impugnados e manifesto de residuos.

e Acesso de 8.825 usudrios externos nos mais de 50 painéis existentes na Plataforma
Ambiente+.

e Acesso de 46.400 usudrios externos na Plataforma Consulta a Legislacdo, que atualmente
conta com um acervo de 13.296 itens de legislacao.

e Formacdo de 99 condutores de visitantes e guias de trilhas para atuarem em diversas
unidades de conservagao estaduais, perfazendo o montante de 505 agentes cadastrados.

e Selecdo de 33 voluntiarios ambientais para o exercicio de funcdes de apoio as
competéncias a cargo das diversas unidades administrativas do Instituto, além da renovagdo e
desligamento de 373 voluntarios.

e Lancamento da Ferramenta de elaboracao e de monitoramento de projetos de Educagao
Ambiental em unidades de conservagao estaduais.

e Ministragdo de Mentoria em Educagdo Ambiental para 163 agentes municipais de 67
municipios, ao longo de 31 encontros, nas tematicas Elaboracdo de Projetos, Captacdo de Recursos e
ProMEA.

e Ministragdo de Mentoria em Educagcdo Ambiental para membros dos 9 CBHs com as
seguintes etapas: (i) evento inicial; (i1) 5 oficinas presenciais; (iii) 72h de mentoria individual por CBH; e
(iv) semindrio de encerramento.

e Oferta de curso de Educacdo Ambiental na Gestdo de Vetores, Pragas e Outros
Sinantropicos de Importancia Médica em UCs para 58 cursistas de 32 unidades de conservagdo, sendo 3
federais e 29 estaduais.

e Percurso Formativo para estruturagdo da Educa¢do Ambiental para 45 técnicos
ambientais e guarda-parques de 28 unidades de conservacdo estaduais, por meio da NOP-INEA-49, a
partir da realizacdo de 6 encontros virtuais e de 2 presenciais.

e Percurso Formativo para 200 educadores ambientais de 100 escolas municipais, com 60h
de formagao em 3 etapas: (i) formagao pedagogica com curso EAD; (i) etapa de elaboracdo de projetos;
(1i1) mostra de compartilhamento com evento presencial final.

e Participagdo na organizacao e execucao da Conferéncia Estadual de Educagao Ambiental.

e Realizagdo de campanha de educacdo ambiental virtual com vistas a Coleta Seletiva
predial.

3.9 Gestao da tecnologia e da informacio

O eixo de gestdo da tecnologia e da informagdo faz parte de um grande esforco do INEA
para incorporar os preceitos do governo digital de modo a incutir a transformagdo digital nos servigos
publicos a cargo do Instituto para prestar um servi¢o de qualidade, com menos gasto de tempo e dinheiro
por parte do cidaddo, aproveitando o méaximo potencial das tecnologias da informacdo e comunicacao
disponiveis com o intuito de melhorar tanto a jornada do cidadao na sua interagdo com o Estado quanto o
exercicio de suas atribui¢des por parte do Aparelho Estatal.

Objetivos setoriais: 1) garantir a disponibilidade dos recursos tecnoldgicos; ii) ampliar e
integrar sistemas de operacdo e de informacdo; iii) direcionar os investimentos prioritarios em agdes
tecnologicas.

Linhas de atuagdo: 1) desenvolver sistemas de operagdo e de informagdo; 2) atualizar o
parque tecnoldgico; 3) prover a disponibilidade dos recursos tecnologicos; 4) aperfeicoar a equipe de TI; e



5) atender chamados de suporte técnico.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Valor monetario investido $ 5.150.050 3.923.651 21.689.902 5.859.044 13.234.935
em TIC

Chamados de sup técn. n° 11.145 12.093 11.443 11.474 10.870
atendidos

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Revisdo do Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
(PEDTIC) para o exercicio de 2024, com a devida aprovagao pelo CONDIR em sua 668" Reunido
Ordinaria de Assuntos Gerais do Condir, do dia 31 de janeiro de 2024.

e Atualizagdo do Comité de Governanga de TIC do Instituto por meio da Resolugao INEA
n° 293, de 30 de janeiro de 2024, com a representagdo da Presidéncia e de todas as Diretorias do INEA.

e Investimento de R$ 13.234 milhdes em infraestrutura de TIC com a aquisicdo de:
switches, materiais de consumo, servigo de hospedagem de VPS, manutencdo do ambiente do datacenter e
contratagdo e os servicos de solucdo de seguranga de perimetro fisicos e virtuais, servicos de
desenvolvimento de sistemas para as areas finalisticas, links de comunicacao de dados de longa distancia
(WAN), e impressoras multifuncionais (impressao, copia e digitalizacdo corporativa).

e Realizacdo de 10.870 atendimentos diversos decorrentes dos chamados de suporte
técnico pelos usudrios (infraestrutura, suporte e sistemas).

e Criacdo do Comité de Seguranca da Informagdo do Instituto ¢ nomeacdo do DPO,
responsavel por garantir que a organizagao esteja em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

e Migracdo de servidores hospedados no Data Center do Instituto para a nuvem do
PRODERUJ.

3.10 Gestao do conhecimento e desenvolvimento de pessoas

O eixo gestdo do conhecimento e desenvolvimento de pessoas faz parte de um grande
esforco do INEA para melhorar a execucdo de politicas publicas estaduais de meio ambiente, recursos
hidricos e florestais, a partir de uma cultura de formag¢do de seu quadro técnico e de liderangas com alta
capacidade executiva e operacional. Ao mesmo tempo, pretende-se proporcionar um ambiente de
producao e de difusdo de conhecimento aplicado em decorréncia dos dados produzidos por sua atuagao,
bem como pelo notorio saber de seu quadro técnico.

Objetivos setoriais: 1) produzir e difundir o conhecimento técnico de seu capital intelectual;
1) desenvolver e capacitar os servidores em gestdo, lideranga e saber técnico, além de promover a
integracdo interna; e iii) valorizar o capital humano.

Linhas de atuacdo: 1) desenvolvimento e aperfeicoamento de liderangas e de técnicos; 2)
avaliar o desempenho individual de seu quadro efetivo; 3) conduzir estudos avaliagao de suas politicas



publicas; 4) propagar matérias, notas positivas ou explicativas na midia impressa e eletronica, interna e
externa; 5) publicar produgdes técnicas na area ambiental e franquear o acesso ao seu acervo técnico; e 6)
incentivar transparéncia, divulgacdo e compartilhamento de informacdes.

Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Servidores capacitados n° 1.233 2.158 1.545 3.723 2.272
Servidores avaliados n° 144 0 202 182 383
Eventos ou palestras realizadas n° 36 88 101 75 52
Publicagbes da revista ineana n° 2 2 4 2 4
Publicagbes técnicas (livros) n° 0 2 5 2 3
Publicagbes técnicas (demais n° 7 10 2 4 5
tipos)

Itens do acervo técnicos n° 3.042 2.733 2.584 2.674 5.125

catalogados
Itens de legislagéo catalogados n° 11.831 12.289 12.662 13.015 13.296

Pesquisas cientificas realizadas n° 60 67 75 92 90

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Instituicdo da Politica de Inovagdo por meio da Resolugdo INEA n° 302, de 03 de
setembro de 2024, em consondncia com as diretrizes da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao e com a estratégia estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

® Criacdo do Comité de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo por meio da Portaria INEA
n° 1.349, de 03 de setembro de 2024, inclusive com designagdao de novos membros.

e Conducdo de 54 agdes diversas de formagdo que contemplaram 2.399 participantes pela
Universidade do Ambiente, entre os quais: 1) Cursos, Treinamentos e Formagdes: Novo Sistema de
Gerenciamento da Qualidade do Ar (AQMIS); I Encontro de Capacitagdes Técnicas Municipais;
Operadores de RPA Classe III; Evolucao dos instrumentos de controle ambiental: do SLAP ao SELCA;
Medicao de Fumaca Preta; Meteorologia, Hidrometria e Alerta; Gestdo da Rotina; Assédio: Entenda,
proteja-se e ajude na prevencao; Hidrometeorologia; Ocupacdo da Baia de Guanabara; Aspectos e
conceitos gerais do Sistema MTR e da NOP-INEA-35; Otimizagdo de estudos ambientais focados na
fauna; Direito Ambiental na Pratica; Rios em Movimento; Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
(SNUC); Desvio irregular de recursos hidricos; 10° encontro do GT do Inea: O Licenciamento na pratica
do Projeto Piloto CCS Sao Tomé; Encontro Cientifico "Primata: o animal que vive em nds"; Ciclo de
palestras Pré-CEMA RJ; Curso Medi¢ao de Fumaca Preta II; Elaboragdo de Manifestagdes Técnicas para
avaliacdo dos pedidos de impugnacgao aos autos de infragdao; Gestdo Participativa e Conselhos de UCs;
Gestdo de Vetores, Pragas e Outros Sinantrépicos de Importancia Médica em UCs; Identificagio de Areas
com Indicios de contaminagdo (1* turma); Identificacio de Areas com Indicios de contaminagdo (2
turma); Treinamento: Elaboracdo de Relatorios de Vistoria e Manifestagdes Técnicas em processos de
fiscalizacdo. ii) Palestra, Workshop e Seminarios: - Manguezais do Estado do Rio de Janeiro e a Mudanca
Climatica; Normas Inea e alguns documentos da Redagdo Oficial do ERJ; Reflexdes sobre a Resolugao
Conama n° 06/1994; Por dentro do Inea - Adequagdo ambiental de imoéveis rurais; Ilhas de Calor no
cenario das Mudangas Climaticas; Workshop PEMS; Panorama das barragens situadas no estado do Rio



de Janeiro e fiscalizadas pelo Inea; Satde Humana no contexto Mudangas Climaticas; Simposio de
Prevencdo de Incéndios Florestais; Cine Debate - Espelhos da Baia; CPRJ 45 anos cuidando da
Biodiversidade; Identificando a Polui¢do com o Air Tracker; Participagdo da Dirpos no 1° Congresso
Internacional de Residuos Solidos (CIRS); Mergulhos Cientificos da Dirlam - Impermeabilizacdo de
lagoas e aterros: Requisitos de projeto, controle e garantia da qualidade a serem observados no
licenciamento ambiental; I Seminario de Seguranga de Barragens do Rio de Janeiro; Saude Mental e
Alimentacdo no Verdo: Uma Abordagem Integrada; Agosto Lilds - "Empoderadas"; Setembro Amarelo -
Conscientizagdao sobre Suicidio, Depressao e Ansiedade; Outubro Rosa - Oficinas Outubro Rosa; Satde
Nota 10.

e Conducdao do mapeamento das necessidades de formacdo do quadro efetivo, com a
indicagdo das agdes de formagdo para os proximos quatro exercicios.

e Avaliagao de 383 servidores concursados do quadro efetivo do Instituto para fins de
promocgao e progressao na carreira funcional.

e Condugao do 3° Prémio INEA de Monografia, cujo objetivo ¢ estimular a produgao de
conhecimento em temdticas ambientais especificas, o qual teve como tema a Universalizagdo do Acesso ao
Esgotamento Sanitario.

e Publicagdo de 3 versdes da Revista Ineana: Unidades de Conservagdo Municipais,
Década do Oceano, Reserva Particular do Patrimonio Natural e Turismo Sustentavel e Voluntariado.

e Publicacdo de 3 livros técnicos de carater ambiental: “Economia azul na Regido
Metropolitana”, “Diagnostico da cadeia de producdo de mudas” e “Catalogo das unidades de conservagao
municipais”.

e Catalogagao de 5.125 publicagdes técnicas, culminando com o acervo interno global de
49.045 itens, além da normalizagdo de 1.407 referéncias bibliograficas.

e Catalogacdo de 281 itens de legislagdo ambiental e administrativa, culminando com o
acervo interno global de 13.296 itens.

e Emissdao de 90 autorizagdes para a realizacdo de pesquisas cientificas sobre flora e/ou
fauna nas 40 unidades de conservagdo estaduais, além da emissdo de 1.139 autorizagdes para estudos
diversos.

e Manutencao de 400 primatas de 27 espécies nativas no Centro de Primatologia para fins
de pesquisas cientificas com fundamento na conserva¢ao da fauna.

e Realizacdo do evento de 45 anos do Centro de Primatologia do Rio de Janeiro (CPRJ).

3.11 Governanca e controle interno

O eixo governanga e controle interno faz parte de um grande esfor¢o do INEA para
incrementar a eficdcia e a eficiéncia administrativa na execucgdo de politicas publicas estaduais por meio
da melhoria da coordenagdo interna na atuagdo de seus processos estratégicos, ao passo que intenta
garantir a corre¢do dos atos administrativos e de gestdo, assim como dos atos de execu¢do or¢amentaria,
financeira e patrimonial do Instituto.

Objetivos setoriais: 1) fortalecer praticas de governanga corporativa; ii) fortalecer praticas
de integridade publica; iii) promover a integracdo externa e interna; iv) aumentar a qualidade do gasto
publico; e v) garantir recursos humanos, materiais e financeiros.

Linhas de atuacdo: 1) direcionamento estratégico sobre prioridades; 2) repactuacao das
competéncias e atribui¢des; 3) desenho do processo de gestdo de processos e pessoas; 4) compliance e
dados abertos; 5) aumento da arrecadacao propria; e 6) redugao das despesas de custeio.



Indicadores de esforco setoriais:

Indicador Unid. 2020 2021 2022 2023 2024
Arrecadacao $ 170.151.602 | 113.291.173 | 152.705.419 | 142.624.248 | 122.078.380
propria

Despesa corrente $ 123.085.220 | 123.666.547 | 152.314.368 | 156.136.269 | 157.136.014
Despesa de capital $ 43.615.967 90.424.336 | 294.216.371 | 467.171.810 | 624.472.765
Quadro efetivo n° 1.112 1.096 1.022 982 992
Arrec. prépria per $ 153.014 103.368 149.018 145.235 123.063
capita

Desp. corren. per $ 110.668 112.834 149.036 168.953 158.403
capita

Desp. capital per $ 39.223 82.504 287.883 475.7352 629.509

capita

Demais realizacdes relevantes no exercicio:

e Arrecadacdo total de 122,07 milhdes em razdo de fontes de receitas diversas, além de
transferéncias voluntarias e intra or¢amentarias.

e Arrecadacdo propria de 54,101 milhdes em decorréncia de cobranga em virtude da
atuacdo do Instituto no licenciamento e na fiscalizagdo ambiental, cujo valor per capita ¢ de 54 mil.

e Dispéndio de 624,47 milhdes em decorréncia de despesas em virtude da atuacdo do
Instituto na defesa do meio ambiente, cujo valor per capita ¢ de 629 mil.

e Formulagdo do Plano Estratégico do INEA para o ciclo 2024-2025, o qual conta com o
acordo de realizag¢do de 160 iniciativas estratégicas.

e Publicacdao da Deliberacao INEA n° 47 que aprova a revisdo 1 da NOI-INEA-01 sobre o
procedimento de normatizar documentos do INEA.

e Publicacdo da Deliberacao INEA n° 48 que aprova a revisdao 1 da NOI-INEA-21 sobre o
procedimento de contratagdo e preparagdo para o programa de estagio.

e Publicacdo da Deliberagao INEA n° 49 que aprova a NOI-INEA-24 sobre o procedimento
de contratacdo e informagdes para o servidor nomeado em cargo comissionado.

e Realizacao de 9.302 atendimentos aos requerentes e partes interessadas em assuntos
diversos, sendo que 2.976 protocolos fisicos e 6.326 protocolos eletronicos.

e Contratacdo, renovagao e desligamento de 373 estagiarios.

e Andlise de 32 prestagdes de contas referentes as descentralizagdes de recursos recebidos
do FECAM, em conformidade com a Deliberagdo FECAM n° 19/2005 e com a Instru¢cao Normativa AGE
n° 24/2013, referentes ao exercicio de 2023.

e Analise da Prestacao de Contas Anual de Bens Patrimoniais ¢ do Almoxarifado do INEA
referente ao exercicio de 2023, em conformidade com a Deliberagdo TCE n°® 278/2017.

e Analise de 8 Prestagdes de Contas de Descentralizacdo de Recursos, referentes ao
exercicio de 2023.

e Analise de 02 superavits financeiros (recursos do ano anterior nao utilizados), que foram
devidamente liberados, em conformidade com o Decreto Estadual n® 46.931/2020.



e Analise de 07 prestagoes de contas de adiantamentos, em conformidade com a
Deliberagao INEA n° 21/2010.

e Atendimento a 37 demandas do Tribunal de Contas do Estado ¢ a 12 demandas da
Controladoria Geral do Estado no exercicio de 2024.

e Emissdao de 01 nota técnica contendo solicitacdes decorrentes de auditoria de restos a
pagar, em conformidade com o Decreto Estadual n® 47408/2020, com o Decreto Estadual n® 47329/2020 e
com as Resolu¢des Conjuntas SEFAZ n° 34/2020 e n® 37/2021.

o Acompanhamento e andlise do cumprimento do Decreto e da Instrucdo Normativa
referente a Avaliacdo do programa de investimento Pacto RJ, com a emissdo de 6 notas técnicas das fases
internas e de 6 notas técnicas das fases externas.

e Acompanhamento de 57 Termos de ajustamento de conduta, de compromisso ambiental e
de conversao de multa no valor total de 1,282 bilhao.

e Celebracdo de 3 novos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) no valor total de 409
mil.

e Celebracdo de 10 Termos de Ajustamento de Conduta de Conversao de Multa (TACCM)
que estabeleceram a suspensao de 14 multas ambientais no valor total de 1,352 milhoes.

e Emissdo de 46 Autorizacdes Ambientais de Funcionamento em decorréncia da celebragao
de Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental.

e Cancelamento de 6 multas ambientais em razdo do cumprimento de Termos de
Ajustamento de Conduta e de Termos de Ajustamento de Conduta de Conversao de Multa.

e Emissdo de 1 licenga de operagdo, averbada em seguida, em razdo do cumprimento de
Termos de Ajustamento de Conduta.

e Emissdo de 7 multas moratdrias emitidas pelo descumprimento ou cumprimento em
atraso de Termos de Ajustamento de Conduta no valor total de 7,686 milhdes.

e Atendimento de 2.355 requisi¢des de contencioso derivadas do Poder Judiciario,
Defensoria Publica e Delegacias de Policia de modo a exercer o direito de defesa do INEA ou do Estado
em juizo.

4 EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Nesta secao, serdo retratadas as principais informagdes de ordem or¢amentéria, financeira e
patrimonial referentes ao exercicio de 2024. A sua apresentagdo possui carater meramente descritivo, nao
substituindo, portanto, os Demonstrativos Contébeis previstos na Lei n°® 4.320/1964, nem os demais
normativos legais que regem a aprovacao e altera¢des do or¢camento publico.

4.1 Contextualizacao legal

A Lei Estadual n° 10.277 de 09 de janeiro de 2024, autorizou o or¢amento anual para o
Instituto Estadual do Ambiente demonstrando a dotacdo inicial em R$ 993.303.062,00 (novecentos e
noventa e trés milhdes, trezentos e trés mil sessenta e dois reais), o qual apos atualizagdo passou a totalizar
R$ 1.388.651.141,88 (um bilhao, trezentos ¢ oitenta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil cento
€ quarenta e um reais e oitenta e oito centavos).

O resultado orcamentario (diferenga no exercicio entre a receita realizada e a despesa
empenhada) foi deficitario em R$687.201.999,90 (seiscentos e oitenta e sete milhdes, duzentos ¢ um mil
novecentos € noventa e nove reais € noventa centavos). Ressaltamos que este déficit foi apurado



considerando as despesas empenhadas pelo INEA utilizando as fontes de recursos disponibilizadas pela
Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ), que possuem sua Receita Realizada ausente no Balango
Or¢amentario do INEA, sendo apresentada apenas nos Demonstrativos Contabeis do Tesouro Estadual.

4.2 Receita realizada

A receita realizada pelo INEA ¢ decorrente de sete principais fontes de recursos: FR 212
(transferéncias voluntarias), FR 214 (transferéncias do PAC), FR 218 (transferéncias intraorgamentarias),
FR 230 (recursos proprios), FR 232 (taxa pelo exercicio do poder de policia), FR 233 (alienagao de bens) e
FR 297 (conservagdo ambiental).

Ao longo dos ultimos trés anos, constata-se uma oscilagdo na arrecadacgdo realizada pelo
Instituto Estadual do Ambiente, principalmente no que se refere as compensacdes de conservacao
ambiental (FR 297), as quais dependem da instalacio de empreendimentos de significativo impacto
ambiental nas zonas sob a influéncia das unidades de conservagao estaduais.

FR | Descrigao 2020 2021 2022
212 Transferéncias voluntarias R$58.345,26 R$88.789,78 R$56.927,92
214 Transferéncias do PAC R$572.627,18 R$12.725.884,33 R$18.820.197,18
218 Transferéncias intraorcamentarias R$47.135.327,61 R$57.078.926,03 R$65.824.242,03
230 Recursos proprios R$20.592.465,58 R$23.897.468,98 R$34.673.246,94
232 Taxa pelo exercicio de polic. e por R$10.847.182,39 R$12.425.870,87 R$12.434.500,95
serv. publ.
233 Alienagao de bens R$6.851,13 R$12.166,91 R$72.556,42
297 Conservacgao ambiental R$90.938.802,96 R$7.062.066,46 R$20.823.748,03
Total R$170.151.602,11 R$113.291.173,36 R$152.705.419,47

Ja no tocante ao exercicio financeiro de 2024, a receita realizada pelo INEA foi de
R$122.078.380,71, o que demonstra um decréscimo de arrecadagdo na ordem de 14,40% em comparagao
ao exercicio anterior, principalmente no que se refere as transferéncias intraor¢amentarias (FR 218). Por
outro lado, constata-se um aumento de 6,19% na receita decorrente dos recursos proprios (230).

FR | Descricao 2023 2024

212 Transferéncias voluntarias R$69.183,69 R$34.516,06

214 Transferéncias do PAC R$20.159.993,94 R$14.830.490,40

218 Transferéncias intraorgamentarias R$48.185.269,15 R$30.659.303,68

230 Recursos préprios R$36.198.678,79 R$38.442.934,17




232 Taxa pelo exercicio de policia e por serv. R$13.792.117,55 R$15.658.302,65
publico.
233 Alienagao de bens R$45.374,23 R$10.488,27
297 Conservagdo ambiental R$24.170.630,89 R$22.442.345,48
Total R$142.621.248,24 R$122.078.380,71

As atuais principais Fontes de Recursos do INEA sdo a FR 230 (recursos proprios:
licenciamento ambiental, multas e TAC), a FR 232 (taxa pelo exercicio do poder de policia) e a FR 218
(transferéncias intraorcamentarias). As duas primeiras fontes de recursos sdo exclusivas da atuacdo do
INEA, ja a terceira fonte de recursos ¢ arrecadada pelo DETRAN e, depois, repassada para o INEA,
conforme Termo de Cooperacdo em vigor. Cabe também pontuar que as Receitas Correntes do INEA
perfizeram o montante R$122.078.380,71, ja as Receitas de Capital perfizeram o montante de
R$14.830.490,40.

FR Descrigdo 2024

232 Impostos, taxas e contribuicbes de R$15.658.302,65
melhoria

297 Receita patrimonial R$24.619.789,39

218 e 230 | Receita de servicos R$58.549.705,960

Transferéncias correntes -

212 Outras receitas correntes

R$8.420.217,72

(A) Total de Receita Corrente R$107.247.890,31

233 Alienagao de bens -
214 Transferéncia de capital R$14.830.490,40
(B) Total de Receita de Capital R$14.830.490,40

(A) + (B) Total de Receitas R$122.078.380,71

Todavia, uma vez que a receita prevista era de R$421.251.469,00, registra-se que ocorreu
um déficit na arrecadagdo do INEA no valor de R$299.173.088,29, visto que a receita realizada
representou apenas o percentual de 28,98% sobre o total de receita prevista.

FR Descrigao 2024

214 Transferéncias do PAC R$201.317.960,00

218 Transferéncias intraorgamentarias R$160.152.591,00

230 Recursos préprios R$27.727.721,00




232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos R$17.652.224,00
publicos
232 (-) Transferéncias EC n 93/2016 -
233 Alienacgao de bens R$21.433,00
297 Conservagao ambiental R$14.379.540,00
Receita prevista R$421.251.469,00
212 Transferéncias voluntarias R$34.516,06
214 Transferéncias do PAC R$14.830.490,40
218 Transferéncias intraorgamentarias R$30.659.303,68
230 Recursos préprios R$38.442.934,17
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos R$15.658.302,65
publicos
233 Alienagao de bens R$10.488,27
297 Conservacao ambiental R$24.170.630,89
Receita realizada R$122.078.380,71
Receita realizada / Receita prevista (%) 28,98
Déficit na Arrecadacao 299.173.088,29

No exercicio de 2024, foi registrada a ocorréncia de superavit na FR 230 (Recursos
Proprios) e na FR 297 (Conservacao Ambiental), o que demonstra que houve um aumento na previsao de
requerimentos de instrumentos de licenciamento e controle e na previsdo de instalacdo de grandes
empreendimentos, respectivamente. Por outro lado, foi registrada a ocorréncia de déficit na FR 232 (Taxa
pelo exercicio de policia), o que demonstra que houve uma previsdo na previsio de novos
empreendimentos e atividades sujeitas a ela. Por fim, foi registrada a ocorréncia de déficit na FR 214
(Transferéncias do PAC) e na FR 218 (Transferéncias intraor¢amentarias), o que demonstra a necessidade
de reforcar e estreitar as relagdes institucionais para garantir o repasse de recursos.

4.3 Despesa empenhada

Ao longo dos ultimos trés anos, constata-se uma pequena oscilagdo na evolugdo da dotagao
or¢amentaria das despesas do Instituto Estadual do Ambiente, principalmente na previsdo dos dispéndios
com Despesas de Capital, o que representa uma retomada da capacidade de investimentos por parte do
Instituto, especialmente em acgdes de intervencao de recuperacao ambiental.

Dotacéo 2021 2022 2023




Despesas
Correntes

R$216.994.364,51

R$206.605.524,70

R$284.077.714,51

Despesas de
Capital

R$ 741.492.777,59

R$903.013.552,27

R$659.770.149,13

Despesas totais

R$958.487.142,10

R$1.109.619.076,97

R$943.847.863,64

J& no tocante ao exercicio de 2024, observa-se uma expressiva trajetdria de incremento na
previsdo de sua dotagdo or¢amentaria, a qual inicialmente era na ordem de R$993.303.062,00, sendo para
as Despesas Correntes o montante de R$221.793.464,00 e para as Despesas de Capital o montante de
R$771.509.598,00.

Apés a revisao da previsdo inicial, a dotacdo orgamentdria prevista passou a ser de
R$1.388.651.141,88, sendo para as Despesas Correntes o montante de R$279.105.302,61 ¢ para as
Despesas de Capital o montante de R$1.109.545.839,27.

Dotacao Inicial Revista

Despesas Correntes

R$221.793.464,00

R$279.105.302,61

Despesas de Capital

R$771.509.598,00

R$1.109.545.839,27

R$993.303.602,00

R$1.388.651.141,88

Despesas totais

Contudo, apesar da elevada dotacdo orgamentdria inicialmente prevista, nota-se que a
despesa empenhada foi apenas o valor de R$809.280.380,61, sendo para as Despesas Correntes 0 montante
de R$170.669.872,09 e para as Despesas de Capital o montante de R$638.610.508,52.

Despesas Dotacao Empenhado

Despesas Correntes R$279.105.302,61 R$170.669.872,09

Despesas de Capital R$1.109.545.839,27 R$638.610.508,52

R$1.388.651.141,88 R$809.280.380,61

Despesas totais

Diante disso, houve uma economia or¢amentéria no periodo (diferenga entre a dotagdo
orcamentaria prevista e a despesa empenhada) de R$579.370.761,27, visto que a despesa empenhada
representou apenas o percentual de 41,72% sobre o total da dotagdo or¢amentdria prevista.

Descrigao 2024

Dotacgao inicial R$993.303.062,00

(+) Alteragdes orgamentarias no R$395.348.079,88

exercicio

(=) Dotagao atualizada R$1.388.651.141,88




(-) Despesa empenhada

R$809.280.380,61

Economia orgamentaria

R$579.370.761,27

Dotacao atualizada (Previsto) 100,00%

Despesa empenhada (Utilizado) 58,28%

Economia orgamentaria 41,72%
Despesas Dotacao Despesa Economia
orgcamentarias atualizada empenhada orcamentaria

Despesas correntes (VIil)

R$279.105.302,61

R$170.669.872,09

R$108.435.430,52

Pessoal e encargos sociais

R$193.537.427,67

R$108.823.951,79

R$84.713.475,88

Juros e encargos da divida

R$10.000,00

R$0,00

R$10.000,00

Outras despesas correntes

R$75.016.119,16

R$50.074.416,83

R$24.941.702,33

Despesas de capital (IX)

R$1.109.545.839,27

R$638.610.508,52

R$470.935.330,75

Investimentos

R$1.109.545.839,27

R$638.610.508,52

R$470.935.330,75

Inversdes financeiras R$0,00 R$0,00 R$0,00
Amortizagao da divida R$0,00 R$0,00 R$0,00

Reserva de contingéncia R$0,00 R$0,00 R$0,00

(X)

Total das despesas R$1.388.651.141,88 R$809.280.380,61 R$579.370.761,27

No exercicio de 2024, foi registrada a ocorréncia de economia orcamentdria em todas as
despesas orcamentdrias com dotagdo fixada, principalmente na Despesa Corrente (Pessoal e Encargos
Sociais) e na Despesa de Capital (Investimentos).

4.4 Resultado orcamentario

A receita realizada do Instituto Estadual do Ambiente no exercicio de 2024 foi de
R$122.078.380,71, ja a despesa empenhada foi de R$809.280.380,61. Portanto, registra-se que ocorreu um
déficit no resultado or¢amentario no periodo (diferenca entre a receita realizada e a despesa empenhada)
na ordem de R$687.201.999,90.

Todavia, ressalta-se que o déficit orcamentario foi apurado ao levar em consideragao todas
as despesas empenhadas pelo INEA, inclusive aquelas que fizeram uso de outras fontes de recursos
disponibilizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ).

Isso implica dizer que a receita realizada por essas outras fontes de recursos, como a FR
151 (FECAM) e a FR 100 (Impostos), ndo se fez presente na Receita Realizada do INEA, apenas nos



Demonstrativos Contabeis do Tesouro Estadual.

Portanto, cumpre destacar que o Instituto ndo ¢ financeiramente autossuficiente, ou seja, a
sua operacdo ¢ na sua maior parte custeada por outros recursos financeiros, isto ¢, ¢ dependente dos
recursos provenientes tanto do Tesouro Estadual quanto do Fundo Especial de Controle Ambiental

(FECAM).

FR Descricao 2024
212 Transferéncias voluntarias R$34.516,06
214 Transferéncias do PAC R$14.830.490,40
218 Transferéncias intraorgamentarias R$30.659.303,68
230 Recursos proprios R$38.442.934,17
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigos R$22.368.951,87
publicos
233 Alienagao de bens R$10.488,27
297 Conservagao ambiental R$22.442.345,48
- (+) Receita bruta realizada R$128.789.029,93
232 (-) Transferéncias EC n° 93/2016 R$6.710.649,22
212 (-) Dedugdes de recursos orgamentarios R$0,00
- (=) Receita liquida realizada R$122.078.380,71
212 Transferéncias voluntarias R$0,00
214 Transferéncias do PAC R$15.626.585,46
218 Transferéncias intraorgamentarias R$29.707.992,31
230 Recursos préprios R$22.536.647,12
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigco R$11.550.380,18
publico.
233 Alienacao de bens R$2.800,00
297 Conservacao ambiental R$3.930.000,00




(=) Despesa empenhada

R$809.280.380,61

Resultado orgamentario

R$687.201.999,90

4.5 Execuciao or¢camentaria

A execuc¢ao orcamentaria dos recursos provenientes das dotagdes orcamentarias a cargo do
Instituto Estadual do Ambiente apresentou os seguintes valores, no exercicio de 2024, por categoria

econdmica e por estagio da despesa:

Despesas Dotagéo Empenhado Liquidado Pago
D

espesas R$279.105.302,61 R$170.669.872,09 | R$163.260.484,55 | R$157.136.014,45
Correntes

Despesas de
Capital

R$1.109.545.839,27

R$638.610.508,52

R$633.688.611,31

R$624.472.765,01

Despesas totais

R$1.388.651.141,88

R$809.280.380,61

R$796.947.459,86

R$781.608.779,46

Apesar da elevada dotagdo or¢amentaria prevista (R$1.388.651.141,88), sendo para as
Despesas Correntes o previsto de (R$279.105.302,61) e para as Despesas de Capital o previsto de
(R$1.109.545.839,27), a despesa empenhada durante o exercicio foi de apenas R$809.280.380,61, ou seja,
somente 58,28% do previsto inicialmente pela dotagdo, sendo para as Despesas Correntes o empenho de

(R$170.669.872,09) e para as Despesas de Capital o empenho de (R$638.610.508,52).

FR | Descricao

Empenhado

Liquidado

Pago

128.503.345,81

128.503.345,81

127.317.455,98

1.006.217,52

107.385,04

82.385,04

596.416.412,21

596.416.412,21

588.739.900,82

Estadual)

(A) Execugao orgamentaria (Fontes Tesouro

725.925.975,54

725.027.143,06

716.139.741,84

212 | Transferéncias voluntarias

214 | Transferéncias do PAC

15.626.585,46

15.540.931,58

15.154.207,48

218 | Transferéncias intraorgamentarias

29.707.992,31

23.385.270,10

19.551.455,66




230

Recursos proprios

22.536.647,12

21.692.876,82

20.403.147,83

232 | Taxa pelo exercicio de policia e por servigo 11.550.380,18 11.298.438,30 10.357.426,65
publico.
233 | Alienagéo de bens 2.800 2.800 2.800
297 | Conservagao ambiental 3.930.00,00 - -
(B) Execugao orgamentaria (Fontes INEA) 83.354.405,07 71.920.316,80 65.469.037,62
(A) + (B) Execucao Orcamentaria do INEA 809.280.380,61 796.947.459,86 781.608.779,46

Do montante da despesa empenhada (R$809.280.380,61), R$725.925.975,54 foram
provenientes das demais fontes de recursos disponibilizadas pelo Tesouro Estadual e apenas
R$83.354.405,07 provenientes das fontes de recursos do proprio Instituto, o que demonstra uma alta

dependéncia de Fontes do Tesouro Estadual.

FR |Descrigo Inscrito Inscrito em
em RPP RPNP
1.185.889,83 -
25.000,00 898.832,48
7.676.511,39 -
(Fontes Tesouro Estadual) 8.887.401,22 898.832,48
212 | Transferéncias voluntarias - -
214 Transferéncias do PAC 386.724,10 85.653,88
218 Transferéncias intraorgamentarias 3.833.814,44 6.322.722,21
230 Recursos proprios 1.289.728,99 843.770,30
232 Taxa pelo exercicio de policia e por servigo 941.011,65 251.941,88
publico.
233 Alienacao de bens - -
297 Conservagao ambiental - 3.930,000
(Fontes INEA) 6.451.279,18 11.434.088,27
Total 15.388.680,40 12.332.920,75




Do montante da despesa empenhada, R$781.608.779,46 foram empenhados, liquidados e
pagos no proprio exercicio, e do restante de R$27.671.601,15 ndo pagos no proprio exercicio,
R$15.338.680,40 foram empenhados, liquidados e inscritos em restos a pagar processados e
R$12.332.920,75 foram empenhados, ndo liquidados ¢ inscritos em restos a pagar ndo processados.

(A) Despesa empenhada, liquidada e paga 781.608.779,46

(B) Despesa empenhada, liquidada e inscrita em restos a pagar processados 15.338.680,40

(C) Despesa empenhada, nao liquidada e inscrita em restos a pagar nao 12.332.920,75
processados

(A) + (B) + (C) 809.280.380,61

E importante registrar que as alteracdes orcamentdrias ocorridas no exercicio estdo
aderentes com os aspectos considerados na legislacao vigente e relacionados com os créditos adicionais,
remanejamentos, transposicdes e demais transferéncias de créditos orgamentarios.

4.6 Execucao financeira

O total dos ingressos financeiros representam a soma entre a receita or¢camentaria, as
transferéncias financeiras recebidas, os recebimentos extraor¢camentarios ¢ o saldo em espécie do exercicio
anterior disponivel.

(I) Receita orcamentaria 122.078.380,71
Ordinarias 76.543.582,30
Vinculadas 45.534.798,410
(Il) Transferéncias financeiras recebidas 734.939.203,258
(lll) Recebimentos extraorgamentarios 98.862.764,35
Divida flutuante 97.079.104,68
Consignagéao 62.488.867,17
Depositos de diversas origens 6.918.636,36
Restos a pagar processados 15.338.680,40
Restos a pagar ndo processados 12.332.920,75
Outras operagoes 1.783.659,67
Valores em transito realizaveis 1.783.659,67
(IV) Saldo em espécie do exercicio anterior disponivel 415.794.187,91
(V) = (I +11+1Il +1V) Total dos ingressos financeiros 1.371.674.536,22




Da mesma forma, o total dos dispéndios financeiros representam a soma entre a despesa
orgamentaria, as transferéncias financeiras concedidas, os pagamentos extraor¢amentarios € o saldo em
espécie do exercicio anterior disponivel.

(V1) Despesa orgamentaria 809.280.380,61
Ordinarias 763.943.002,84
Vinculadas 45.337.377,77
(VIl) Transferéncias financeiras concedidas 39.306.038,58
(VIIl) Pagamentos extraorgcamentarios 93.731.032,88
Divida flutuante 91.925.425,98
Consignagéo 61.582.011,50
Depositos de diversas origens 6.815.649,13
Restos a pagar processados 21.606.524,56
Restos a pagar néo processados 1.921.240,79
Outras operagoes 1.805.606,90
Valores em transito realizaveis 1.783.659,67
Desincorporagéao de disponibilidade financeira 21.947,23
Conversao de consignagdes em receitas e baixa -
(IX) Saldo em espécie do exercicio seguinte 429.357.084,15
(X) = (VI + VIl + VIII + IX) Total dos dispéndios financeiros 1.371.674.536,22

O movimento financeiro global do exercicio pode ser obtido por meio da soma dos
ingressos e da subtracdo dos dispéndios (sem considerar os saldos em espécie). Também, pode ser obtido
pela subtracdo do saldo em espécie do exercicio anterior do valor referente ao saldo em espécie para o
exercicio seguinte.

(IV) Saldo do exercicio anterior disponivel em 31/12/2023 415.794.187,91
111000000 - Caixa e equivalentes de caixa 414.979.668,77
113500000 - Depdsitos restituiveis e valores vinculados 814.519,14
(IX) Saldo para o exercicio seguinte disponivel em 429.357.084,15
31/12/2024

111000000 - Caixa e equivalentes de caixa 426.742.565,01
113500000 - Depdsitos restituiveis e valores vinculados 2.614.519,14




Portanto, foi apurado um movimento financeiro global do exercicio positivo na ordem de
R$13.562.896,24, o que significa uma geragdo de caixa, principalmente naquelas contas contabeis de
liquidez imediata.

Ja o resultado financeiro do exercicio ¢ apurado por meio da diferenca obtida entre o ativo
financeiro e o passivo financeiro. O ativo financeiro compreende os créditos e valores realizaveis,
independentemente de autorizacdo orcamentaria, € os valores numerarios. J& o passivo financeiro
compreende as dividas fundadas e outros pagamentos que ndo dependam de autorizagdo or¢amentaria.

Descricao 2021 2022 2023 2024

Ativo financeiro

236.923.844,39

270.770.680,00

289.010.538.89

303.085.691,22

Passivo financeiro

36.894.274,34

31.014.640.89

38.431.228,52

37.581.242,68

Resultado financeiro

200.029.570,05

239.756.039,11

250.579.310,37

265.504.448,54

O resultado financeiro positivo consiste em um indicador de equilibrio financeiro da
autarquia. Porém, isso ndo deve ser entendido como uma verdade absoluta, pois, em ultima analise, pode
decorrer de um aumento do endividamento publico.

Do mesmo modo, um resultado financeiro negativo nem sempre consiste em um mau
indicador de equilibrio financeiro, ja que pode representar redu¢do do endividamento.

Descrigao 2021 2022 2023

081 - Recursos ndo orgamentarios 186.829,27 165.628,23 165.628,23
085 - Fonte genérica - - -
100 - Ordinarios provenientes de impostos 5.647.785,82 5.136.701,01 3.385.163,63
101 - Ordinarios n&o proven. de impostos 716.199,13 716.199,13 716.199,13
104 - Compens. financ. pela exp. de petrdleo 18.759.991,48 911.801,07 55.519,53
108 - Receita desvinculada do Tesouro - - 41.026,20

111 - Operagdes de crédito

151 - Fundo estadual de controle ambiental

1.682.441,14

14.772.172,62

21.999.532,32

212 - Transferéncias voluntarias

3.066.974,89

230.733,05

299.916,74

214 - Transferéncias do PAC

17.865.375,75

21.039.578,58

17.461.923,36

218 - Transferéncias intraorgamentarias

10.080.857,96

12.961.847,62

164.384,82

230 - Recursos proprios

15.500.078,94

20.199.852,69

27.717.337,32

232 - Taxa pelo exercicio do poder de policia

7.287.073,00

12.657.213,89

14.144.007,47




233 - Alienagao de bens

544.199,25

616.755,67

608.388,03

297 - Conservagao ambiental

172.678.257,10

193.752.559,67

216.556.421,67

Total das fontes de recursos

200.029.570,05

239.756.039,11

250.579.310,37

De acordo com a tabela anterior, ao longo dos ultimos quatro anos, constata-se uma

evolugdo no resultado financeiro do Instituto, tornando-se significativamente superavitario.

Descrigao 2023 2024
500 - Recursos nao vinculados de impostos 3.385.163,63 6.622.694,45
501 - Outros recursos nao vinculados 20.402.603,33 23.407.473,62

700 - Outras transferéncias de convénios da Unido

17.474.215,18

17.336.036,93

701 - Outras transferéncias de convénios de Estados 43.033,73 21.086,50
703 - Outras transferéncias de convénios de outras entidades 3.858,14 38.412,16
704 - Transferéncia da Uniao referente a royalties 55.519,53 55.519,33
753 - Recursos provenientes de taxas e contribuigbes 6.615.249,84 3.563.835,21
756 - Recursos de alienagéo de bens e ativos 571.826,61 7.688,27
759 - Recursos vinculados a fundos 21.999.532,32 9.760.609,86

799 - Outras vinculagdes legais

216.556.421,67

235.091.314,79

862 - Recursos de depositos de terceiros 165.628,23 98.306,32
898 - Recursos a classificar - 68.244,60
899 - Outros recursos vinculados 14.353.560,76 536.255,05
999 - Indefinida 14.353.560,76 536.255,05
Total das fontes de recursos 250.579.310,37 265.504.448,54

O resultado financeiro do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2024, foi de
R$265.504.448,54, o que além de significar um significativo superavit financeiro, representa um aumento
de 5,95% em comparagdo com o exercicio anterior. Isso se deveu ao aumento dos ativos financeiros, o que
significa que nao existe risco de insolvéncia, porque os direitos sdo capazes de cobrir as obrigagoes.

4.7 Execucao patrimonial

A Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais evidencia o desempenho patrimonial de
determinada entidade do setor publico, sendo apurada em razao das variagdes patrimoniais aumentativas e
das variag¢des patrimoniais diminutivas.



As variagdes patrimoniais aumentativas apresentam os valores reconhecidos pelo regime de
competéncia, ou seja, registrados com base na ocorréncia do fato gerador. Nela estdo: impostos, taxas e
contribuicdes de melhoria; contribuicdes, exploragao e venda de bens; servicos e direitos; variagdes
patrimoniais aumentativas financeiras; transferéncias e delegacdes recebidas; valorizagdo e ganhos com
ativos e desincorporagdo de passivos; e outras variagcdes patrimoniais aumentativas.

Assim como ocorre com as variagdes patrimoniais aumentativas, as diminutivas apresentam
os valores reconhecidos pelo regime de competéncia, com base no fato gerador. Nela estdo: pessoal e
encargos; beneficios previdenciarios e assistenciais; uso de bens; servigos e consumo de capital fixo;
variagdes patrimoniais diminutivas financeiras; transferéncias e delegagdes concedidas; desvalorizacao e
perda de ativos e incorporagdo de passivos; tributdrias; custo das mercadorias vendidas, dos produtos
vendidos e dos servicos prestados; e outras variagcdes patrimoniais diminutivas.

O resultado patrimonial do periodo ¢ a diferenga entre as variagdes patrimoniais
aumentativas e as variagdes patrimoniais diminutivas. Quando este resultado € positivo, temos superavit
patrimonial. Caso contrario, temos um déficit patrimonial no periodo.

Nos trés anos anteriores, constata-se a existéncia de superdvit patrimonial.

2020 2021 2022

(I) Variagbes patrimoniais aumentativas

R$380.838.036,42

R$303.100.412.14

R$536.231.544,65

(I) Variagdes patrimoniais diminutivas

R$132.887.190,67

R$136.969.490,59

R$152.125.175,64

(1) = (1-11) Resultado patrimonial

R$247.950.845,75

R$164.130.921,55

R$384.106.369,01

O resultado patrimonial do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2024, foi de
R$714.402.485,00, o que além de significar um superavit patrimonial, representa um aumento de 23,14%
em comparagdo com o exercicio anterior. Isso se deveu ao aumento do montante das variagdes
patrimoniais aumentativas.

2023 2024

() Variagbes patrimoniais aumentativas R$760.421.353,83 R$934.783.868,83

(I1) Variagdes patrimoniais diminutivas R$180.292.546,47 R$220.381.383,83

(11) = (I-11) Resultado patrimonial R$580.128.807,36 R$714.402.485,00

4.8 Balanco patrimonial

Por fim, o balanco patrimonial demonstra as alteragdes patrimoniais resultantes ou
independentes da execucao orcamentaria, com objetivo de evidenciar qualitativamente e quantitativamente
a situagdo patrimonial da entidade publica ao término do exercicio, por meio de contas representativas do
patrimonio publico, além das contas de compensagdo. Nesse sentido, apresenta o ativo circulante, o ativo
ndo circulante, o passivo circulante, o passivo ndo circulante e o patrimonio liquido.



ATIVO

Ativo Circulante

Exercicio atual

Exercicio anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

426.742.565,01

414.797.668,77

Créditos a Curto Prazo

39.987.621,03

37.423.950,87

Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto 0,00 0,00
Prazo

Estoques 167.796,93 220.083,76
V.D.P. Pagas Antecipadamente 17.400,00 17.400,00
Total Ativo Circulante 466.915.382,97 452.50.103,40

Ativo Nao Circulante

Exercicio atual

Exercicio anterior

Ativo realizavel a Longo Prazo 9.610.588,69 9.610.588,69
Créditos a Longo Prazo 9.610.588,69 9.610.588,69
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,00 0,00
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Longo 0,00 0,00
Prazo
Estoques 0,00 0,00
V.P.D. Pagas Antecipadamente 0,00 0,00

Investimentos 97.947.492,45 97.947.492,45

Imobilizado

2.596.434.075,84

1.885.314.397,94

Intangivel

22.406.684,44

17.476.732,68

Total Ativo Nao Circulante

2.699.398.841,42

2.010.349.211,76

Total do Ativo

3.166.341.244,39

2.462.999.315,16

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Exercicio atual

Exercicio anterior

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a CP

1.703.466,84

265.146,72

Empréstimo e Financiamentos a Curto Prazo

0,00

0,00

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

15.576.173,02

23.301.270,29

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 4.200,06 416,48
Obrigagdes de Reparticao a Outros Entes 0,00 0,00
Provisdes a Curto Prazo 0,00 0,00

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

208.062.603,65

184.929.287,11




Total Passivo Circulante

225.346.443,57

208.496.120,60

Passivo Nao Circulante

Exercicio atual

Exercicio anterior

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a LP

153.946.824,40

154.479.135,44

Empréstimo e Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 1.745.762,56 1.745.762,56
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Provisdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Resultado Diferido 0,00 0,00
Total Passivo Nao Circulante 155.692.586,96 156.224.898,00

Patriménio Liquido

Exercicio atual

Exercicio anterior

Patrimdnio Social e Capital Social

21.445.874,63

21.445.874,63

Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00

Resultados Acumulados

2.763.829.2319,23

2.076.832.421,93

Resultado do Exercicio

714.402.485,00

580.128.807,36

Resultados de Exercicios Anteriores

2.076.832.421,93

1.512.982.050,45

Ajustes de Exercicios Anteriores -27.405.587,70 -16.278.435,88
Resultado Apurados por Extingédo, Fusao e Cisao 0,00 0,00
Participagdo de Nao Controladores 0,00 0,00

Total Patriménio Liquido

2.785.275.193,86

2.098.278.296,56

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

3.166.314.224,39

2.462.999.315,16

A situacdo patrimonial liquida do Instituto, tendo como referéncia o exercicio de 2024, foi
de R$2.785.275.193,86, que representa o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos
Seus passivos.

Nesse sentido, a atual situagdo patrimonial liquida do Instituto representa um aumento de
32,74% em comparacdo com o exercicio anterior. Isso se deveu ao fato da ocorréncia de superavit no
resultado patrimonial do Instituto em decorréncia da evolugdo no montante das variagdes patrimoniais
aumentativas.
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