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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio analisa as percepcdes, expectativas e desafios identificados pelos
stakeholders vinculados a Economia Azul nas seis Regides Hidrograficas costeiras do
Estado do Rio de Janeiro. A analise baseia-se em dados coletados por meio de
questionario estruturado e semiestruturado aplicado durante 6 oficinas de trabalho
realizadas nas Regides Hidrograficas (RHs) que possuem pelo menos um municipio
defrontante ao mar, sendo elas: RH-1 Baia da Ilha Grande', RH-Il Guandu?, RH-V Baia de
Guanabara®, RH-VI Lagos S3o Jodo* RH- VIl Macaé e das Ostras® e RH-IX Baixo Paraiba
do Sul e Itabapoana®. Nas oficinas, realizadas entre o segundo semestre de 2025 e o
primeiro semestre de 2026, os resultados das analises socioeconémicas (Produto 3) foram
apresentados e debatidos com o poder publico municipal, academia, sociedade civil

organizada e iniciativa privada.

Apos as apresentacdes, foram aplicados questionarios com o objetivo de levantar as
atividades, percepcdes e expectativas dos atores locais e stakeholders em relacdo ao
desenvolvimento da Economia Azul. O instrumento de pesquisa foi composto por trinta
e sete perguntas organizadas em quatro secdes: identificacao da atividade desenvolvida,
caracterizacao institucional das organizacdes participantes, diagnostico para elaboracgédo

da matriz SWOT e expectativas quanto ao futuro da Economia Azul na regiao.

' Paraty e Angra dos Reis.

2 Engenheiro Paulo de Frontin, Itaguai, Japeri, Mangaratiba, Mendes, Miguel Pereira, Paracambi, Pirai,
Queimados, Rio Claro e Seropédica.

3 Rio de Janeiro, Niteroi, Sdo Gongalo, Itaborai, Tangua, Guapimirim, Magé, Duque de Caxias, Belford Roxo,
Mesquita, Sdo Jodo de Meriti, Nildpolis, Marica, Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu e Nova Iguagu.

4 Silva Jardim, Araruama, Cabo Frio, Armagdo dos Buzios, Saquarema, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia,
Arraial do Cabo e Casimiro de Abreu.

> Macaé e Rio das Ostras.

6 Quissam4, Sdo Jodo da Barra, Cardoso Moreira, Italva, Cambuci, Itaperuna, Sdo José de Uba, Aperibé,
Santo Antdnio de Padua, Natividade, Miracema, Lajes do Muriaé, Bom Jesus do Itabapoana, Sdo Francisco
do Itabapoana, Porcilincula, Varre-Sai, Trajano de Moraes, Conceicdo de Macabu, Carapebus, Santa Maria
Madalena e Campos dos Goytacazes.
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A aplicacdo do questionario ocorreu por meio da plataforma Google Forms, sendo
disponibilizado aos participantes durante as oficinas realizadas. Ao todo, foram obtidas
sessenta e sete respostas de representantes do setor publico, setor privado, academia e
sociedade civil organizada, contemplando uma diversidade de atividades relacionadas
direta ou indiretamente a Economia Azul, como pesca e aquicultura, turismo, saneamento
basico, gestdo ambiental, pesquisa cientifica, servicos técnicos e planejamento territorial.
As respostas dos questionarios permitiram realizar uma analise da percepcdo desses
atores locais e stakeholders, além de possibilitar a construcdo de uma matriz SWOT para
cada RH e uma consolidada para o estado do Rio de Janeiro integrada com o método

Delphi e método de Pareto 80-20.

De forma geral, os resultados evidenciam elevada diversidade setorial nas regides
analisadas, bem como forte presenca institucional do setor publico e da sociedade civil
na governanca das atividades vinculadas a Economia Azul. Observa-se, ainda, que parcela
significativa dos respondentes desconhece o grau de participagao de suas instituicdbes nos
respectivos setores, indicando lacunas de informacao e de sistematizacdo de dados sobre
a estrutura produtiva da economia azul nas regides analisadas. Em diversas regides, mais
de 40% dos participantes declararam ndo possuir informagdes acerca da participagao
institucional no setor, demonstrando a necessidade de aprimoramento dos instrumentos

de monitoramento e planejamento dessas atividades.

No que se refere ao suporte institucional, verificam-se percepcdes heterogéneas entre as
regides quanto a existéncia de politicas publicas ou incentivos governamentais voltados
ao desenvolvimento da Economia Azul. Em algumas regides, a maioria dos respondentes
reconhece a presenca de instrumentos normativos e programas institucionais relevantes,
como a Politica Nacional de Recursos Hidricos, a Politica Nacional de Residuos Sélidos, o

Programa Seguro-Defeso, o Plano Nacional de Seguranga Hidrica e o XlI Plano Setorial
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para os Recursos do Mar (2024-2027). Ja em outras, prevalece a percepgdo de

insuficiéncia de politicas publicas estruturadas capazes de fortalecer e desenvolver as

atividades econOmicas relacionadas ao ambiente costeiro e marinho.

Entre os principais entraves apontados pelos stakeholders destacam-se a caréncia de
financiamento, limitacdes de recursos humanos especializados, deficiéncias logisticas e
dificuldades de articulacdo institucional entre diferentes niveis de governo e setores
produtivos. Em algumas regides também foram mencionados obstaculos associados a
burocracia administrativa, a auséncia de planejamento integrado entre municipios e a
baixa conscientizacdo ambiental da populacdo. Tais fatores indicam a presenca de
limitacbes estruturais que podem comprometer o desenvolvimento sustentavel da

Economia Azul no territorio fluminense.

A analise regional revela dinamicas distintas entre as Regides Hidrograficas consideradas.
Para a RH |, foram obtidas nove respostas, com predominancia de representantes do setor
publico (77,8%) e concentracao territorial no municipio de Angra dos Reis. As atividades
identificadas concentram-se principalmente em servicos técnicos e de conhecimento
(44,4%), aléem de pesca, turismo e gestdo publica. A maioria dos respondentes (55,6%)
indicou que suas instituicdes possuem participacao superior a 61% no setor em que
atuam. No que se refere ao suporte institucional, 88,9% reconheceram a existéncia de
politicas publicas ou incentivos governamentais. Apesar disso, foram apontados entraves
relacionados a caréncia de pessoal e logistica, além de fragilidades na articulacao
institucional e no alinhamento entre politicas publicas e demandas setoriais. Também
foram identificadas pressGes decorrentes de atividades potencialmente conflitantes,

como turismo desordenado e exploragao petrolifera.

Na RH I, foram obtidas oito respostas representando diferentes segmentos institucionais,
com predominancia do setor publico (50%) e da sociedade civil (37,5%). A regiao

apresentou forte presenca de atividades relacionadas a gestdo ambiental, educacao
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ambiental e planejamento de politicas publicas. Diferentemente da RH |, a percepcao

predominante foi de auséncia de politicas publicas estruturadas de apoio as atividades
vinculadas a Economia Azul, apontada por 62,5% dos respondentes. Além disso, foram
identificadas limitagdes significativas relacionadas a caréncia de financiamento, recursos
humanos e infraestrutura logistica, evidenciando restrigdes estruturais relevantes para o

desenvolvimento dessas atividades.

Para RH V - Baia de Guanabara, foram respondidos vinte questionarios, configurando o
maior niumero de participantes entre as regides analisadas. A amostra apresentou
diversidade institucional, incluindo representantes do setor publico (30%), sociedade civil
(25%), academia (15%), setor privado (10%) e organizagdes ndao governamentais. As
atividades representadas abrangem setores como pesca, saneamento basico, mineragdo
marinha, turismo, pesquisa cientifica e gestdo ambiental. A maioria dos respondentes
desta RH (80%) indicou a existéncia de politicas publicas ou instrumentos institucionais
de apoio, citando programas nacionais e iniciativas voltadas a inovacdo e gestdo
ambiental. Ainda assim, foram identificados desafios relacionados a auséncia de
coordenagdo entre municipios da regido, a burocracia administrativa e a limitada
conscientizacao ambiental da populagao. Em relacdo aos riscos percebidos, destacam-se

fatores econdmicos e sociais como principais ameacas as atividades desenvolvidas.

Na RH VI - Lagos Séao Joao, foram obtidas dezoito respostas, com predominancia da
participacao da sociedade civil (44,4%) e do setor publico (33,3%). As atividades mais
representadas incluem pesca artesanal, turismo, gestdo de recursos hidricos, educacao
ambiental e geoplanejamento territorial. A maioria dos participantes (77,8%) reconheceu
a existéncia de politicas publicas ou incentivos institucionais relacionados as atividades
desenvolvidas, destacando instrumentos como o Seguro-Defeso e a Politica Nacional de
Recursos Hidricos. Embora os entraves estruturais tenham sido considerados moderados,

foram identificadas preocupacdes significativas em relacao aos riscos ambientais, legais
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e sociais, além da presenca de conflitos associados a exploracdo de petréleo e gas, ao

turismo predatdrio e a especulacao imobiliaria.

Ja para a RH VIII - Macaé e das Ostras, foram obtidas cinco respostas, com predominancia
de representantes do setor publico e de atividades relacionadas a gestao institucional,
planejamento e regulacdo de recursos hidricos. As atividades identificadas concentram-
se principalmente no saneamento basico (40%) e na gestdo publica (40%). Embora a
maioria dos respondentes reconheca a existéncia de instrumentos institucionais
relevantes, como a Politica Nacional de Recursos Hidricos e o Plano Nacional de
Seguranca Hidrica, também foram apontadas preocupacbes relacionadas a
vulnerabilidade ambiental da regido e a ocorréncia de conflitos territoriais associados a
especulacao imobiliaria, a instalacdo de usinas termelétricas e a atuagdo da industria

petrolifera.

Na RH IX — Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana, foram obtidas sete respostas com
predominancia de representantes da sociedade civil (50%) e do setor privado (33,3%). As
atividades desenvolvidas concentram-se principalmente nos setores de alimentacao,
turismo, pesquisa e servicos ambientais. Diferentemente das demais regides, a maioria
dos respondentes (66,7%) indicou auséncia de politicas publicas ou incentivos
governamentais voltados ao apoio das atividades desenvolvidas. Além disso, foram
identificadas limitacdes estruturais significativas relacionadas a caréncia de
financiamento, recursos humanos e logistica, bem como elevada percepcao de
vulnerabilidade ambiental. Também foram relatadas pressdes decorrentes de atividades

potencialmente conflitantes, com destaque para o setor offshore e o turismo predatorio.

Em suma, o diagndstico revela que o desenvolvimento da Economia Azul nas Regides
Hidrograficas costeiras do Estado do Rio de Janeiro apresenta elevado potencial
econOmico, social e ambiental, mas enfrenta desafios estruturais relacionados a

governanca territorial, a articulacao institucional e ao acesso a recursos financeiros e
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tecnologicos. A diversidade de atividades identificadas evidencia a relevancia da
Economia Azul para a dinamiza¢do econdmica regional e para a geracao de

oportunidades produtivas vinculadas ao uso sustentavel dos recursos marinhos e

costeiros.

Este relatorio esta estruturado da seguinte forma: Na secdo 1 sera tecida uma descricao
das etapas e trabalhos realizados em cada uma das seis oficinas realizadas. Na secao 2
sera apresentado as percepcdes e expectativas dos respondentes ao questionario
aplicado nas oficinas. Na secdo 3, sera construida a matriz SWOT para cada RH e
consolidada para o estado do Rio de Janeiro. Por fim, na secao 4 é apresentado e
construido o método de Pareto 80-20 para as fraquezas e ameacas levantadas nas

respostas dos questionarios para a Economia Azul do estado do Rio de Janeiro.



2. DESCRICAO DAS ETAPAS E TRABALHOS REALIZADOS NAS OFICINAS

Esta secdo tem como objetivo descrever o desenvolvimento dos trabalhos ocorridos nas
seis oficinas realizadas no ambito do projeto "ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO: Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca e Politica
Publica”. Cabe ressaltar, que todas as oficinas sequiram a mesma dinamica de trabalho e
foram compostas de 4 etapas, a saber: i) Apresentagdo do organograma e projetos
relacionados com a Economia Azul por parte da equipe da Subsecretaria de Recursos
Hidricos e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS); ii) Apresentacdo de relatorio sintese do diagndstico
socioecondmico da RH em analise; iii) Momento de esclarecimentos de dulvidas em
relacdo do diagndstico socioecondmico apresentado; e por fim, iv) Aplicacdo do
instrumento para levantamento de atividades, percepcdes e expectativas das Regides
Hidrograficas acerca da Economia Azul. Estas 3 Ultimas etapas foram de responsabilidade

da equipe da UFRRJ/FAPUR.
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2.1. Oficina de Trabalho - Regiao Hidrografica | - Baia da llha Grande

A oficina de trabalho da Regido Hidrografica | foi o primeiro workshop realizado no
ambito desta etapa do projeto. Nela estiveram presentes atores das cidades de Angra dos
Reis e Paraty e a Deputada Estadual Célia Jordao. A oficina ocorreu no dia 21 de outubro

de 2025, conforme informacdes constantes na figura abaixo.

ETAPA 4

Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro

Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanga
e Politica Publica

PROGRAMACAO

Abertura e Apresentacao do Diagnostico Socioeconémico da
Economia Azul da regiao hidrografica da Baia da Ilha Grande

10h

14h Workshop: Expectativas para a Economia Azul

Encerramento

2] de Avenida Prefeito Jair Toscano
de Brito s/n, Praia da Chacara

OUtUbrO Angra dos Reis - RJ

FAPI\;R @UFRR{w iNE@A sustenTaBILIDADE @ By Rio.

Figura 1 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrografica | - Baia da Ilha Grande.

Fonte: Elaboracao dos autores.
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de
trabalho da RH-I, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as acdes integradas da
Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro. Logo apds esta etapa, foi apresentado da
sintese do diagndstico socioecondmico da RH-I onde no decorrer da apresentagao foram
sanadas as duvidas e respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas

apresentacdes podem ser visualizadas nas Figuras, a seguir’.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade - SEAS/RJ

Coordenagio de Economia Azul e Baias

12 Oficina Gestao Costeira - Regides

Hidrograficas
COSTA VERDE - Angra dos Reis - Paraty
21 out 2025 : > SEAS

Figura 2 - Capa da apresentacgdo realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

70 arquivo completo da apresentacdo do diagnédstico socioeconémico esta disponivel no Anexo I.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO: o
Apoio técnico-cientifico, Assessoramento,

Planejamento, Governanca e Politica Publica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos 4

Figura 3 - Capa da apresentacao do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
Abaixo sdao apresentados registros fotograficos e a lista de presenca da oficina de

trabalho.
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DA S00NOMIA AT

NORSTADO DO NI

Figura 4 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica | - Baia da Ilha
Grande.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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FCONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio téenico-cientifico, Assessoramento. Planejamento. Governanga ¢ Politica

Publica - Fuapa 4
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Figura 5 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica | - Baia da Ilha Grande.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Abaixo é apresentado o QR Code?® exibido na oficina de trabalho para que os participantes
pudessem responder ao instrumento de Levantamento de Atividades, Percepcdes e
Expectativas da Regido Hidrografica da Baia da llha Grande.

Figura 6 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percepgdes e
Expectativas da Regido Hidrografica da Baia da llha Grande.

Fonte: Elaboracao dos autores.

8 Cabe apontar que o QR Code nédo estd mais ativo devido ao fechamento do formulario. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato histérico documental dos tépicos discutidos na oficina de

susTENTABILIDADE ‘& RJ 3

trabalho, um breve resumo é apresentado a sequir:

As dez horas do dia vinte e um de outubro de dois mil e vinte e cinco, no auditério do
CEA-ANGRA no centro da cidade de Angra dos Reis - RJ, reuniram-se os integrantes do
projeto ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio técnico-cientifico,
Assessoramento, Planejamento, Governanca e Politica Publica e, representantes da
Coordenadoria de Economia Azul e Baias (COOEAZ) coordenadoria integrante da
Superintendéncia de Recursos Hidricos (SUPRH) e da Subsecretaria de Recursos Hidricos
e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade
(SEAS), listados a seguir: JOILSON DE ASSIS CABRAL (UFRRJ/FAPUR Coordenador do
projeto), MARCIO BARROSO SANTA ROSA (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS),
HUMBERTO YOSHIHARU SAITO (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), LUIZ CONSTANTINO
DA SILVA JUNIOR (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), MOEMA VERSIANI ACSELRAD
(SUPRH/SUBRHISA/SEAS), RODRIGO AMADO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), DANIEL
RIBEIRO DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), ROBERTA DALVO PEREIRA DA CONCEICAO (CEFET-
RJ/FAPUR), DELSON DE OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR), MELQUISEDEC NESTOR
(UFRRJ/FAPUR), GISELLE RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR) e JOYCE ASSIS DE
OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR).

Também estiveram presentes representantes e convidados dos municipios de Angra dos
Reis e de Paraty, no estado do Rio de Janeiro: Ailton Costa Luiz (Sec. de Desenvolvimento
(PMAR); Alexandre Giovanetti (SAAE Angra), Aurélio Marques (Sec. Rel. Inst. de Angra),
Célia Jordao (Deputada Estadual/RJ), Edilza Maria Barbosa (Coord. IMAAR), Edimilson
Gabriel (CDE/PMA), Gabriel Toledo (SECTUR/Paraty-RJ); Graciela Juliani (ALERJ); Paulo
José Simplicio de Alcantara (APA-Tamoios-INEA); Luiz Paulo Silva Nascimento (Presidente
do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro (CERHI-RJ) e do Comité da
Bacia Hidrografica da Baia da llha Grande (CBH-BIG)); Marcelo Santos (ALERJ), Marcelo
Tavares Conceicdo (Superintendéncia da Pesca/PMAR); Otavia Tanno (Parque
Tecnoldgico do Mar/PMAR); Paulo José S. de Alcantara (APA/Tamoio), Rafael Carvalhais
(UFRRJ), Ricardo Dutra (Programa Angra cidade inclusiva/PMAR), Rita de Cassia Santos de
Souza (CDE/SEIN), Simone A. Frasson (Corretora de Imdveis), Solange Guimaraes (SBSP),
Vanderson A. D. Coelho (Secretaria de Meio Ambiente de Paraty-RJ), Vitéria do Carmo
Martins (UENF/INEA), Wagner Junqueira (Secretaria de Industria e Economia do
Mar/PMAR). Todos os presentes na reunido assinaram a lista de presenca que se
encontrava na entrada do evento.
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O coordenador da Economia Azul e Baias da Superintendéncia de Recursos Hidricos do
estado do Rio de Janeiro Marcio Barroso Santa Rosa abriu a oficina de trabalho
agradecendo a presenca de todos e em especial ao Alexandre Giovanetti, Dep. Célia
Jordao, Luiz Paulo Silva Nascimento e ao Wagner Junqueira. Giovanette representa nao
s6 o CBH-BIG, mas também a cidade de Angra dos Reis anfitrida da primeira oficina de
trabalho. Marcio destacou que esse primeiro encontro traz muita satisfacao, orgulho e é
muito sonhado, pois como coordenador da COOEAZ percebe a importancia de percorrer
as regides hidrograficas costeiras para divulgar os resultados dos projetos executados no
ambito da SEAS com o objetivo de desenvolver a Economia Azul fluminense, além de
disseminar a literacia oceanica nestas regides hidrograficas. A Economia Azul é
considerada a economia das aguas sustentaveis e que por qualquer processo hoje que se
garanta é um passo a frente do que se tem feito para as aguas serem mais limpas, mais
saudaveis e menos poluidas dentre outras qualidades. Informou que o contrato entre as
instituicdes envolvidas é muito importante, pois temos um decreto que cria essa politica
de gestao das aguas da Economia Azul nos Estados e regioes.

Em seguida, Marcio passou a palavra a senhora Moema Acselrad superintendente de
Recursos Hidricos da Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade que destacou
a presenca dos anfitrides os senhores Wagner e Alexandre Alexandre Giovanetti e em
especial a Deputada Estadual Célia Jorddo que abrilhantou o dia e a oficina, visto que é
considerada a embaixadora da agenda da Economia Azul do estado do Rio de Janeiro. O
tema é muito caro para o Governo do Estado e a Economia Azul que agora esta no nosso
vocabulario e trouxe o assunto para construir uma parceria com atores do Estado,
Municipios, Legislativo e dos Comités de Bacias, porque possui experiéncias de sucesso
na implantagdo do sistema de gestdao das aguas. Como o Comité da bacia da llha Grande
€ 0 mais novo dentre os comités das demais nove bacias que existem no Rio de Janeiro
e que embora seja a cagulinha tem se desenvolvido muito rapido e tem seguido as suas
prerrogativas e competéncias e tem alcancado os resultados totalmente positivos na
regido costeira, nas &guas marinhas, nesse espelho de 4gua maravilhoso. E essa lacuna na
politica publica de Economia Azul que pretendemos construir juntos para colocar mais
um tijolo, mais uma peca na construcao dessa politica. Por fim, desejou um dia proveitoso
de trabalhos a todos.

Em seguida, a palavra foi repassada ao senhor Wagner Junqueira que apoiou desde o
inicio a organizacao da oficina. Wagner saudou a Deputada Estadual Célia Jordao,
madrinha da Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro; o secretario de
Desenvolvimento Econdmico de Angra dos Reis, Essiomar Gomes; ao Aurélio Marques,
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das Relacdes Institucionais da Bacia da Ilha Grande; a Dra. Marcia, secretaria de

SUSTENTABILIDADE &

oportunidade, comércio e postura da cidade de Angra dos Reis. Destacou o novo conceito
de Economia do Mar e que devemos cada vez mais nos apoderar desses conhecimentos
de grande importancia, pois tém na cidade de Angra dos Reis a pesca que emprega os
caicaras; a Transpetro, a Petrobras; o Porto; Eletronuclear e muitas atividades relacionadas
ao Mar. Sem falar no turismo que gera muitos empregos principalmente na rede hoteleira.
Desejou um dia bastante proveitoso e de muito sucesso para todos e que seja o primeiro
de muitos eventos que virao.

Em seguida, foi dada a palavra a Deputada Estadual Célia Jordao que agradeceu a
oportunidade e destacou que é com muita alegria e satisfacdo que recebeu a equipe da
Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade representada pelo Marcio Barroso
Santa Rosa e pela senhora Moema Acselrad e em especial ao professor Joilson de Assis
Cabral que é um profissional excelente e que sempre deu uma contribuicdo impar toda
vez que foi chamado para trabalhar pelo Estado do Rio de Janeiro. Ja contribuiu muito
assessorando a fiscalizagdo da Assembleia Legislativa e hoje esta com essa grande missao
de junto com a equipe da SEAS desenvolver um projeto que busca a constru¢ao e o
desenvolvimento da politica publica de Economia Azul, um importante complexo
econdmico que é fundamental para o Rio de Janeiro e para o Brasil. Disse que fomos
descobertos pelo mar e que nunca nos voltamos efetivamente para o mar. Desde o ano
de 2021 quando o governador Claudio Castro sancionou a Lei No 9.466/21 de minha
autoria que estabeleceu uma Politica Publica para a Economia do Mar do Rio de Janeiro
cada vez mais se presenciou trabalhos robustos e um desejo verdadeiro de
desenvolvimento do eixo econdémico do Rio de Janeiro que € muito dependente dos
royalties do petroleo. Cada vez mais se vé os municipios sofrendo com a queda da
arrecadagao porque os royalties dependem de varios fatores como por exemplo o preco
do barril, a questao do volume de producao, o preco do dolar etc. Fatores que nao temos
como controlar. Dai a importancia do debate sobre os projetos de regionalizagao e
discussdes de como os municipios da Economia Azul juntos com os representantes das
cidades de Angra dos Reis e de Paraty que é também uma joia da regido da Costa Verde
precisa trabalhar com muita responsabilidade na implantacdao desses projetos e se nao se
pensar nos dias de hoje com seriedade e de que formas iremos desenvolver
economicamente essas atividades relacionadas ao Mar com mais preservacao,
ordenamento, regramento e fiscalizacdo ndo iremos garantir as geracdes futuras aquilo
que hoje gozamos de toda essa beleza. E que a intengdo € também a promocao da
geragdo de emprego e renda, mas com esse toque todo especial que é a preservacao e
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cada vez mais comentar cada uma delas, por exemplo, a indUstria naval, pesca precisa,
risco nautico, defesa, esporte aquatico e ciéncia e tecnologia e pesquisa justamente onde
entra a preocupacao fundamental de preservagdo através do trabalho importantissimo
que a SEAS vem desenvolvendo. E que apesar de ela estar trabalhando mais proxima junto
a Secretaria Estadual de Energia e Economia do Mar (SEENEMAR), a SEAS tem esse olhar
diferenciado com relagdo ao Meio Ambiente. Informou que no dia 23 (quinta-feira), na
FGV havera o lancamento do projeto "PEM-Sudeste” (Planejamento Espacial Marinho do
Sudeste). Assim como temos no continente o plano Diretor, o PEM é o plano Diretor do
oceano, para saber de que forma podemos usar os mares e oceano de maneira
responsavel para que as atividades ndo disputem entre si e ndo se perca o valor do Meio
Ambiente que temos e que tanto nos sustenta. Desejou a todos um trabalho excepcional
e que ira acompanhar os trabalhos de perto porque vive muito essa politica publica e
deseja vé-la efetivamente sendo desenvolvida no estado do Rio de Janeiro e também no
Brasil que tem uma costa maritima belissima e que precisa ser cuidada com toda atengao.

Em seguida, a palavra foi dada ao senhor Vanderson Albino Duarte Coelho
representante da Secretaria Municipal do Ambiente de Paraty que falou da importancia
de estar participando deste evento para conhecer melhor a dinamica do processo e poder
transferir esse conhecimento a cidade de Paraty para que participe dessa Economia Azul
que com certeza é de grande importancia tanto para Paraty quanto para Angra dos Reis.
E desejou a todos um excelente dia de trabalho.

O professor Joilson de Assis Cabral informou que o Rio de Janeiro se encontra na
vanguarda das discussdes em relacdo a Economia do Mar e da Economia Azul e que
outros estados tém copiado a Lei 9466/21 de autoria da deputada Celia Jorddo e do
Deputados Luiz Paulo Correia da Rocha e Waldeck Carneiro e André Ceciliano. E que a
justificativa adotada no PL foi o trabalho académico de autoria do proprio professor
Joilson de Assis Cabral e seu orientado, o egresso da UFRRJ Paulo Vitor que hoje se
encontra trabalhando na prefeitura do Rio de Janeiro. Esse trabalho foi pioneiro nessa
discusséo e a partir do desdobramento da Lei 9466/21 houve a criacao da CEDEMAR, da
SEENEMAR e, mais, recentemente, a incumbéncia da SEAS em realizar a gestao da
Economia Azul, fazendo com que o Rio de Janeiro seja importante nessa discussao e
acredita que em breve surgira uma secretaria de Economia Azul em algum Ministério aqui
no Estado do Rio de Janeiro, por isso a importancia desse mapeamento e a construcao
como desenvolvimento econémico nao s6 do Rio de Janeiro como a nivel nacional e
estando o Rio de Janeiro com essa lideranca. Destacou a importancia desse trabalho
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subdividido por regido hidrografica, visto as oficinas sdo um instrumento importantissimo
para ouvir os stakeholders, portanto essa etapa € considerada a mais importante do
projeto porque além de ouvir, ira tirar davidas, irdo ver como foi feito o diagnostico e o
levantamento dos dados e informacdes setoriais. Pois ninguém conhece mais o municipio
como os participantes da regido. Dai a importancia da participagdo de cada um e ja de
antemao agradeceu a participacao de todos.

Em seguida, o professor Joilson de Assis Cabral convidou o senhor Luiz Paulo Silva
Nascimento, presidente do Conselho de Estadual de Recursos Hidricos, que representou
o comité de bacias, que agradeceu a participacdo e apoio ao comité de bacias nesse
processo devido a importancia para o Rio de Janeiro ser muito significativa e que tem
construido politicas publicas na gestdo de recursos hidricos em parcerias com o Estado e
Municipios que transformam o Rio de Janeiro numa referéncia na gestao de recursos
hidricos a nivel de Brasil, e que isso € muito importante e agradeceu a deputada estadual
Célia Jordao que teve a brilhante ideia de construir essa Lei e lembrou que o territério de
Angra é Unico, pois é a Unica cidade 100% costeira e os municipios estdo diretamente
envolvidos e o comité se coloca inteiramente a disposicao pois tem o plano de recursos
hidricos com interface na gestao costeira e traz um pouco do trabalho que estd sendo
feito em parceria com a SEAS, e falou que atualmente exerce a funcao de Presidente do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos representando o comité de bacias e la tem uma
camara técnica de gestdo costeira, coordenado pelo Luiz Constantino e que esta
disponivel e que abre este espaco de articulacdo e ajuda para esse processo de
construcao.

O Senhor Marcio Barroso Santa Rosa informou que a historia da Economia Azul na SEAS
iniciou praticamente com a participacao da subsecretaria Ana Asti na COP/Portugal. Todo
processo de correcao dos oceanos vai se intensificando mostrando, como por exemplo,
a ilha de plasticos no Oceano Pacifico que é impressionante e todas as perdas da
biodiversidade marinha. Foi quando a subsecretaria Ana Asti chegou ao Brasil com essas
boas novas, embora Sdo Paulo ja havia se envolvido com isso a mais tempo. Mas, muito
importante para o Rio de Janeiro foi a concessdo do saneamento que conta a histéria do
saneamento desde a idade média para mostrar como que as civilizacbes foram se
envolvendo para chegar no momento em que no Rio de Janeiro chegasse a fazer o uso
da concessao privada para que pudesse conseguir pelo menos universalizar o uso e o
acesso ao abastecimento no tratamento do esgoto que no Rio de Janeiro chegou ao
maximo a 40%. E a Baia de Guanabara, como sabemos, € a origem da nossa historia,
mesmo quem ndo nasceu no Rio de Janeiro ja utilizou algum tipo de ligacdo com a baia
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de Guanabara que é um icone do paisagismo mesmo estando toda poluida. Toda a

cultura do Rio de Janeiro vem dali e existe uma concessao propondo saneamento para a
Baia de Guanabara em 90% da populagdo na regido metropolitana até o ano de 2033.
Informou que a histéria da Economia Azul comegou praticamente através de um
mochileiro chamado Giinter Pauli que estudava na California e tinha amigos brasileiros e
numa ocasiao de férias viajou para o Brasil e conheceu varios mineiros e pessoas que
trabalhavam com a mineracao, conheceu florestas e pessoas que desmatavam em Mato
Grosso, quando pode perceber a poluicdo, a devastacdo e a degradacao do meio
ambiente quando passou a envolver em sua tese a questao ambiental e que trouxe a
proposta de Economia Azul. Este jovem ja era chegado a questdo empresarial ndo so
como lider ecolégico, mas ja havia sido diretor de uma fabrica na Bélgica que tinha
emissdo zero de carbono em seu processo de producao. Por isso virou simbolo, uma
espécie de embaixador mundial do clima e visitou varios paises do mundo defendendo a
causa ambiental. E que lancou na “Rio +20" na cidade do Rio de Janeiro, o livro chamado
“Economia Azul”, sendo considerado o Papa da Economia Azul. Em seguida, o Senhor
Marcio Santa Rosa apresentou com uso de datashow como esta sendo construido a
institucionalidade e os projetos da Economia Azul no ambito da SEAS. Destacou que a
regido de Angra é de certa forma o grande baldo de ensaio de tudo que ira acontecer nas
outras regides hidrograficas quando for realizar as oficinas nas outras RHs. E fundamental
ter isso selado para a regido da Costa Verde que é a bussola a seguir.

Em seguida, foi dada a palavra ao professor Joilson de Assis Cabral que informou sobre
a sua formacao académica e experiéncia profissional assim como a formacao e
experiéncia profissional do professor Thauan dos Santos, ambos coordenadores do
projeto intitulado "Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro, apoio técnico cientifico,
assessoramento, planejamento, governanca e politicas publicas”. E o mesmo que dizer
“Politica Publica da Economia Azul para o Estado do Rio de Janeiro”. O projeto de
pesquisa foi assinado em 31 de dezembro de 2024. Seguindo, apresentou a equipe de
trabalho informando que a mesma possui 25 membros, sendo 13 permanentes contando
com doutores, doutorando, mestrandos e discentes e outros 10 pesquisadores associados
como recenseadores e outros dois especialistas em artes graficas e design. Todos com
conhecimento na area e com alto nivel de conhecimento. Informou sobre o que é a
Economia Azul, a definicdo do conceito e atividades da Economia Azul do Estado do Rio
de Janeiro. Apontou que foi um grande desafio definir um conceito de Economia Azul
que fosse passivel de mensuragdo economica. Identificar quais as atividades econOmicas
estdo relacionadas a este conceito. Outro grande desafio foi o qué mapear como sendo
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as atividades econdmicas da Economia Azul para o Estado do Rio de Janeiro. Apresentou

a definicdo de Economia Azul como sendo: “Economia Azul compreende todas as
atividades econdmicas relacionadas direta ou indiretamente ao oceano, a zona costeira e
as bacias hidrograficas que fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e que
contribuem para o desenvolvimento econOmico e melhoria do bem-estar social,
respeitando os principios da sustentabilidade ambiental, equidade e da justica social”. Em
seguida, informou que o mapeamento envolveu dados dos 27 municipios costeiros do
Rio de Janeiro subdivididos em 6 Regides Hidrograficas. A Economia Azul é composta por
101 atividades econémicas agregadas em 8 setores produtivos, a saber: Recursos Vivos;
Recursos Nao Vivos; Construcao & Manutencao Naval/Offshore; Transporte, Logistica &
Infraestrutura Aquaviarios; Turismo, Esporte e Lazer; Servicos de Utilidade Publica; Defesa
e Seguranca; e Outros Servigcos. Destacou brevemente as etapas do projeto para termos
uma visdo geral, mas o importante neste dia sera a apresentacdo do diagnostico
socioecondmico da Economia Azul do estado do Rio de Janeiro compondo a etapa 4.
Diagndstico socioecondmico da Economia Azul (Produto iv). A oficina que sera trabalhada
no dia de hoje havera dois momentos importantes que € o Levantamentos das atividades
e expectativas dos municipios da Economia Azul, dividida em duas etapas que sdo 1°)
Apresentar diagndstico socioecondmico e receber criticas, sugestdes e explicacbes sobre
determinados fatos presentes na série histérica, como por exemplo, o porqué da queda
de empregos num determinado setor. 2°) Levantar as atividades e as expectativas em
relacdo ao desenvolvimento da Economia Azul. Os proximos passos na execucao do
projeto serdo apresentados num futuro préximo, que séo (Produto v) Marco Regulatorio
para a Politica Publica construido contendo recomendacdes Politicas e Plano de agéo, o
poder publico municipal sera essencial para participar do diagndstico de atividades e
expectativas do municipio. (Produto vi) Plano de desenvolvimento econémico sustentavel
para as regides costeiras. (Produto vii) Instrumento regulatorio de politicas publicas azuis
elaborada e submetido. (Produto viii) Plano de implementagdo de politica publicas
elaborado com metas e cronograma. (Produto ix) Monitoramento por 12 meses da
implantacdo do plano e da politica publica e avaliagdo de resultados, monitorando da
implementagdo do plano, analisando principalmente o emprego. A implementagdo das
politicas publicas recomendadas e avaliagdo dos resultados, sera por meio de um
observatorio da Economia Azul. No plano de trabalho ficara claro as bases e os pontos a
serem observados por 12 meses. Encerrando assim a sua apresentagao.

Apo6s um intervalo de 20 minutos, o professor Joilson de Assis Cabral retornou a oficina
para apresentar o diagndstico socioecondmico. Informou que a apresentagdo € como se
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fosse um raio X da regido hidrografica, € uma analise setorial e que acontecera uma
oficina de trabalho para saber quais sdo os anseios das pessoas. Cabe apontar que a
apresentacao realizada se encontra em anexo a este relatério. O que entendem, pensam
e o0 que acham que deve melhorar. E 0 momento das lamentacdes, de mostrar o que se
tem, o que esta faltando e o que deve ser feito para melhorar. Pediu para que se sintam
a vontade, sem formalidade para que se tenha uma construgdo assertiva da Economia
Azul no estado do Rio de Janeiro. Isso porque trata-se da construgdo de futuras politicas
publicas do Estado. O que compde cada um desses setores ficara mais facil de ser
compreendido na apresentagao setorial quando aparecera as atividades de cada setor.
Todos os presentes a reuniao irdo se sentir, de uma forma ou de outra, contemplados
enquanto atividades. Apresentou com uso de data show detalhes o diagndstico
socioecondmico da “RH | - Bacia da llha Grande”, que contemplou as cidades de Angra
dos Reis e de Paraty.

Apds uma pausa para o almogo, foi disponibilizado o questionario para que os presentes
respondessem de maneira a explicar o ocorrido em cada caso e apontassem solu¢des ou
sugestdes para os problemas apresentados. Tirou duvidas quando solicitado e ap0s a
devolucdo dos questionarios preenchidos, encerrou-se as atividades as 15:30h e
agradeceu a participacao de todos e informou que em breve agendara outra reunido na
cidade de Angra dos Reis.
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2.2. Oficina de Trabalho - Regidao Hidrografica Il - Guandu

A oficina de trabalho da Regido Hidrografica Il foi o sexto workshop realizado no ambito
desta etapa do projeto e ocorreu em Seropédica, no Campus da UFRRJ. Nela estiveram
presentes representantes e convidados dos municipios de Itaguai, Japeri, Nova lguacu,
Paracambi, Paulo de Frontin, Queimados e Seropédica. A oficina ocorreu no dia 10 de

fevereiro de 2026, conforme informagdes constantes na Figura abaixo.

ETAPA 4

Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro

Apolo técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca
e Politica Publica

PROGRAMACAO

9:30h Credenciamento e boas-vindas

Abertura e Apresentacao dos Programas de Economia Azul

10h

desenvolvidos pela SEAS

Apresentacao do Diagnéstico Socioeconomico da Economia

10:20h

Azul da regido hidrogréfica do Guandu

12h Workshop: Expectativas para a Economia Azul

Encerramento

]0 de UFRuralRJ - Auditério Paulo Frelre,

Instituto de Ciénclas Soclais

fevereiro BR-465, Km 07, Seropédica-RJ

Apoio

@uanpU™’

$2(TE OA BACIA
HIDEOGRAEIC A

Figura 7 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrogréfica Il - Guandu.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de
trabalho da RH-II, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as a¢des integradas da
Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro. Logo apds esta etapa, foi apresentado da
sintese do diagnostico socioecondmico da RH-1l onde no decorrer da apresentagdo foram
sanadas as duvidas e respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas

apresentacdes podem ser visualizadas nas Figuras, a seguir®.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade - SEAS/R)

Coordenacido de Economia Azul e Baias

62 Oficina Gestao Costeira - Regides

Hldfogmﬂm
GUANDU
10 fev 2026 = SEAS

Figura 8 - Capa da apresentacao realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

9 0 arquivo completo da apresentacdo do diagnéstico socioeconémico esta disponivel no Anexo II.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO:

Apoio técnico-cientifico, Assessoramento
Planejamento, Governanga e Politica Publica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos

Figura 9 - Capa da apresentacao do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Abaixo sdo apresentados os registros fotograficos e a lista de presenca da oficina de

trabalho.

)
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Figura 10 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica Il - Guandu.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Figura 11 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica Il - Guandu.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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19 exibido na oficina de trabalho para que os

Abaixo é apresentado o QR Code
participantes pudessem responder ao instrumento de Levantamento de Atividades,

Percepcgoes e Expectativas da Regido Hidrografica do Guandu.

Figura 12 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percepcdes e
Expectativas de Guandu.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

10 Cabe apontar que o QR Code n3o estd mais ativo devido ao fechamento do formulério. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato historico documental dos tépicos discutidos na oficina de
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trabalho, um breve resumo é apresentado a seguir:

As dez horas do dia dez de fevereiro de dois mil e vinte e seis, no auditério Paulo Freire
do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), na cidade de Seropédica - RJ, reuniram-se os integrantes do projeto
ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio técnico-cientifico,
Assessoramento, Planejamento, Governanga e Politica Publica e, representantes da
Coordenadoria de Economia Azul e Baias (COOEAZ) coordenadoria integrante da
Superintendéncia de Recursos Hidricos (SUPRH) e da Subsecretaria de Recursos Hidricos
e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade
(SEAS), listados a seguir: JOILSON DE ASSIS CABRAL (UFRRJ/FAPUR/Coordenador do
projeto); THAUAN DOS SANTOS (EGN/FAPUR/Coordenador do projeto), MARCIO
BARROSO SANTA ROSA (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), LUIZ CONSTANTINO DA
SILVA  JUNIOR  (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), BRUNA  LESSA  VIDON
(COOEAZ/SUPRH/ SUBRHISA/SEAS), MOEMA VERSIANI ACSELRAD
(SUPRH/SUBRHISA/SEAS), HUMBERTO YOSHIHARU SAITO
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), DANIEL RIBEIRO DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR),
RODRIGO AMADO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), MELQUISEDEC NESTOR
(UFRRJ/FAPUR), DELSON DE OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR), JOYCE ASSIS DE
OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), GISELLE RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), MATHEUS
CARVALHO (UFRRJ/FAPUR) e RAFAEL BARCELLOS CARVALHEIRO (UFRRJ/FAPUR).

Também estiverem presentes os representantes e convidados dos municipios de Itaguai,
Japeri, Nova Iguacu, Paracambi, Paulo de Frontin, Queimados e Seropédica, listados a
seguir: Adriana Akemi Isabe (Itaguai), Adriana A. V. da Rosa (Instituto Mazomba), Adriane
Sales Pereira (Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima de Paracambi), Alessandra
Reis (Instituto Mazomba), Alicia Assumpcao Rodrigues Pinto (Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, Sustentabilidade e Bem-Estar Animal de Seropédica), Ana Paula dos Reis
Braga Alexandre (Subsecretaria de Projetos Ambientais/Japeri), Andreia Loureiro
(Superintendente de planejamento e Gestdo/Paracambi), Antonio Augusto Souza Pereira
de Aguiar (Prefeitura de Itaguai), Anténio Carlos da Silva (Movimento Baia Viva), Antony
Felipe Oliveira de Andrade (UFF), Bernardo Castello (Gerente de Meio Ambiente/Porto
Sudeste), Camilly Goes Cardoso (Assessora/Prefeitura Municipal de Paracambi), Caroline
Costa Ovidio (Analista de Relacionamento com Comunidades/Vale), Christopher Almada
Guimardes Taranto (Secretaria Municipal do Ambiente e Sustentabilidade de Barra do
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Pirai), Daniela Martins Pereira Barbosa (Coordenadora/Coletivo Popular Pantanal
Iguacuano), Daniele Andrade Silva (CREA-RJ), Dayene Matos (Engenheira/Porto Sudeste
do Brasil), Denise de Alcantara Pereira (UFRRJ), Douglas Paiva Panetto (SEAS), Edileuza
Dias de Queiroz (UFRRJ), Eunice Campos, (Instituto Mazomba), Evandro Ismael do
Nascimento (Secretaria Municipal de Meio Ambiente), Gabriela Ferreira Pagani
(ANAMMA), Hélio Vanderlei Coelho Filho (Secretario de Meio Ambiente e Clima de
Paracambi), Hendrik Mansur (The Nature Conservancy), icaro Moreno Janior (AEERJ),
Josiane Costa (Braskem), Karolyne Maria Gomes Oliveira (AGEVAP- Guandu), Luciana de

Oliveira Reis (Paracambi), Luiz Tadeu da Silva Barros (Diretor da Divisao de Fiscalizacao
Ambiental de Barra do Pirai), Marcelo Danilo da Silva Bogalhdo (Anagea Brasil), Marcelo
de Melo Oliveira, Marcus Vinicius Lapa (Grupo de Escoteiros do Mar Jaguaremenon de
Itaguai - RJ), Maria da Silva Oliveira Antunes (Instituto Mazomba), Maria Licia Gomes dos
Santos (Instituto de Cultura e Religides Afro Brasileira-ICRAB), Mariana Ferreira da Silva
(Secretaria de Meio Ambiente e Clima de Paracambi), Mariana Oliveira da Costa
(Secretaria de Meio Ambiente e Clima de Paracambi), Matheus Alegre Fernandes
(Secretaria de Meio Ambiente e Defesa Civil de Engenheiro Paulo de Frontin), Matheus
Augusto da Silva Correia (Secretaria do Meio Ambiente de Japeri), Matheus Machado de
Freitas Pereira (jornal de Itaguai), Matheus Vieira Lima (Secretaria Municipal de Ambiente
e Sustentabilidade de Barra do Pirai), Mauro André dos Santos Pereira (Defensores do
Planeta), Meire Lucy Fonseca Menezes dos Santos (Secretaria Municipal do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Japeri), Melina Daniel de Andrade (Secretaria de Meio
Ambiente e Clima de Paracambi), Miryelle Moret Almeida de Souza (Secretaria Municipal
de Meio Ambiente de Barra do Pirai), Naomy Euphemio (AGEVAP- Guandu), Nelson
Rodrigues dos Reis Filho (OMA-BRASIL), Osmar Theodoro Pereira (Prefeitura Municipal
de Itaguai), Patricia Alves Barboza, Patricia Fernanda Kuchumbeeler (ltaguai), Patricia
Tupinamba Fernandes de Almeida (Arquiteta autdbnoma), Paulo Garcia da Silva (Fiscal
Ambiental de Japeri), Pedro Henrique Rocha Paes Leme (Secretaria Meio Ambiente e
Clima de Paracambi), Pomy Yara Aguiar (AGEVAP- Guandu), Rafaella Mello Moreira Silva
(Analista de relacionamento com a comunidade/Vale), Reniel Dalbone (Porto Sudeste),
Ricardo Raposo (Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Seropédica), Rickson Alves
Marques de Oliveira (Secretaria de Meio Ambiente e Clima de Paracambi), Sandra Borges
de Souza (Diretora de prevencao e combate a incéndio florestal de Paracambi), Sergio
Ricardo de Souza (Associacao de Pescadores e Lavradores da llha da Madeira (APLIM)),
Sérgio Ricardo Potiguara (Movimento Baia Viva), Solimar José da Silva
(SEMAC/Paracambi), Sonira Barbosa da Silva (Instituto Mazomba), Suellen Calixto da Silva
(Instituto Mazomba), Thiago Luiz Guimaraes Pereira (Secretaria Municipal do Ambiente e
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Sustentabilidade de Barra do Pirai), Vanderli Alves de Souza (Portal de Coroa Grande),
Victéria Cunha Pereira Gribel (Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima de

Paracambi), Vitor Soares Duque Estrada (Sindical Sintsama-RJ Sindicato de Saneamento
Basico e Meio Ambiente do Rio de janeiro e Regido), Wallace Rezende Braz (Crea-RJ),
William de Almeida Macedo (SISIM Servicos de Infraestrutura Seguranca Inclusdo Social
e Meio Ambiente). Todos os presentes na reuniao assinaram a lista de presenca que se
encontrava na entrada do evento.

A reunido teve inicio com a palavra da Moema Acselrad (SUPRH/SUBRHISA/SEAS), que
agradeceu primeiramente a UFRRJ pelo espaco cedido para a realizacdo do evento e
agradeceu também ao Comité das Bacias Hidrograficas dos rios Guandu, da Guarda e
Guandu-Mirim (Comité Guandu-RJ) pela parceria na organizacao e realizacdo da oficina,
assim como agradeceu ao esfor¢o que cada um dos presentes fez para comparecer ao
evento para conversar sobre um assunto que esta sendo trabalhado e institucionalizado
que é a Economia Azul. Destacou a parceria entre a UFRRJ e a SEAS que esta construindo
a agenda voltada para a elaboracdo de politicas publicas para o desenvolvimento da
Economia Azul. Mas, o mais importante a destacar é que essas politicas publicas ndo serao
construidas do nada e sim como fruto da participacdo dos Comités de Bacias que ja
possuem conhecimento acumulado na construcao de politicas publicas de recursos
hidricos que esta intimamente vinculada ao potencial da politica da Economia Azul em
varios sentidos, principalmente na governanca, € o papel do comité a governanga no
territério. Destacou que sempre trabalhamos de costas para o mar e que chegou a hora
de trabalharmos de frente para ele, de onde vem tudo aquilo que se faz enquanto
observamos o territorio da bacia hidrografica. Isso que sera visto nesse evento, como
construir juntos com o comité de bacias e os atores locais uma politica publica nova que
agrega o que ja existe no territorio.

Em seguida, foi dada a palavra a Anderson Felipe, representante do municipio de
Queimados e diretor executivo do comité de bacia hidrografica do Guandu. Informou que
tem desenvolvido varias politicas publicas em parceria com outras prefeituras e o INEA e
ressaltou que esse evento tem muita importancia para a regido hidrografica pois traz
novas expectativas e espera aprender muito nesse dia e desejou bom trabalho a todos.

Em seguida, passou-se a palavra a Meire Lucy Fonseca Menezes dos Santos, Secretaria
de Meio Ambiente do Municipio de Japeri e vice-presidente da ANAMMA do Rio de
Janeiro que destacou a importancia do dialogo entre as institui¢cdes na formulagéo de
politicas publicas. Informou que as nascentes e os leitos dos rios se encontram no
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territorio e que devem ser protegidos para ndo prejudicar o mar. Parabenizou o Governo

do Estado por viabilizar o projeto de Economia Azul e se coloca a disposicao para ajudar
e desejou um bom dia de trabalho a todos.

Em seguida, passou-se a palavra a Hélio Vanderlei, secretario de Meio Ambiente e Clima
de Paracambi que destacou a importancia do cuidado que todas as cidades precisam
fazer com suas aguas pois elas chegarao ao mar. Cuidar das aguas das cidades, significa
cuidar do mar. Precisa-se cuidar da regiao de Sepetiba para melhorar a qualidade de vida
dos pescadores e marisqueiras daquela regiao.

Em seguida, passou-se a palavra ao Ricardo Raposo Subsecretario de Meio Ambiente da
cidade de Seropédica que destacou a importancia da educagdo na transformacao
principalmente facilitando a vida de quem produz. Destacou o foco no passivo ambiental
que Seropédica sempre deu no desenvolvimento em conjunto com os municipios
vizinhos para a regido metropolitana do Rio de Janeiro. E se colocou a disposicao de
ajudar no que for preciso.

Em seguida, passou-se a palavra ao Marcio Barroso Santa Rosa
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS) que iniciou agradecendo a presenca de
representantes dos municipios que compdem a regido hidrografica do Guandu. Informou
que existe varios ramos da economia como a verde, a circular, a criativa, a economia de
cifras, valores, financas que move o mundo e que atualmente existe a Economia Azul. E
que existe até uma expressao que aponta que o azul € o novo verde. Realizou uma breve
apresentacao das iniciativas da SEAS no que tange a construcao e desenvolvimento da
Economia Azul. Relatou que a histéria da Economia Azul comegou praticamente através
de um mochileiro chamado Giinter Pauli que estudava na Califérnia e tinha amigos
brasileiros e numa certa ocasido de férias viajou para o Brasil e conheceu varios mineiros
e pessoas que trabalhavam com a mineracao, conheceu florestas e pessoas que
desmatavam em Mato Grosso, quando pode perceber a poluicdo, a devastacao e a
degradacao do meio ambiente quando passou a envolver em sua tese a questao
ambiental e que trouxe a proposta de Economia Azul. Por isso virou simbolo, uma espécie
de embaixador mundial do clima e visitou varios paises do mundo defendendo a causa
ambiental. E que langou na “Rio +20" na cidade do Rio de Janeiro, o livro chamado
“Economia Azul". Destacou ainda como exemplo a importancia do mar pelo qual passa
todos os cabos de internet ligando os paises e que toda a comunicacao global (99%)
entre os paises passa pelo mar, além do escoamento das safras de graos com destinos
variados mundo a fora. Informou que a Baia de Guanabara é conhecida nacional e
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internacionalmente e possui todos os tipos de conflitos possiveis e de todas as formas de

atividades econdmicas da Economia Azul e que cria com essa proposta uma estrutura de
governanca para a Baia de Guanabara. Informou também que todos os atores envolvidos
precisam se reunir em harmonia e buscar uma saida para que a Baia de Guanabara possa
ser despoluida e os rios também com a ajuda das prefeituras junto as comunidades
atuando no sistema de saneamento basico. Perguntado por um participante se acao
semelhante a que estd acontecendo na Baia de Guanabara também aconteceria na Baia
de Sepetiba, 0 mesmo respondeu que sim. Destacou ainda Blue Rio como sendo um
programa de inovacao voltado para a “economia azul” no estado do Rio de Janeiro, com
o objetivo de desenvolver solu¢des sustentaveis para areas costeiras por meio de apoio
financeiro de startups. Varias empresas se inscrevem no programa cada uma com suas
propostas de solucao sempre relacionadas a Economia Azul e a SEAS seleciona os
projetos e as empresas ou o proprio Governo se associa e chama a empresa para
trabalhar.

Em seguida, passou-se a palavra ao professor Thauan dos Santos, que comecgou
agradecendo ao comité da bacia hidrografica do Guandu pela recepgdo da equipe da
Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e da UFRRJ/FAPUR.
Seguindo, falou sobre a sua formacao académica e experiéncia profissional assim como a
formacdo e experiéncia profissional do professor Joilson de Assis Cabral, ambos
coordenadores do projeto intitulado “Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro: apoio
técnico cientifico, assessoramento, planejamento, governanga e politicas publicas”. Em
outras palavras € o mesmo que dizer “Politica Publica da Economia Azul para o Estado do
Rio de Janeiro” e que o projeto de pesquisa foi assinado em 31 de dezembro de 2024. E
sondou aos participantes perguntando quem ja tinha ouvido falar em Economia Azul ou
se envolvido de alguma forma em atividades ligadas ao Economia Azul? Ao notar que
poucas pessoas se manifestaram conhecer sobre o assunto, o mesmo explicou
detalhadamente sobre os objetivos da proposta do projeto da Economia Azul para o
estado do Rio de Janeiro que tem como objetivo auxiliar na formulagdo de politicas
publicas que contemple os anseios das populacdes costeiras respeitando o meio
ambiente, os recursos naturais e a geragao de emprego e renda. Apresentou a definicao
de Economia Azul como sendo “Economia Azul compreende todas as atividades
econOmicas relacionadas direta ou indiretamente ao oceano, a zona costeira e as bacias
hidrograficas que fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e que contribuem para
o desenvolvimento econdmico e melhoria do bem-estar social, respeitando os principios
da sustentabilidade ambiental, equidade e da justica social”. Como pode ser visto, a
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Economia Azul visa um objetivo, busca chegar a algum lugar e por isso explicou com

muita propriedade e de forma bem detalhada cada ponto da definicdo da Economia Azul,
sua atuacao, sua abrangéncia, sua importancia para a sustentabilidade ambiental,
econOmica e social. Destacou também a importancia da conexao entre empresarios,
populacdo local, pescadores artesanais, academia, sociedade civil organizada, atores
publicos tanto a nivel internacional quanto a nivel nacional. Quanto ao nivel nacional
destacou a importancia da Rio+20 no ano de 2012 no Rio de Janeiro quando aconteceu
a primeira publicacdo de um documento das Nag¢des Unidas tratando especificamente
sobre a Economia Azul, que impactou em estudos, publica¢bes, projetos e investimentos
na area. Desde entdo passou-se a olhar mais para o oceano, para o ambiente maritimo,
para a zona costeira e para as bacias hidrograficas como vetores de desenvolvimento
econdmico. Informou que no ano de 2024 foi criado pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, o comité executivo da Economia Azul que tem como objetivo criar
uma estratégia nacional centrada na inovacdo capaz de promover a Economia Azul no
Brasil. Destacou ainda que no ambito nacional o grande momento foi justamente o
contexto da Rio +20, em 2012 no Rio de Janeiro. E que isso impactou em pesquisas,
investimentos, publicacdes e que muitas coisas mudaram positivamente. Passou-se a
olhar mais para as bacias hidrograficas, zonas costeiras, o ambiente maritimo e os
oceanos da forma como aconteceu em Barcelona. Destacou ainda que pela primeira vez
foi criada a década do oceano pelo ONU no ano de 2021 e que na verdade o titulo correto
é a década da ciéncia oceanica para o desenvolvimento sustentavel. E que no ano de
2027, o Rio de Janeiro sediara a Conferéncia da Década do Oceano da ONU um evento
mundial para falar da década dos oceanos. Informou ainda que o estado do Rio de Janeiro
é o protagonista em nivel nacional, pois tem institucionalizado secretarias, Leis e Decretos
voltados para desenvolver a Economia Azul/Mar e que nenhum outro estado tem. Como
exemplo no Rio de Janeiro tem a SEAS, SEENEMAR, CEDEMAR, SEBRAE, UFRRJ, Escola de
Guerra Naval, COPPE/UFRJ dentre outros, alem de leis de incentivos para esse complexo
econOmico. Seguindo, informou que a equipe de trabalho possui 25 membros, sendo 13
permanentes com formacao em nivel de doutorado, doutorando, mestrandos e discentes
de graduacao além de outros 10 associados atuardao como recenseadores e outros dois
especialistas em artes graficas e design. Esta equipe esta percorrendo todo o estado do
Rio de Janeiro fazendo um diagndstico para que no futuro seja elaborados planos e
programas com o objetivo de desenvolver a Economia Azul nos diferentes contextos
regionais do estado. E um projeto inovador que ira responder inquietudes, auséncia de
politicas publicas e colaborar para o desenvolvimento local. Destacou que a economia
azul busca a sustentabilidade, que seja boa para as pessoas, que seja inclusiva e que leve
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em consideracdo a questdao da resiliéncia climatica. Seguindo, informou as areas de
atuagdes envolvendo os 25 municipios litoraneos mais os 2 lagunares do Rio de Janeiro.
Informou que o Estado do Rio de Janeiro se divide em 09 (nove) regides hidrograficas
(RH) que se assemelham mais ou menos com as regides administrativas. A Economia Azul
é composta por 101 subclasses da classificagdo nacional de atividades econOmicas
(CNAE), subdivididas em 08 setores produtivos, a saber: Recursos Vivos; Recursos Nao
Vivos; Construcao & Manutencao Naval/Offshore; Transporte, Logistica & Infraestrutura
Aquaviarios; Turismo, Esporte e Lazer; Servicos de Utilidade Publica; Defesa e Seguranca;
e Outros Servicos. O que compde cada um desses setores ficara mais facil de ser
compreendido na apresentacdo setorial quando aparecera as atividades que compdem
cada setor analisados na esfera nacional, no Sudeste e Rio de janeiro.

Em seguida, passou-se a palavra para o professor Joilson de Assis Cabral que realizou a
apresentacdao do Diagndstico Socioecondmico da regido hidrografica do Guandu
(apresentacao em anexo ao relatorio) que compde a etapa 4 do Projeto Economia Azul.
Em seguida, informou que a oficina a ser trabalhada tera dois momentos importantes nos
levantamentos das atividades e expectativas dos municipios em relacao a Economia Azul,
dividida em duas etapas que sdo 1°) Apresentar diagndstico socioeconOmico e receber
criticas, sugestdes e explicagdes sobre determinados fatos presentes na série historica,
como por exemplo, o porqué da queda de empregos num determinado setor. 2°)
Levantar as atividades e as expectativas em relacao ao desenvolvimento da Economia Azul
nos municipios. Os proximos passos na execucao do projeto serdo apresentados num
futuro préximo, que sdo (Produto v) Marco Regulatoério para a Politica Publica construido
contendo recomendacdes Politicas e Plano de agdo, o poder publico municipal sera
essencial para participar do diagnodstico de atividades e expectativas do municipio.
(Produto vi) Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel para as regides costeiras.
(Produto vii) Instrumento regulatério de politicas publicas azuis elaborada e submetido.
(Produto viii) Plano de implementagdo de politica publicas elaborado com metas e
cronograma. (Produto ix) Monitoramento por 12 meses da implantacao do plano e da
politica publica e avaliagdo de resultados, monitorando da implementacdo do plano,
analisando principalmente o emprego. A implementacdao das politicas publicas
recomendadas e avaliacdo dos resultados, sera por meio de um observatério da Economia
Azul. No plano de trabalho ficara claro as bases e os pontos a serem observados por 12
meses. O professor Joilson de Assis Cabral voltou a abordar a etapa 4 do projeto e fez
uma apresentacao como se fosse um raio X da regidao hidrografica do Guandu e depois
apresentou uma analise setorial e fez uma oficina de trabalho aplicando questionario para
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levantar quais sao os anseios dos stakeholders que vivem e conhecem a regido com o
objetivo de desenvolver ainda mais a Economia Azul. O que entendem, pensam e o que
acham que pode melhorar, € o momento de exposicao de ideias, sugestdes e criticas além
de mostrar o que se tem e o que esta faltando na regido para desenvolver a Economia
Azul. Pediu para que os presentes ao encontro se sintam a vontade, sem formalidade para
tirar duvidas e realizar sugestdes para que a politica publica seja construida de forma
assertiva e captando todos os anseios dos stakeholders da RH. Isso porque trata-se da
construcao de politicas publicas que envolvem os recursos hidricos para o estado do Rio
de Janeiro. Todos os presentes a reunido irdo se sentir, de uma forma ou de outra,
contemplados e participes da construcao da politica. Sendo assim, apresentou com o uso
de Data Show o diagnostico socioecondmico detalhado para cada um dos 8 setores da
“RH IlI- Guandu”.

Em seguida, o professor Joilson Cabral disponibilizou um QR code de acesso ao
questionario da oficina de trabalho com o objetivo de levantar as atividades e
expectativas dos participantes na oficina em relacao ao desenvolvimento da Economia
Azul na RH Il- Guandu. Os integrantes da equipe da UFRRJ/FAPUR tiraram duvidas
qguando solicitados e apds a devolutiva que os questionarios haviam sido preenchidos,
encerrou-se as atividades as 15:15h e agradeceu a participacao de todos.

UFRRJ AMBIENTEE /@ GOV Ri020)
sEs susTENTABILIDADE ‘& RJ 3@

50



FAP&R UFRRJ AMBIENTE E {aj} Gov Rio
arusmesE™  susTENTABILIDADE ‘&) RJ =3¢
2.3. Oficina De Trabalho - Regiao Hidrografica V - Baia De Guanabara

A oficina de trabalho da Regido Hidrografica V foi o quinto workshop realizado no ambito
desta etapa do projeto. Nela estiveram presentes representantes da Baia de Guanabara
no municipio do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro e convidados. A oficina

ocorreu no dia 29 de janeiro de 2026, conforme informagdes constantes na Figura abaixo.

ETAPA 4
Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro

Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca
e Politica Pablica

PROGRAMACAO

12:30h Credenciamento e boas-vindas

Abertura e Apresentacao dos Programas de Economia Azul

13h desenvolvidos pela SEAS
Apresentacao do Diagnéstico Socioeconémico da Economia

Azul da regido hidrografica Baia de Guanabara

13:20h

15h Workshop: Expectativas para a Economia Azul

16h Encerramento

29 de IATE CLUBE DO RIO DE JANEIRO

jO neiro Avenida Pasteur, 333, Urca-RJ
|

A%

Figura 13 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrografica V - Baia de
Guanabara.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de
trabalho da RH-V, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as acdes integradas da
Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro. Logo apds esta etapa, foi apresentado da
sintese do diagnostico socioecondmico da RH-V onde no decorrer da apresentagdo foram
sanadas as duvidas e respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas

apresentacdes podem ser visualizadas nas Figuras, a sequir’.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade - SEAS/R)

Coordenagdo de Economia Azul e Baias
5% Oficina Gestdo Costeira ~ Regioes
Hidrograficas

BAIA DE GUANABARA
29 jan 2026 > SEAS

Figura 14 - Capa da apresentacao realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

" O arquivo completo da apresentacdo do diagnédstico socioeconémico esta disponivel no Anexo .

3
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE

JANEIRO:
Apoio tecnico-cientifico, Assessoramento,
Planejamento, Governanca e Politica Pablica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos

Figura 15 - Capa da apresentacdao do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
Abaixo sdo apresentados registros fotograficos e a lista de presenca da oficina de

trabalho.
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Figura 16 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica V - Baia de
Guanabara.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Figura 17 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica V - Baia de
Guanabara.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Abaixo é apresentado o QR Code'? exibido na oficina de trabalho para que os participantes
pudessem responder ao instrumento de Levantamento de Atividades, Percepcbes e

Expectativas da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara.

Figura 18 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percepgdes e
Expectativas da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

12 Cabe apontar que o QR Code n&do estd mais ativo devido ao fechamento do formulario. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato historico documental dos tépicos discutidos na oficina de trabalho,

um breve resumo é apresentado a seqguir:

As treze horas do dia vinte e nove de janeiro de dois mil e vinte e seis, no Centro Cultural
Comodoro Gabriel Francisco de Andrade Villela do late Clube do Rio de Janeiro, no bairro de
Urca no municipio do Rio de Janeiro, reuniram-se os integrantes do projeto ECONOMIA AZUL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento,
Governanga e Politica Publica e, representantes da Coordenadoria de Economia Azul e Baias
(COOEAZ) coordenadoria integrante da Superintendéncia de Recursos Hidricos (SUPRH) e da
Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de
Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), listados a seguir: JOILSON DE ASSIS CABRAL
(UFRRJ/FAPUR Coordenador do projeto), THAUAN DOS SANTOS (EGN/ FAPUR Coordenador
do projeto), ANA LARRONDA ASTI (SUBRHISA/SEAS), MARCIO BARROSO SANTA ROSA
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), HUMBERTO YOSHIHARU SAITO
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), LUIZ  CONSTANTINO DA  SILVA  JUNIOR
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), BRUNA LESSA VIDON (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS),
RODRIGO AMADO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), DANIEL RIBEIRO DE OLIVEIRA
(UFRRJ/FAPUR), ROBERTA DALVO PEREIRA DA CONCEICAO (CEFET-RJ/FAPUR), DELSON DE
OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR), MELQUISEDEC NESTOR (UFRRJ/FAPUR), GISELLE
RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), JOYCE ASSIS DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), MATHEUS
CARVALHO (UFRRJ/FAPUR) e RAFAEL BARCELLOS CARVALHEIRO (UFRRJ/FAPUR).

Também estiveram presentes os representantes e convidados dos municipios que compdem
a Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara, Niterdi, Sdo Gongalo, Itaborai, Tangua,
Guapimirim, Magé, Duque de Caxias, Belford Roxo, Mesquita, Sdo Jodo de Meriti, Nilopolis,
Marica, Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu, Petropolis, Nova Iguacu, Rio de Janeiro. Todos os
representantes presentes constam em lista de presenca apresentada neste relatorio na Figura
17.. Agatha Tommasi (SEAS), Alexandre Freitas (CEEMAR/UFRRIJ), Aline P. Santana (ONU-

Habitat), Almir Alexandre Figueiredo (Base de Hidrografia da Marinha em Niterdi), Alvaro
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Werneck (Green Rio Tech), Amanda P. Lopes (FIOCRUZ), Amilsem de A. Muzer Junior (SEPLAG),
Ana Beatriz Barbosa (Sec. Cultura Turismo de Magé), Ana Lucia Vendramini (UFRJ), Anderson
F. de Rezende (Comp. Saneamento de Marica - SANEMAR S.A), André Andrade (MAR Solugdes
sustentaveis), André Leone (CEFET-RJ), André Matheus e Souza (PISTA — PNUD), Anna Maria
Botelho Bastos Carrapito (Amiganca Producgdes), Aspasia Camargo (Associacdo Comercial),
Barbara Calmon (B20Ocean), Bernardo Carneiro (Masterplan), Bruna Jobim Villar (INEA), Carla
de Freitas Campos (Fiocruz), Carlos Eduardo Airoza de Oliveira (Sec. de Rec. Hidricos e Minerais
de Marica), Carlos Eduardo de Jesus Mesquita (INEA), Carlos Sergio Mazzei (SMZ), Carmen
Josefa Miguelez Rodriguez (Clube Naval), Claudia Dutra (Claudia Dutra Consultoria),
Corbiniano Silva (LAMCE/COPPE/UFRJ), Daiane Teixeira Alves Andrade (Sec. Mun. de Cultura,
Turismo e Eventos de Magé), Danielle Barreto de Oliveira (Sec. Mun. do Ambiente e
Sustentabilidade de Tangua), Douglas Paiva Panetto (SEAS), Elianne Omena
(BDM/Faperj/BrBio), Elielson Teixeira (Sec. Mun. do Ambiente e Sustentabilidade de Tangua),
Ester Reinaldo Duarte (UFRJ), Fabiana Frées Cordeiro (SEMAM — Pref. Mun. de Nova Iguacu),
Fabiana Machado de Souza (Inea), Fabio Martins (Pref. Mun. Marica), Fernanda Stukart
(Ressurgéncia Azul), Flavia Franca (EcolLife Negocios Sustentaveis), Flavia Moraes Lins de Barros
(UFRJ), Francyne Carolina dos Santos Vieira (FIPERJ), Frederico Ayres Pinheiro (Pref. Nova
Ilguacgu), Gabriel de Carvalho Antunes (Sec. Municipal de Recursos Hidricos e Minerais de
Marica), Gabriela Campagna (Subsec. Gestdao Portuaria e Atividades Navais da Secretaria de
Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro), Glaucia Souza (COOPROMAR), Gustavo Giehl Coelho
(Sec. de Agricultura e Meio Ambiente de Nova Iguagu), Gustavo Jardimbey (CBH BG), Hildon
Luiz Carrapito Gomes (Amiganca Produgdes), Janaina Gomes Wu (PEA Redes da Baia de
Guanabara), Jardel Santos da Silva (Instituto Eprofe Escola de Profetas), Jeane de Fatima
Moreira Branco (UERJ), Jeronimo Roveda (Ecovox), Joana Macedo (Refauna), Joao Fellipe Neves
(BR MARINAS), Jorge Ant6nio da Silva (CBH BG/Sub Comité Oeste), Jose Carlos Vieira (Qualy3e
indUstria e comércio LTDA), Jose Eustaquio Alves (Consultoria de Seguros Winner), José
Fernando Vendramini (Empreendedor), José Paulo Azevedo (UFRJ), José Pessoa de Araujo

(Observador), José Wellington Cavalcante de Sousa (VENNX TECNOLOGIA), Juliana Miranda
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(Instituto BVRIo), Julio Cesar Guedes Correia (CETEM/ MCTI), Katia Vallado (CHP/CCRON), Keity
Corbani Ferraz (SEENEMAR-RJ), Kleycianne da Concei¢cdo Moura (UERJ), Lavinia Pimentel da
Silva Reis Fernandes (INEA), Leandro Alecrim de Andrade Ribeiro (Flama Associagao de Amigos
e Moradores do Flamengo), Leonardo Avellar (AquaRio), Leonardo da Costa Bastos (CETEM),
Leonardo Pastana Siqueira (INEA), Leonardo Vazquez (UFRJ), Leticia Barbosa da Silva (INEA),
Leticia Menezes Monteiro (Sec. Mun. de Obras e Agricultura de Duque de Caxias), Lidianne
Cunha de Oliveira (Sec. Municipal de Obras e Agricultura de Duque de Caxias), Lindalia Sofia
Junqueira Reis (lons), Lisandra Franga de Lima (Pequenos Negdcios da Economia do Mar), Livia
Freire (ONU-Habitat), Lorena Nascimento Coutinho (INEA), Lorena Trindade Santos (Instituto
MOVRIO), Luana de Souza Ramos (PEA Redes da Baia de Guanabara/FIA), Lucas Mitchel de
Oliveira Carvalho (MAGE), Luciana Fuzetti (FIPERJ), Luciana Stukart (Heleno Torres Advogados),
Luis Saporta (FBDS), Luiz Antonio Pazos Moraes (BNDES), Luiz Eduardo de Souza Moraes
(INEA), Marcelo Sperle Dias (UERJ), Marcos Bastos (UniMar), Marcos Felipe Magalhaes (Instituto
SOI), Maria Julia Cavalcante da Silva Carvalho (Movimento Baia Viva), Mariana Clauzete (llha
do Rio), Miguel Jorge Machado de Souza (Coperbrasilrecicla), Milena V. V Ferreria
(SEAS/SUPREC), Monaliza Barbieri (SEENEMAR), Monica Maria Pena (UFRJ), Monica Monnerat
Tardin (Centro de Tecnologia Mineral — CETEM), Nicolas Bourlon (OiEau), Nicolle Albino Morais
(INEA), Ocione José Machado, Orlando S Pereira (TURISRIO/SETUR), Patricia Correia de Araujo
(Centro de Tecnologia Mineral), Paulo Braga (Multiledgers S.A), Paulo Henrique Zuzarte
(SUBPAN-Casa Civil), Pedro Paulo Vieira (Neptus), Raoni Cardoso (Subsecretario de Itaborai),
Raquel Guimaraes (Baia de Guanabara), Rejany Ferreira dos Santos (Comité de Bacia da Regiao
Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas Lagunares de Marica e Jacarepagua (CBH
Baia de Guanabara) e Observatorio da Bacia Hidrografica do Canal do Cunha), Renata Lopes
(INEA), Renato Zarour (Neptus), Ricardo Baido (ABEAMA), Ricardo Fernandes Santos Ramos
(Heélio Alonso), Rosa Nair Medeiros Ribeiro Desrondaux (Escola de Guerra Naval), Rosayni
Aparecida Batalha (Acerdat -Brasil Rural), Ruberval Baldini (ABEAMA), Sabrina Santos Alves da
Rocha (Coordenagdo de Pequenos Negodcios da Economia do Mar-Sebrae), Sérgio Ricardo

Brito Santos (Instituto Museu Aquario Marinho do Rio de Janeiro), Sheila Barbosa Martins
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(CEDAE), Simone Ramos da Silva (GERAGUA - INEA), Tania Machado (INEA), Thamiris Pereira
da Silva (INEA), Vania Cristiane Cavalcante da Silva Carvalho (Baia Viva), Vania Cristiane
Cavalcante da Silva Carvalho (Baia Viva), Wu Xiao Man(Marcia Wu) (Marcia Wu representagoes),

Zied Abdala Warrak (SUBPAN - Casa Civil) e Zilto Bernardi (Bernardi Advogados).

A reunido teve inicio com a senhora subsecretaria Ana Asti (SEAS) que agradeceu a presenca
de todos e informou que vem trabalhando ha algum tempo no tema da Economia Azul e que
o objetivo do contrato é auxiliar na construcao de uma politica publica estadual para o Rio de
Janeiro. Informou que a equipe de trabalho passou por varios municipios como Angra dos
Reis, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes e Macaé. Lembrou que esse encontro na Baia de
Guanabara ird discutir a 42 etapa do projeto, no qual sera possivel observar as diferentes
particularidades setoriais desta regido hidrografica. Lembrou ainda que a primeira vez que o
assunto Economia Azul foi discutido, resultou de uma viagem a Lisboa (Portugal), na
Conferéncia dos Oceanos quando percebeu que a agenda de Economia Azul estava sendo
discutida de forma mais concreta pensando na importancia do oceano como vetor de
desenvolvimento e trouxe a ideia de criar uma politica publica estadual para o Rio de Janeiro.
A partir de entao, foi criada a Coordenacao de Economia Azul dentro da Superintendéncia de
Recursos Hidricos, criando o programa de gestdo da Economia Azul com recursos do FECAM
que permitiu a realizacao do contrato entre a SEAS e a UFRRJ/FAPUR. Nesse sentido, existe um
olhar ndo s6 da regiao metropolitana, mas para toda regiao costeira a partir da I6gica da bacia
hidrografica. Esse programa prevé também mais adiante o zoneamento ecologico econémico
da regido costeira que ira dialogar com PEM (Planejamento Espacial Marinho). E que o maior
desejo € ver como resultado da integracao de varios projetos, a criagdo do “"Centro de Gestao
Integrado da Baia de Guanabara” permitira através de uma plataforma de monitoramento e
indicadores em tempo real analisar a realidade da Baia de Guanabara e permitira reagir ao que
for necessario, sejam aos desastres de origem provocados pelo homem ou pela natureza e que
sirvam também para prever e precaver situacdes que permita atuar de forma preventiva.

Destacou ainda outro programa importante que é o de Inovacao da Economia Azul (InoRio)
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fim, agradeceu a presenca no evento dos representantes dos municipios de Duque de Caxias,
ltaborai, Magé, Marica, Niterdi, Nova Iguacu, Sdo Gongalo, Tangua e Teresépolis. Além do

Secretario do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina.

A senhora Ana Asti (SEAS) convidou os senhores(as) Adriana, Joao, Luiz Antonio Pazos Moraes,
Marcelo Alexandre Felipe, Patricia Seabra, Sérgio Chaves Junior que subissem ao palco e pediu
para que os mesmos deixassem uma breve palavra ao publico presente e passou a palavra a
senhora subsecretaria Patricia Seabra, (Subsecretaria de gestdo portuaria de atividades navais
da Casa Civil do Estado do Rio de Janeiro) que informou que a sua presenca ao evento € mais
para conhecer e aprender com as pessoas ligadas ao tema e se colocou a disposicdao dos

parceiros para ajudar no que for necessario.

Em seguida, passou a palavra ao senhor subsecretario Sérgio Chaves Junior (Subsecretario
da SEENEMAR), que destacou que a SEENEMAR criada ha pouco tempo com o objetivo de
desenvolver politicas publicas para a geracao de emprego e renda tanto nos setores de energia
guanto no complexo da Economia do Mar que é a maior em nivel nacional principalmente
quando se trata de sustentabilidade. Trata-se de uma atividade que precisa cada vez mais
trabalhar de forma conjunta tanto a SEENEMAR quanto a SEAS que estdo elaborando uma
resolugcao em conjunto para trabalhar a questdo de Economia Azul, principalmente onde existe
a sobreposicao de atividades para que possam desenvolvé-las da melhor forma possivel, pois
o Estado do Rio de Janeiro tem um potencial gigante. E por fim, desejou a todos um feliz dia

de trabalho.

Em seguida, passou a palavra ao senhor Luiz Antonio Pazos Moraes (BNDES) agradeceu o
convite inesperado e lembrou as palavras da senhora Ana Asti que sempre diz que a Baia da
Guanabara é viva e é isso que os motiva, por isso que ela produz e gera riqueza. E por isso que
acontece esse evento, pois a Economia Azul esta sempre presente na vida das pessoas. E que

o BNDES sempre financiou atividades relacionados a Economia Azul. Citou que no ano de 2021
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a Marinha do Brasil convidou o BNDES para participar do Planejamento Espacial Marinho (PEM)
e essa ideia evoluiu de forma involuntaria a partir de um compromisso internacional com uma
linha mais branda com ajuda dos brasileiros. Destacou a riqueza da Baia de Guanabara com
seus pescadores, marisqueiros, estaleiros etc. E que esse evento possa trazer a oportunidade
de discussGes onde todos possam contribuir e que as ideias positivas apresentadas possam
catalizar o desenvolvimento da Economia Azul. E terminou desejando bom dia de trabalho a

todos.

Seguindo, passou a palavra ao senhor Marcelo Alexandre Felipe (representando a CEDEMAR),
agradeceu o convite e destacou que o Rio de Janeiro € o terceiro menor estado do Brasil e
talvez ndo por coincidéncia tem o terceiro maior litoral do Brasil. E o maior produtor de 6leo
com 85% e de 75% de gas. Se fosse um pais seria o décimo produtor da OPEP. Os paises que
optaram pelo mar possuem grandes possibilidades de prosperar, ja dizia Adam Smith no livro
“A Riqueza das Nac¢des” no ano de 1776. O governador Claudio Castro criou em seu segundo
mandato a Secretaria de Energia e Economia do Mar e o estado junto com a SEAS é
inimaginavel construir alguma atividade econdmica sem considerar a sustentabilidade, sem
deixar para as geracdes futuras esses recursos naturais que o criador nos deixou. Informou que
atualmente existem 16 grupos de trabalhos na CEDEMAR integrados sempre com o guarda-
chuva da sustentabilidade. Informou ainda que no dia 10 de fevereiro de 2026 na escola
superior de guerra, havera reuniao da CEDEMAR com varios grupos de trabalho propondo
politicas publicas para geragdo de emprego e renda para a populagdo do Estado do Rio de

Janeiro. E terminou desejando um bom dia de trabalho a todos.

Em seguida, a senhora Ana Asti convidou o senhor Joao Victor Zarur (Diretor de Pesca do late
Clube do Rio de Janeiro) para uma breve palavra, e 0 mesmo colocou o late Clube sempre a
disponibilidade para sediar eventos desta envergadura. Informou ainda que é um prazer ceder
0 espago para um projeto tdo importante para o desenvolvimento da Economia Azul do Rio
de Janeiro. Destacou que o late Clube tem o privilégio de se instalar numa area nobre da cidade

e que o mesmo fomenta as atividades nauticas e de turismo nautico e que o Clube é o que
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mais conquistou medalhas na histéria das olimpiadas do Brasil, citando como exemplo a

modalidade da vela. Destacou que na pesca esportiva o valor do quilo do peixe vivo é mais
valioso do que o valor do quilo do peixe morto quando se visa a sustentabilidade como é o

caso da pesca esportiva. E se colocou a disposicao, sempre que for preciso.

Em seguida, a senhora Adriana Bocaiuva (Férum Fluminense/Comité da Bacia de Guanabara),
que atua fortemente nas acdes do comité da bacia hidrografica da Guanabara tanto na
interlocucdo com a SEAS e com o préprio late Clube. Destacou ainda que o primeiro comité
criado no Brasil foi justamente o comité da Baia de Guanabara que usa um instrumento de
gestao de recursos hidricos no plano de manejo de lagoas e lagunas e que estende a gestao
de recursos hidricos as zonas costeiras que sé existem no estado do Rio de Janeiro. Falou do
impacto da gestdo dos recursos hidricos sobre o ambiente costeiro e marinho. Destacou
também que diversos atores fazem uso da agua em suas atividades econGmicas tais como o

turismo, a agricultura, a piscicultura etc. Por fim, desejou um bom dia de trabalho a todos.

Em seguida, a senhora Ana Asti passou a palavra ao professor Thauan dos Santos,
coordenador do projeto, que disse que depois de ouvir tantas palavras sobre o tema, teve a
sua apresentacdo facilitada de alguma forma, pois muitos dos presentes ao evento ja
trabalham diretamente com algum setor e/ou atividade conectada com o tema Economia Azul.
Seguindo, falou sobre a sua formagdo académica e experiéncia profissional assim como a
formacdao e experiéncia profissional do professor Joilson de Assis Cabral, ambos
coordenadores do projeto intitulado “Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro, apoio
técnico cientifico, assessoramento, planejamento, governanca e politicas publicas”. Em outras
palavras € o mesmo que dizer "Politica Publica da Economia Azul para o Estado do Rio de
Janeiro” e que o contrato foi assinado no dia 31 de dezembro de 2024. Apresentou a defini¢ao
de Economia Azul como sendo “"Economia Azul compreende todas as atividades econOmicas
relacionadas direta ou indiretamente ao oceano, a zona costeira e as bacias hidrograficas que
fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e que contribuem para o desenvolvimento

econdmico e melhoria do bem-estar social, respeitando os principios da sustentabilidade
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ambiental, equidade e da justica social”. Como pode ser visto, a Economia Azul visa um objetivo

de integrar as aguas interiores com os mares mantendo a sustentabilidade e a justica social.
Realizou uma revisao da literatura internacional e nacional acerca da agenda de Economia Azul
concluindo que nao existe uma definicdo em nivel nacional capaz de ser utilizada para mapear
a importancia deste complexo econdmico. Destacou também a importancia da conexdo entre
empresarios, populacao local, pescadores artesanais, academia, sociedade civil, atores publicos
tanto a nivel internacional quanto a nivel nacional. Informou que a agenda de pesquisa de em
Economia Azul é relativamente recente acontecendo pela primeira vez na Rio+20 no ano de
2012 no Rio de Janeiro quando aconteceu a primeira publicacao de um documento das Nagdoes
Unidas tratando especificamente sobre esse assunto, impactando em estudos, publicacdes,
projetos e investimentos na area. Desde entdo passou-se a olhar mais para o oceano, para o
ambiente maritimo, para a zona costeira e para as bacias hidrograficas como vetores de
desenvolvimento econémico. Informou que no ano de 2024 foi criado pelo Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, o comité executivo da Economia Azul que tem como objetivo
criar uma estratégia nacional centrada na inovacdo capaz de promover a Economia Azul no
Brasil. E que isso impactou em pesquisas, investimentos, publicacbes e que muitas coisas
mudaram positivamente. No Rio de Janeiro por conta da particularidade regional, passou se a
olhar mais para as bacias hidrograficas, zonas costeiras, o ambiente maritimo e os oceanos,
diferentemente do restante do mundo onde os conceitos, geralmente, ndo contemplam as
aguas interiores. Destacou a importancia do oceano para a agenda internacional, visto a
criacdo da década da ciéncia oceanica para o desenvolvimento sustentavel em 2021. E que no
ano de 2027 o Rio de Janeiro ira sediar a Conferéncia da Década do Oceano, um evento global
da UNESCO para promover a ciéncia e sustentabilidade marinha. Seguindo, apresentou a
equipe de trabalho informando que a mesma possui 25 membros, sendo 13 permanentes com
titulagdo a nivel de doutorado, doutorando, mestrandos e discentes de graduacgdo e outros 10
pesquisadores associados que atuardo no projeto como recenseadores e outros dois
especialistas em artes graficas e design. Thauan dos Santos apresentou de forma breve os

produtos ainda a serem entregues que sdo (Produto v) Marco Regulatério para a Politica
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Publica construido contendo recomendagdes Politicas e Plano de acao, o poder publico
municipal serd essencial para participar do diagndstico de atividades e expectativas do
municipio. (Produto vi) Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel para as regides
costeiras. (Produto vii) Instrumento regulatério de politicas publicas azuis elaborada e
submetido. (Produto viii) Plano de implementacdo de politica publicas elaborado com metas
e cronograma. (Produto ix) Monitoramento por 12 meses da implantacdo do plano e da politica
publica e avaliacdo de resultados, monitorando da implementag¢do do plano, analisando
principalmente o emprego. A implementacao das politicas publicas recomendadas e avaliacao
dos resultados, serd por meio de um observatério da Economia Azul. Informou ainda que a
equipe esta percorrendo todo o estado identificando particularidades locais que irdo ajudar a
refletir as especificidades de um lado e por outro, atender as demandas locais na proposta
final que lhes compete enquanto coordenador do projeto e propor politicas publicas para o
estado do Rio de Janeiro em relacdo a Economia Azul. E um projeto inovador e que ira
responder inquietudes, déficits de politicas publicas e colaborar para o desenvolvimento local.
Destacou ainda que a economia azul busca a sustentabilidade, que seja boa para as pessoas,
que seja inclusiva e que tenha justica social considerando também a questdo da resiliéncia
climatica. O que compde a analise do diagndstico socioecondmico ficara mais facil de ser
compreendido na exposicdo do professor Joilson de Assis Cabral quando aparecerd as
atividades que compdem cada. Encerrando assim a sua apresentacao e se colocando a

disposicao para tirar duvidas, caso alguém possua.

Em seguida, passou a palavra ao professor Joilson de Assis Cabral que informou que o Rio
de Janeiro se encontra na vanguarda das discussdes em relagdo a Economia do Mar e da
Economia Azul e que outros estados, como por exemplo a Bahia, tém copiado a lei 9466/21
de autoria da Deputada Celia Jorddo, do Deputado Luiz Paulo e do Deputado Valdeck.
Apresentou o diagndstico socioeconOmico da regido hidrografica da baia de Guanabara
(apresentacao em anexo) de forma detalhada para os 8 setores produtivos, a saber: Recursos

Vivos; Recursos Nao Vivos; Construcao & Manutengao Naval/Offshore; Transporte, Logistica &
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Infraestrutura Aquaviarios; Turismo, Esporte e Lazer; Servigos de Utilidade Publica; Defesa e
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Seguranca; e Outros Servigos. Apontou de forma informal que este diagndstico é como se
fosse um raio X da regiao hidrografica. Em seguida, informou que a oficina a ser trabalhada
tera dois momentos importantes nos levantamentos das atividades e expectativas dos
municipios em relacdo a Economia Azul, dividida em duas etapas que sdao 1°) Apresentar
diagnodstico socioecondmico e receber criticas, sugestdes e explicagdes sobre determinados
fatos presentes na série histérica, como por exemplo, o porqué da queda de empregos num
determinado setor. 2°) Levantar as atividades e as expectativas em relacao ao desenvolvimento
da Economia Azul nos municipios. Depois apresentou uma analise setorial e fez uma oficina
de trabalho aplicando questionario para levantar quais sdo os anseios dos stakeholders que
vivem e conhecem a regiao com o objetivo de desenvolver ainda mais a Economia Azul. O que
entendem, pensam e o que acham que pode melhorar, ¢ 0 momento de exposicao de ideias,
sugestdes e criticas além de mostrar o que se tem e o que esta faltando na regido para
desenvolver a Economia Azul. Solicitou a participagdo ativa de todos os presentes no
preenchimento do formulario devido ao quantitativo de participantes, a importancia desta RH
para a Economia Azul do estado o que traria resultados com grande variancia melhorando a
qualidade da oficina realizada. Apontou ainda que o questionario é a forma de participar da

construcao da futura politica publica de Economia Azul do Estado.

Em seguida, o professor Joilson Cabal disponibilizou um QR code de acesso ao questionario
da oficina de trabalho com o objetivo de levantar as atividades e expectativas dos participantes
na oficina em relacdo ao desenvolvimento da Economia Azul na RH. Os integrantes da equipe
da UFRRJ/FAPUR tiraram duvidas quando solicitados e apds a devolutiva que os questionarios
haviam sido preenchidos, encerrou-se as atividades as 16:30h e agradeceu a participagao de

todos.
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2.4. Oficina de Trabalho - Regidao Hidrografica VI - Lagos Sao Joao

A oficina de trabalho da Regido Hidrografica VI foi o segundo workshop realizado no ambito
desta etapa do projeto. Nela estiveram presentes representantes do executivo dos municipios
e da sociedade civil das cidades de Araruama, Armacao de Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio,
Cassimiro de Abreu, Iguaba Grande, Sao Pedro da Aldeia e Saquarema. A oficina ocorreu no

dia 19 de novembro de 2025, conforme informacdes constantes na Figura abaixo.

ETAPA 4

Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro

Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca
€ Politica Publica

PROGRAMAGAO

9:30h Credenciamento e boas-vindas

Abertura e Apresentacao dos Programas de Economia Azul

10h

desenvolvidos pela SEAS

Apresentacao do Diagndstico Socloecandmico da Economia

10:20h Azul da regido hidrogrifica dos Lagos Sdo Jodo
13:30h Workshop: Expectativas para a Economia Azul

16h Encerramento

19 de ESPACO DE EVENTOS CASARAD

Rua Felicidade, 22, Bairro Palmeiras

novembro Cabo Frio

Apolo
S rromomrm
Gess B amammn e
SAD JOAO ke pm e et A A

Figura 19 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrografica VI — Lagos de Sao Jodo

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de trabalho da
RH-VI, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as acdes integradas da Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro. Logo apods esta etapa, foi apresentado da sintese do diagnéstico
socioecondmico da RH-VI onde no decorrer da apresentacao foram sanadas as duvidas e
respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas apresentagdes podem ser

visualizadas nas Figuras, a seguir'3.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabllidade - SEAS/RJ

Coordenacgdo de Economia Azul e Baias

2° Oficina Gestao Costeira - Regides

Hidrograficas
LAGOS DE SAOQ JOAO
19 nov 2025 = SEAS

Figura 20 - Capa da apresentacao realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracao dos autores.

13 0 arquivo completo da apresentacdo do diagnédstico socioecondmico esta disponivel no Anexo IV.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO:

APOIQ técnico-cientifico, Assessoramento,
Planejamento, Governanca e Politica Publica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos

ooooo

Figura 21 - Capa da apresentacdo do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Abaixo sao apresentados registros fotograficos e a lista de presenga da oficina de trabalho.
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Figura 22 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica VI - Lagos Sao Joao.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanga e Politica

Publica - Etapa 4
Reunido realizada na RH VI no dia 19 de novembro de 2025
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Figura 23 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica VI - Lagos Sdo Jodo.

Fonte: Elaboracado

dos autores.
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Abaixo é apresentado o QR Code exibido na oficina de trabalho para que os participantes

pudessem responder ao instrumento de Levantamento de Atividades, Percepcbes e

ol

Expectativas da Regido Hidrografica de Lagos Séo Joao.

FE.-

=

Figura 24 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percepgdes e
Expectativas da Regido Hidrografica de Lagos Séo Joéo.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

4 Cabe apontar que o QR Code ndo estd mais ativo devido ao fechamento do formulario. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato historico documental dos tépicos discutidos na oficina de trabalho,

um breve resumo é apresentado a seguir:

As dez horas do dia dezenove de novembro de dois mil e vinte e cinco, no espaco de eventos
Casarao situado na Rua Felicidade, 22, bairro Palmeiras na cidade de Cabo Frio - RJ, reuniram-
se os integrantes do projeto ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio
técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca e Politica Publica e,
representantes da Coordenadoria de Economia Azul e Baias (COOEAZ) coordenadoria
integrante da Superintendéncia de Recursos Hidricos (SUPRH) e da Subsecretaria de Recursos
Hidricos e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de Ambiente e
Sustentabilidade  (SEAS), listados a seguir.  JOILSON DE ASSIS CABRAL
(UFRRJ/FAPUR/Coordenador do projeto); MARCIO BARROSO SANTA ROSA (COOEAZ/SUPRH/
SUBRHISA/SEAS), LUIZ CONSTANTINO DA SILVA JUNIOR (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS),
MOEMA VERSIANI ACSELRAD (SUPRH/SUBRHISA/SEAS), HUMBERTO YOSHIHARU SAITO
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), DANIEL RIBEIRO DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), RODRIGO
AMADO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), MELQUISEDEC NESTOR (UFRRJ/FAPUR), JOYCE ASSIS
DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), DELSON DE OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR), GISELLE
RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), MATHEUS CARVALHO (UFRRJ/FAPUR) e RAFAEL
BARCELLOS CARVALHEIRO (UFRRJ/FAPUR).

Também compareceu a oficina representantes do executivo dos municipios e da sociedade
civil das cidades de Araruama, Armacao de Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, Cassimiro de
Abreu, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia e Saquarema, no estado do Rio de Janeiro
(conforme consta em lista de presenga apresentada acima neste relatério): Adriana Bocaiuva
(Comité de Bacia da Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara), Adriana Saad (Consércio
Intermunicipal Lagos Sao Jodo), Allan Barbosa (Consércio Intermunicipal Lagos Sdo Joao),
Anderson Franco do Amaral (Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Pesca de
Saquarema), Barbara de Souza Aguiar (Secretaria de Ambiente e Saneamento de Saquarema),

Bianca Marques (SAGTEA), Camila M. D. Merino (Coordenadora de Economia Azul da Secretaria
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de Gestao Territorial e Economia Azul de Cabo Frio), Dalton Dias (Prefeitura Municipal de Cabo
Frio), Eleonor Oliva Junior (PEA-PESCARTE), Emidio F. de Souza (Secretaria de Ambiente e
Saneamento de Saquarema), Flaviano Moreira Sateriano (Secretaria de Ambiente e
Saneamento de Saquarema), Gerson Rodrigues do Couto (PEA-PESCARTE), Gilda da Cruz
Rodrigues (PEA-PESCARTE), Irene A. Mello (Comité de Bacias Hidrograficas Lagos Sdo Joao),
Jorgina Mello (Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Joao), José Luiz Couto Mallmann (Comité
de Bacia Hidrogréafica das Lagoas de Araruama e Saquarema e dos Rios Sdo Jodo e Una -
CBHLS)), Kaina de O. Lopes (Consorcio Intermunicipal Lagos Sdo Joao), Katia Santos (Secretaria
de Turismo de Sdo Pedro da Aldeia), Livia Paiva Colonese (Secretaria de Gestao Territorial e
Economia Azul de Cabo Frio), Lorrane Mattos (Secretaria de Gestao Territorial e Economia Azul
de Cabo Frio), Luane Ferreira (Secretaria de Turismo de Cabo Frio), Luciana Monica (Prefeitura
Municipal de Cabo Frio), Luis Claudio C. Motta (PEA-PESCARTE), Luis Roberto de Gram (Projeto
Mar Sem Lixo), Marcio Ferreira de Lima (Prefeitura Municipal de Cabo Frio), Mario Flavio
(Comité de Bacias Hidrograficas Lagos Sao Jodo), Natalia Pinto Marques (Secretaria de Turismo
de Arraial do Cabo), Osni Guaiano (Instituto Escolha do Mar), Pedro Pavon (UFRJ), Rachel
Campos (Prefeitura Municipal de Cabo Frio), Raquel Simas (Secretaria de Gestdo Territorial e
Economia Azul de Cabo Frio), Rodrigo Colocci (Secretaria de Agricultura de Saquarema),
Rodrigo da Silva Flauzino (PEA-PESCARTE), Sarah Rodrigues Pessoa (Funtec Ambiental), Talita
Mallmann (Comité de Bacias Hidrograficas Lagos Séo Joao), Yaci Gallo Alvarez (Funtec
Ambiental) e Yago Nunes de Freitas (Secretaria de Planejamento de Cabo Frio). Todos os

presentes na reuniao assinaram a lista de presenca que se encontrava na entrada do evento.

A abertura dos trabalhos foi realizada pela representante da Secretaria de Gestdo Territorial e
Economia Azul de Cabo Frio, Rachel Campos que deu boas-vindas a todos e desejou um

excelente dia de trabalho.

Em seguida, passou a palavra a Camila Merino, Coordenadora de Economia Azul da Secretaria
de Gestao Territorial e Economia Azul de Cabo Frio que agradeceu a presencga de todos e

destacou a relevancia do encontro, ressaltando a expressiva participacao e o interesse coletivo
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no debate sobre a Economia Azul. Enfatizou que se trata de um conceito ainda em
consolidacdo no Brasil, mas que ja vem sendo desenvolvido no municipio de Cabo Frio,
inclusive com a criagao da Secretaria de Gestao Territorial e Economia Azul sendo uma das
primeiras iniciativas municipais do pais. Informou que o municipio ja avancou na elaboracao
de instrumentos normativos e de planejamento, destacando a construcao da Politica Municipal
de Economia Azul de Impacto Solidario, bem como do respectivo Plano Municipal, além de
outros dispositivos complementares que visam orientar as acdes locais. E que no momento
estao trabalhando em parceria com a equipe da SEAS que sempre os acolheu todas as vezes
que necessitaram de apoio. E que recebé-los na cidade de Cabo Frio é uma honra e uma

responsabilidade muito grande e ao mesmo tempo prazerosa e desejou um excelente dia de

trabalho a todos.

E em seguida, passou a palavra a Superintendente da SUPRH/SUBRHISA/SEAS Moema
Acselrad que agradeceu a Secretaria de Gestao Territorial e Economia Azul de Cabo Frio por
recepcionar a oficina de trabalho e agradeceu a presenca de todos em nome da secretaria Ana
Asti. Ressaltou a importancia da parceria institucional da Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade, especialmente por meio da Coordenadoria de Economia Azul e da
Superintendéncia de Recursos Hidricos, que vém desenvolvendo, em conjunto com a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), um projeto voltado a construcao das
bases para a estruturacao de uma politica publica de economia azul para o Estado do Rio de
Janeiro e que o objetivo da oficina é construir as bases para a estruturacdo dessa politica
publica para o estado do Rio de Janeiro. Moema Acselrad ainda destacou que o projeto busca
consolidar um conceito de economia azul adaptado a realidade fluminense, considerando a
necessidade de articulacao entre os municipios e o aproveitamento do arcabouco institucional
ja existente, especialmente no ambito dos Comités de Bacias Hidrograficas. A partir da
definicdo do conceito, foi realizado um diagnéstico socioeconOmico detalhado para a
Economia Azul do estado do Rio de Janeiro que sera apresentado nesta oficina e apoOs sera

aplicado um instrumento para coletar informacbes acerca das expectativas municipais em
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relacio a Economia Azul. Ressaltou que os Comités possuem estrutura organizacional

consolidada, mecanismos de governanca e instrumentos financeiros oriundos da cobranga
pelo uso da agua, o que representa uma base relevante para a implementacao da politica.
Ainda enfatizou a importancia da integracao entre a gestao das aguas continentais e marinhas,
destacando que os sistemas hidricos nao respeitam limites administrativos, o que exige
planejamento regional integrado, especialmente na Regidao dos Lagos. Por fim, desejou um
bom trabalho para todos e que possamos sair deste encontro com material para seguir em

frente na construcao da politica publica de Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro.

Camila Merino agradeceu as palavras da Moema Acselrad e passou a palavra ao Coordenador
da COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS Marcio Barroso Santa Rosa que iniciou agradecendo o
empenho da equipe da Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e da
FAPUR/UFRRJ, e destacou que pertence a geracao que atuou na Rio-92 e que essa oficina de
trabalho traz muita satisfacdao, orgulho e que é muito sonhado, visto as atribuicbes e a
importancia que os comités de bacias possuem para o desenvolvimento da Economia Azul no
estado do Rio de Janeiro. O senhor Marcio, fez um breve relato sobre a trajetoria das politicas
ambientais no Estado do Rio de Janeiro desde a década de 1990, destacando a evolucao do
debate ambiental, inicialmente centrado em florestas e residuos, e atualmente ampliado para
a integragao entre aguas doces e marinhas no contexto da Economia Azul. Apontou que a
Economia Azul possui um paralelo com a Economia Verde Sustentavel, ela de grosso modo,
pode ser considerada a economia das aguas sustentaveis. Informou que o contrato entre a
SEAS e a FAPUR/UFRRJ é muito importante pois cria uma integragdo entre as aguas interiores
e a costa de forma pioneira. Trata-se de um desafio imenso fazer esse trabalho de integrar
cada uma das regides hidrograficas do Rio de Janeiro para conseguir elaborar uma politica
publica de gestdo da Economia Azul para todo o estado do Rio de Janeiro. Destacou ainda que
a regiao hidrografica do Lagos Sdo Jodo é muito importante, pois possui varios municipios
com potencial para a Economia Azul como Araruama, Arraial do Cabo, Armacao de Buzios,

Cabo Frio, Casimiro de Abreu, Iguaba Grande, Sao Pedro da Aldeia e por fim, Saquarema.
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Informou ainda que participou do “Férum do Mar” ha dois anos e foi a primeira iniciativa de
unido dos municipios em torno de uma ideia comum que é cuidar das dguas para que ela seja
mais limpa, despoluida, integrada e que todo o processo de gestado seja em funcao de melhorar
a qualidade de vida da populacao. Que ao longo da oficina sera aplicado um questionario a
ser respondido pelos presentes de forma espontanea, onde podera ser manifestado suas
expectativas em relagdo a Economia Azul. Este formulario é importante para sabermos o que
os municipios estdo desenvolvendo de politica e o que se pode melhorar para catalisar o
desenvolvimento da Economia Azul nesta regido e no estado como um todo. Ainda informou
que a historia da Economia Azul comegou na “Rio +20"” na cidade do Rio de Janeiro, quando
Gunter Pauli langou seu livro chamado “Economia Azul”. Em seguida, apresentou com o uso
de Data Show as inciativas e como esta sendo construido a institucionalidade e governanca da
Economia Azul no ambito da COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS (Apresentacao em anexo). E
informou que varios eventos envolvendo a Economia Azul irdo acontecer no Rio de Janeiro

neste ano e que o estado tem tudo para ser o grande protagonista da Economia Azul no pais.

Em seguida, passou-se a palavra ao professor Joilson de Assis Cabral que falou sobre a sua
formacdo académica e experiéncia profissional assim como a formacao e experiéncia
profissional do professor Thauan dos Santos, ambos coordenadores do projeto intitulado
“Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro, apoio técnico cientifico, assessoramento,
planejamento, governanca e politicas publicas”. E o mesmo que dizer “Politica Publica da
Economia Azul para o Estado do Rio de Janeiro”. Inicialmente, apresentou as préximas etapas
do projeto contratado, que sdo (Produto v) Marco Regulatério para a Politica Publica
construido contendo recomendacgdes Politicas e Plano de acao, o poder publico municipal sera
essencial para participar do diagndstico de atividades e expectativas do municipio. (Produto
vi) Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel para as regides costeiras. (Produto vii)
Instrumento regulatério de politicas publicas azuis elaborada e submetido. (Produto viii) Plano
de implementagdo de politica publicas elaborado com metas e cronograma. (Produto ix)

Monitoramento por 12 meses da implantacdo do plano e da politica publica e avaliagdo de
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resultados, monitorando da implementac¢ao do plano, analisando principalmente o emprego.

Apontou que a oficina trata-se de uma etapa do trabalho na qual ira precisar muito da

participacao de todos para o desenvolvimento do projeto.

Em seguida, o professor Joilson Cabral informou que a oficina a ser trabalhada neste dia tera
dois momentos importantes nos levantamentos das atividades e expectativas dos municipios
em relacdo a Economia Azul, dividida em duas etapas: 1°) Apresentar diagndstico
socioecondmico e receber criticas, sugestdes e explicacbes sobre determinados fatos
presentes na série historica, como por exemplo, o porqué da queda de empregos num
determinado setor. 2°) Levantar as atividades e as expectativas em relacdo ao desenvolvimento
da Economia Azul nos municipios. Inicialmente perguntou quantos dos presentes ja tinham
ouvido falar de Economia Azul? Uma pequena parte respondeu que sim, estando de acordo
com as pesquisas que apontam que entre 85% a 90% das pessoas nunca ouviram falar sobre
o assunto. Diante de representantes dos municipios de Araruama, Armagao de Buzios, Arraial
do Cabo, Cabo Frio, Cassimiro de Abreu, Iguaba, Sdo Pedro da Aldeia e Saquarema relatou o
grande desafio que foi definir o conceito de Economia Azul condizente com a literatura
internacional e nacional, mas que fosse capaz de refletir a realidade local. E que o conceito de
Economia Azul é muito novo no Brasil e varia de pais para pais ndo havendo um consenso
sobre o conceito. O conceito elaborado pelas equipes do SEAS e da UFRRJ/FAPUR para 0 nosso
estado do Rio de Janeiro considera as aguas interiores trazendo os comités de bacias para
dentro da discussdo da Economia Azul. E o conceito é que “Economia Azul compreende todas
as atividades econOmicas relacionadas direta ou indiretamente ao oceano, a zona costeira e as
bacias hidrograficas que fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e que contribuem para
o desenvolvimento econémico e melhoria do bem-estar social, respeitando os principios da
sustentabilidade ambiental, equidade e da justica social”. A partir do conceito da Economia
Azul conseguimos definir também quais as atividades econémicas que sdo contempladas na
Economia Azul do estado do Rio de Janeiro. Conforme relatado anteriormente, o grande

desafio foi definir essas atividades econémicas que compdem a Economia Azul para o Estado
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do Rio de Janeiro considerando as literaturas internacionais e nacionais. Apontou que para
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definir as atividades econdmicas pertencentes a Economia Azul, a equipe analisou as 1301
atividades economicas classificadas na CNAE e destas foram selecionadas 101 atividades
econdmicas para integrarem o Complexo Econdmico da Economia Azul onde estas atividades
foram agregadas em 8 setores produtivos, a saber: Recursos Vivos; Recursos Nao Vivos;
Construcao & Manuteng¢ao Naval/Offshore; Transporte, Logistica & Infraestrutura Aquaviarios;
Turismo, Esporte e Lazer; Servigos de Utilidade Publica; Defesa e Seguranga; e Outros Servicos.
Informou as areas de atuacdes envolvendo os 25 municipios litoraneos do Rio de Janeiro com
2 lagunares totalizando 27 municipios costeiros subdivididos em 09 (nove) regides
hidrograficas (RH). Informou ainda que farad uma apresentacdo do diagnostico socioecondmico
como se fosse um raio X da regido hidrografica e que aplicara questionario buscando saber
quais sao as expectativas dos stakeholders da RH em relacao Economia Azul. O que entendem,
pensam e o que acham que deve melhorar, € o momento de se engajar e de mostrar o que o
municipio possui, o que esta faltando e o que deve ser feito para melhorar. Pediu para que se
sintam a vontade, sem formalidade para que se tenha uma construcao assertiva da Economia
Azul no estado. Isso porque trata-se da construcao da futura politica publica de Economia Azul
do estado. Apresentacao do Diagndstico socioecondmico da Economia Azul, a oficina (Produto
4), o professor Joilson de Assis Cabral apresentou com uso de Data Show o diagndstico
socioecondmico da "RH-VI. Informou que a analise compreendeu o periodo de 2008 a 2023,
isso porque os dados mais recentes ainda ndo estdo disponiveis para consulta apos 2023. E

teve inicio em 2008 para verificar como a situagdo se encontrava antes da crise de 2014.

ApOs a apresentacao minuciosa do diagnostico socioeconémico e realizada discussdes em
relacao a duvidas, sugestdes e criticas, o referido professor Joilson Cabral disponibilizou um
QR-Code do questionario para que os presentes ao evento pudessem responder ao
instrumento enquanto duvidas eram sanadas pelos membros da equipe FAPUR/UFRRJ. Apds

verificado que os participantes presentes tinham respondido ao instrumento, as atividades da
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oficina foram encerradas as 15h e o professor Joilson Cabral agradeceu a participacdo de

todos.
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2.5. Oficina de Trabalho - Regidao Hidrografica VIll - Macaé e Das Ostras

A oficina de trabalho da Regido Hidrografica VIl foi o terceiro workshop realizado no ambito
desta etapa do projeto. Nela estiveram presentes representantes e convidados dos municipios
das cidades de Macaé e Rio das Ostras. A oficina ocorreu no dia 05 de dezembro de 2025,

conforme informagdes constantes na Figura abaixo.

ETAPA 4

Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro

Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca
e Politica Pablica

PROGRAMACAO

9:30h Credenciamento e boas-vindas

10h Abertura e Apresentagdo dos Programas de Economia Azul
desenvolvidos pela SEAS
Apresentacao do Diagnostico Socioecondmico da Economia

Azul da regido hidrografica Macaé e das Ostras

10:20h

13:30h Workshop: Expectativas para a Economia Azul

16h Encerramento

o 5 de IFF MACAE

Rodovia Amaral Peixoto, km 164,

dezembro Imboassica, Macaé

Figura 25 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrografica VIII - Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaboracédo dos autores.
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de trabalho da
RH-VIII, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as acbes integradas da Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro. Logo apods esta etapa, foi apresentado da sintese do diagnéstico
socioecondmico da RH-VIII onde no decorrer da apresentagdo foram sanadas as duvidas e
respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas apresentagdes podem ser

visualizadas nas Figuras, a seguir'>.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade - SEAS/R)

Coordenaciao de Economia Azul e Balas

3% Oficina Gestao Costeira — Regides

Hidrograficas
MACAE E DAS OSTRAS
05 dez 2025 = SEAS

Figura 26 - Capa da apresentacao realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracao dos autores.

>0 arquivo completo da apresentacdo do diagnéstico socioeconédmico esta disponivel no Anexo V.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO:

APOIQ técnico-cientifico, Assessoramento,
Planejamento, Governanca e Politica Publica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos

ooooo

Figura 27 - Capa da apresentacdo do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Abaixo sao apresentados registros fotograficos e a lista de presenga da oficina de trabalho.
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Figura 28 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica VIII - Macaé e das
Ostras.

Fonte: Elaboracédo dos autores.
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Figura 29 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica VIII - Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Abaixo é apresentado o QR Code '®exibido na oficina de trabalho para que os participantes
pudessem responder ao instrumento de Levantamento de Atividades, Percepcbes e

Expectativas da Regido Hidrografica de Macaé e das Ostras.

E5E

=

Figura 30 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percep¢des e
Expectativas da Regido Hidrografica de Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

16 Cabe apontar que o QR Code n&do estd mais ativo devido ao fechamento do formulario. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato histérico documental dos tépicos discutidos na oficina de trabalho,

um breve resumo é apresentado a seguir:

As dez horas do dia cinco de dezembro de dois mil e vinte e cinco, no auditério Carlos Araken
Bonifacio Coelho no Instituto Federal Fluminense - Campus Macaé, na cidade de Macaé - RJ,
reuniram-se os integrantes do projeto ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO:
Apoio técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca e Politica Publica e,
representantes da Coordenadoria de Economia Azul e Baias (COOEAZ) da Superintendéncia
de Recursos Hidricos (SUPRH) e da Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade
Ambiental (SUBRHISA) da Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), listados a seguir:
JOILSON DE ASSIS CABRAL (UFRRJ/FAPUR/Coordenador do projeto); LUIZ CONSTANTINO DA
SILVA  JUNIOR (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), MOEMA VERSIANI  ACSELRAD
(SUPRH/SUBRHISA/SEAS), DANIEL RIBEIRO DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), RODRIGO AMADO
DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), ROBERTA DALVO PEREIRA DA CONCEICAO (CEFET-RJ/FAPUR),
MELQUISEDEC NESTOR (UFRRJ/FAPUR), DELSON DE OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR),
JOYCE ASSIS DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), GISELLE RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR),
MATHEUS CARVALHO (UFRRJ/FAPUR) e RAFAEL BARCELLOS CARVALHEIRO (UFRRJ/FAPUR).

Também reuniram-se, representantes e convidados dos municipios de Macaé e Rio das Ostras,
no Estado do Rio de Janeiro: Alfredo Manhaes (Secretaria de Planejamento e Gestao de Macaé),
Hezio K. A. Mendes (Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Municipio de Macaé),
Jolnnye Rodrigues Abrahdo (Comité de Bacia Hidrografica dos Rios Macaé e das Ostras),
Leonardo Silva Fernandes (COOEAZ/SUPRH), Marianna R. Cavalcante (Comité de Bacia
Hidrografica Macaé e das Ostras), Roberta R. Neves (Agéncia Reguladora de Saneamento
Basico do Municipio de Macaé), Ronaldo Paes Leme (INEA/ Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico de Macaé).
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A oficina teve inicio com senhor Luiz Constantino apresentando os objetivos da reunido,

destacando a colaboracéo institucional em curso entre a SEAS e UFRRJ/FAPUR para construcao

de bases estruturantes da politica de Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro.

Na sequéncia, foi realizada uma rodada de apresentacao dos participantes: Ronaldo Paes
Leme, atualmente Diretor Executivo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Macaé e
Superintendente do INEA em Macaé; Leonardo Silva Fernandes, Bidlogo do INEA e atualmente
na COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS; Marianna R, Cavalcante, gerente de projetos da
Prefeitura Municipal de Rio das Ostras. Jolnnye Abrahdo do Comité de Bacia Hidrografica
Macaé e das Ostras e bidlogo da Prefeitura Municipal de Rio das Ostras, lotado na Secretaria
de Meio Ambiente; Alfredo Manhdes da Secretaria de Planejamento e Gestdo da Prefeitura
Municipal de Macaé; Os membros da equipe da UFRRJ/FAPUR Joilson de Assis Cabral, Daniel
Ribeiro de Oliveira, Rodrigo Amado dos Santos, Melquisedec Nestor, Roberta Dalvo Pereira da
Conceicao Delson de Oliveira Assis Gomes, Joyce Assis de Oliveira, Giselle Ribeiro dos Santos,

Matheus Carvalho e Rafael Barcellos Carvalheiro.

Em seguida, a senhora Rachel Campos deu boas-vindas a todos e desejou um excelente dia

de trabalho.

Passando a palavra a senhora Moema Acselrad que agradeceu ao empenho do Leonardo na
organizagao da oficina e também ao IFF por disponibilizar o local para realizagdo dos trabalhos.
Agradeceu ainda a disponibilidade e presenca de todos em nome da subsecretaria Ana Asti e
destacou a forte parceria da SUPRH/SUBRHISA/SEAS com o municipio de Macaé. Destacou
que a parceria com a UFRRJ/FAPUR tem o objetivo de construir as bases para a estruturacao
de uma politica publica de Economia Azul para o Estado do Rio de Janeiro, contando com as
parcerias dos municipios, visto que sao estes os “usuarios finais” da politica. Informou que o
conceito de Economia Azul é novo e comecar a exercer uma parceria com os comités de bacias
hidrografica é de grande importancia para construir uma politica assertiva no ambito dos

municipios. Por fim, informou que nao se esta partindo do zero na construgao dessa politica,
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podendo contar com esse arcabouco definido e desejou um bom trabalho para todos e que
possamos sair deste encontro com bastante insumos para seguir em frente juntos nessa

jornada.

Em seguida, a palavra foi passada para o senhor Luiz Constantino que agradeceu a recepcao
dada as equipes da Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e da
UFRRJ/FAPUR. Apresentou com uso de Datashow a equipe da
COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS, os projetos em execugao e com vistas a serem a
contratados com o objetivo de construir a institucionalidade da Economia Azul no Estado do
Rio de Janeiro e o Guanabara Azul. Ressaltou a importancia da governanca e integracao das
secretarias e 6rgaos estaduais e municipais na construcao da politica de Economia Azul do
estado do Rio de Janeiro. Informou que o ano de 2026 é muito promissor para o
desenvolvimento da Economia Azul no estado, visto que acontecerdao diversos eventos
relacionados a Economia Azul e do Mar. Por fim, desejou um excelente dia de trabalho para os

presentes e passou a palavra ao professor Joilson Cabral.

O professor Joilson Cabral apresentou, de forma resumida, as 9 etapas do projeto contratado
focando na etapa do diagndstico (etapa 3) e da oficina de trabalho (etapa 4). Apds realizou a
apresentacao da equipe, bem como, a formacdo diversificada da mesma, visto que para
construir uma politica de um complexo econémico multidisciplinar deve-se contar com uma
equipe interdisciplinar. Falou também sobre a sua formacao académica e experiéncia
profissional dos coordenadores do projeto intitulado “Economia Azul do Estado do Rio de
Janeiro, apoio técnico cientifico, assessoramento, planejamento, governanga e politicas
publicas”, assinado em 31 de dezembro de 2024. Seguindo, informou que para construir o
diagnostico socioecondmico, antes as equipes da SEAS e UFRRJ/FAPUR tiveram um grande
desafio na construcao de um conceito de Economia Azul que contemplasse as particularidades
e especificidades do estado do Rio de Janeiro. Apresentou a definicdo de Economia Azul
elaborada pela SEAS e a equipe de trabalho da UFRRJ como sendo: “Economia Azul

compreende todas as atividades econdmicas relacionadas direta ou indiretamente ao oceano,
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a zona costeira e as bacias hidrograficas que fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e

que contribuem para o desenvolvimento econdmico e melhoria do bem-estar social,
respeitando os principios da sustentabilidade ambiental, equidade e da justica social”.
Informou o projeto passara pelos 25 municipios costeiros e os 2 lagunares perpassando 6
regides hidrograficas. O diagnodstico socioecondmico foi realizado para 101 atividades da
subclasses da classificacdo nacional de atividades econdémicas (CNAE), agregadas em 08
setores produtivos, a saber: Recursos Vivos; Recursos Nao Vivos; Construcao & Manutencgao
Naval/Offshore; Transporte, Logistica & Infraestrutura Aquaviarios; Turismo, Esporte e Lazer;
Servicos de Utilidade Publica; Defesa e Seguranca; e Outros Servicos. Informou que a oficina
de trabalho se dividird em 2 momentos: i) sera apresentado o diagnéstico socioecondmico da
regido hidrografica Macaé e das Ostras (RH- VIII) com o objetivo de receber criticas, sugestoes
e explicacdes sobre determinadas quebras na série historica e depois ii) sera aplicado um
questionario para entender melhor o grau de desenvolvimento da Economia Azul na respectiva
RH e captar os anseios e expectativa dos Stakeholders locais acerca do que pode ser
melhorado e induzido para catalizar o desenvolvimento da Economia Azul na RH. Em outras
palavras, o questionario vai buscar captar o que entendem, pensam e o que acham que deve
melhorar, € o momento das lamentagdes e é o momento de mostrar o que se tem, e o que
esta faltando e o que deve ser feito para melhorar. Pediu para que se sintam a vontade, sem
formalidade para que se tenha uma construgdo assertiva da politica de Economia Azul no
estado. Encerrada a apresentacao do diagndstico socioecondmico, foi realizado um intervalo

de 20 minutos.

ApOs o intervalo o professor Joilson Cabral disponibilizou um QRcode para os participantes
com acesso ao questionario. Cabe apontar que por falta de internet no local, os participantes
se comprometeram a responder o questionario em momento oportuno e com 0 COmpromisso
do Comité em disponibilizar o acesso ao instrumento para todos os seus membros. A equipe

sanou duvidas remanescentes e encerrou as atividades as 15h.
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A oficina de trabalho da Regido Hidrografica VIl foi o terceiro workshop realizado no ambito
desta etapa do projeto. Nela estiveram presentes representantes e convidados dos municipios

das cidades de Campos dos Goytacazes e Sao Jodo da Barra. A oficina ocorreu no dia 14 de
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janeiro de 2026, conforme informagdes constantes na Figura abaixo.

ETAPA 4

Economia Azul do

Estado do Rio de Janeiro

Apolo técnico-cientifico, Assessoramento, Planejamento, Governanca

e Politica Publica

PROGRAMACAO

9:30h
10h
10:20h

12h

Figura 31 - Folder convite para a Oficina de Trabalho Regido Hidrografica IX — Baixo Paraiba do Sul e

Credenciamento e boas-vindas

Abertura e Apresentacdo dos Programas de Economia Azul
desenvolvidos pela SEAS

Apresentacado do Diagndstico Socioecondmico da Economia Azul

da regido hidrografica do Baixo Paraiba do Sul e itabapoana

Workshop: Expectativas para a Economia Azul

Encerramento

]4 de UENF - Auditério 1 do P5 (térreo)
< - Av. Alberto Lamego, 2000, Parque
IQ neiro Califérnia, Campos dos Goytacazes-RJ |

Apoio

' - ..‘.;.‘..‘

ltabapoana.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

o' RJ
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Finalizada a mesa de abertura e boas-vindas e iniciadas as atividades da oficina de trabalho da
RH-IX, foi apresentado pela equipe da SUBRHISA as acbes integradas da Economia Azul do
Estado do Rio de Janeiro. Logo apos esta etapa, foi apresentado da sintese do diagnostico
socioecondmico da RH-IX onde no decorrer da apresentacao foram sanadas as duvidas e
respondidas as criticas acerca do levantamento. A capa de ambas apresentagdes podem ser

visualizadas nas Figuras, a sequir'’.

ACOES INTEGRADAS
DA ECONOMIA AZUL
NO ESTADO DO RJ

Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabllidade - SEAS/RJ

Coordenacgdo de Economia Azul e Baias

4 Oficina Gestao Costeira - Regides

Hidrograficas
BAIXO PARAIEA DO SUL F ITABAPOANA
14 jan 2026 = SEAS

Figura 32 - Capa da apresentacao realizada pela equipe da SUBRHISA.

Fonte: Elaboracédo dos autores.

7.0 arquivo completo da apresentacdo do diagnéstico socioecondmico esta disponivel no Anexo VI.
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ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO:

APOIQ técnico-cientifico, Assessoramento,
Planejamento, Governanca e Politica Publica

Coord: Prof. Dr. Joilson Cabral
Prof. Dr. Thauan Santos

ooooo

Figura 33 - Capa da apresentacdo do diagndstico socioecondmico realizada pela equipe da
UFRRJ/FAPUR.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Abaixo sao apresentados registros fotograficos e a lista de presenga da oficina de trabalho.
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Figura 34 - Registro fotografico da Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica IX - Baixo Paraiba do
Sul e Itabapoana.

Fonte: Elaboracédo dos autores.
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Figura 35 - Lista de presenca Oficina de Trabalho da Regido Hidrografica IX - Baixo Paraiba do Sul e
ltabapoana.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Abaixo é apresentado o QR Code'® exibido na oficina de trabalho para que os participantes pudessem

responder ao instrumento de Levantamento de Atividades, Percepcbes e Expectativas da Regido

ol

Hidrografica de Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana.

[_E.-

=

Figura 36 - Qr Code para acesso ao Formulario de Levantamento de Atividades, Percep¢des e
Expectativas da Regido Hidrografica de Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana.

Fonte: Elaboracao dos autores.

'8 Cabe apontar que o QR Code n&do estd mais ativo devido ao fechamento do formulario. Contudo, o
instrumento pode ser reaberto via link a pedido da SUBRHISA.
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De modo a ter um relato historico documental dos tépicos discutidos na oficina de trabalho,

um breve resumo é apresentado a seguir:

Aos quatorze dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 10 horas, no auditério
do centro de biociéncias e biotecnologia (CBB) da Universidade Estadual do Norte Fluminense
(UENF) na cidade de Campos dos Goytacazes - RJ, reuniram-se os integrantes do projeto
ECONOMIA AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO: Apoio técnico-cientifico, Assessoramento,
Planejamento, Governanca e Politica Publica e, representantes da Coordenadoria de Economia
Azul e Baias (COOEAZ) coordenadoria integrante da Superintendéncia de Recursos Hidricos
(SUPRH) e da Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade Ambiental (SUBRHISA) da
Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS), listados a seguir: JOILSON DE ASSIS CABRAL
(UFRRJ/FAPUR Coordenador do projeto), THAUAN DOS SANTOS (EGN/FAPUR/Coordenador
do projeto), MARCIO BARROSO SANTA ROSA (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), HUMBERTO
YOSHIHARU SAITO (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), LUIZ CONSTANTINO DA SILVA
JUNIOR (COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), MOEMA VERSIANI ACSELRAD
(SUPRH/SUBRHISA/SEAS), RODRIGO AMADO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR), DANIEL RIBEIRO
DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), ROBERTA DALVO PEREIRA DA CONCEICAO (CEFET-RJ/FAPUR),
JOYCE ASSIS DE OLIVEIRA (UFRRJ/FAPUR), GISELLE RIBEIRO DOS SANTOS (UFRRJ/FAPUR),
MATHEUS CARVALHO (UFRRJ/FAPUR), RAFAEL BARCELLOS CARVALHEIRO (UFRRJ/FAPUR),
DELSON DE OLIVEIRA ASSIS GOMES (UFRRJ/FAPUR) e MELQUISEDEC NESTOR (UFRRJ/FAPUR).

Também se reuniram representantes dos poderes publicos municipais, instituicoes
académicas, comité de bacia hidrografica e demais convidados: Adelfran Lacerda de Matos
(Associacao Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP)), Alan
Carlos Vieira Vargas (INEA/ Superintendéncia Regional Baixo Paraiba do Sul (SUPBAP)),
Alexandre do Espirito Santo Silva (Nucleo de Educacdo Ambiental da Regido da Bacia de
Campos (NEA-BC)), Amanda Carneiro de Oliveira (INEA/SUPBAP), Anténio Eduardo (AGEVAP),
Camila Sepulveda (AGEVAP), Carlos Ronald Macabu Aréas (Prefeitura Municipal de Campos

dos Goytacazes), Carlos Wagner Barros de Souza (Prefeitura Municipal de Sao Jodo da Barra),
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Cristiano Berenger do Nascimento (Consércio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do
Norte e Noroeste Fluminense (CIDENNF)), Davi Viana (INEA/SUPBAP), Dilma Pimentel (Otimiza
Consultoria), Douglas do Desterro Ferreira (Assoc. Raizes), Eduardo Augusto Barbosa Alves
(PMCQG), Eliane B6a-Morte Barreto (NEA-BC), Elias Rocha Goncalves (PMCM), Fatima de Lourdes
Conceicado Alcantara (NEA-BC), Flavia Pontes Rabello (Associacdao Raizes), Francilene Rocha de
Sa Vieira (Prefeitura Municipal de Sado Jodo da Barra), Igor Ayran de Souza Vargas (Prefeitura
Municipal de Sdo Jodo da Barra), Iracema Fernandes Cardoso (Associagdo Raizes), Ivone
Ferreira de Almeida Silva Nucleo de Educacdao Ambiental da Regido da Bacia de Campos (NEA-
BC)), Jodo Gomes de Siqueira (Comité de Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul e
ltabapoana (CBH-BPSI)), Joao Victor Franca de Abreu Terra (IFF), Jolnnye Costa Gomes (NEA-
BC), Julio Carlos da Silva Junior (INEA/SUPBAP), Kelly Antunes (Reserva Caruara), Lais Alves da
Sila Muniz (SEAS), Laryssa Alvarenga dos Santos (NEA-BC), Laura Mazzotti Gomes (NEA-BC),
Luana Pacheco Couto (NEA-BC), Marcela Nogueira Toledo (Prefeitura Municipal de Séo Joao
da Barra), Marcelo Vieira Muniz (Aguas do Paraiba), Marcio Vasconcellos (ALERJ), Maria
Aparecida Pereira (NEA-BC), Maria Clara dos Santos Barreto (NEA-BC), Mariana de Oliveira
Pohlmann (CIDENNF), Mariana Santos Suzano (AGEVAP), Marina Satika Suzuki (UENF), Marlene
Coutinho de Oliveira (Associacao Raizes), Nélia Paula F. Ligeiro (INEA), Patricia Malet Barreto
(NEA-BC), Regina Coeli da Rocha Macedo (NEA-BC), Rhyann Souza (SEAS), Samara Dias da
Conceicao (NEA-BC), Shaytner Campus Duarte (FIPERJ), Tattiana Salles Rodrigues (UFF), Thais
Nacif de Souza Riscado (AGEVAP), Thamires da Silva Lima (SEAS), Valdenice Cunha Fonseca
(NEA-BC), Vilma Cabral do Pozo (NEA-BC), Vilton Luiz dos Santos (NEA-BC), Wagner Coutinho
de Assis (Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes), Wanderson Primo de Souza (Porto
Acu) e Zenilton Amaral Couto (representante da camara de desenvolvimento). Todos os

presentes na reuniao assinaram a lista de presenca que se encontrava na entrada do evento.

A abertura dos trabalhos foi conduzida pela entdo Subsecretaria da Subsecretaria Adjunta de
Conscientizacdo Ambiental, da Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade, Thamires

da Silva Lima, que iniciou sua fala agradecendo a presenca de todos os participantes e
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destacou sua atuagdo recente nas regides Norte e Noroeste Fluminense, ressaltando a
importancia da presenca do Estado nessas regides. Destacou que o evento foi concebido com
o propésito de disseminar o conceito de Economia Azul e apresentar um diagnostico
socioecondmico de modo a promover uma escuta ativa junto aos atores locais. Enfatizou que
a construcao de politicas publicas eficazes depende da interlocucao direta com aqueles que
vivenciam os desafios territoriais. Ressaltou que a SEAS atua com foco na resolutividade e na
construcdo de solugdes sustentaveis. Por fim, situou a Economia Azul no contexto global
contemporaneo, destacando sua relevancia crescente nas agendas internacionais,
especialmente frente as mudancas climaticas, reforcando a necessidade de alinhar
desenvolvimento econdmico e preservagao e a sustentabilidade ambiental. Deu boas-vindas a

todos e desejou um excelente dia de trabalho.

Em seguida, passou a palavra a Moema Acselrad (SUPRH/SUBRHISA/SEAS), que agradeceu a
Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes, ao IFF, a AGEVAP e ao CBH-BPSI pela
organizagao e recepgao da equipe e a presenca de todos. Destacou a forte parceria dos
municipios de Campos dos Goytacazes e Sdo Joao da Barra com a coordenadoria da Economia
Azul da Superintendéncia de Recursos Hidricos da SEAS. Destacou a parceria com a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) cujo objetivo é elaborar estudos técnicos
para subsidiar e construir as bases para a estruturacao de uma politica publica de Economia
Azul para o Estado do Rio de Janeiro, contando com as parcerias dos municipios. Ressaltou a
importancia da parceria com o Comité de Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul e
ltabapoana, agradecendo a recepgao e destacando o papel estratégico dos comités na
governanca dos recursos hidricos. Enfatizou que os impactos das a¢des ao longo das bacias
hidrograficas se manifestam nas zonas costeiras, defendendo uma abordagem integrada da

nascente ao oceano.

Moema Acselrad (SUPRH/SUBRHISA/SEAS), solicitou as autoridades representes de cada

municipio da RH uma breve apresentacao, passando a palavra ao senhor Zenilson Amaral
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Couto, coordenador do comité da bacia hidrografica do baixo Paraiba do Sul e Itabapoana

que disse se sentir muito honrado em receber toda a equipe de trabalho na regidao mais
sacrificada da costa brasileira em relagédo a utilizagdo dos recursos hidricos e por isso se coloca

a disposicao da equipe para debater e atenuar os problemas que atinge a todos.

Em seguida, passou-se a palavra a senhora Marcela Nogueira Toledo, Secretaria de Meio
Ambiente da Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Barra, que informou que o referido municipio
enfrenta problemas sérios ha muitos anos com a interferéncia direta da vazdo do Rio Paraiba
do Sul trazendo impactos negativos grandes para o municipio. Por muitas vezes as politicas
governamentais a serem implementadas esbarram na ma gestao devido ao uso dos recursos
humanos locais. Citou como exemplo o porto do Acu, como agado de gestdo de importancia
internacional, temos as regides costeiras, diversos recursos naturais. Destacou que é preciso
haver uma integracao entre os setores envolvidos com pessoas qualificadas que possam
trabalhar visando a conservacdao do meio ambiente, a sustentabilidade e o bom uso dos
recursos destinados ao bem-estar e trilhar por esse caminho na gestdo da Economia Azul
ligados aos problemas e os desafios da regido, tanto na interlocucao do Paraiba do Sul quanto
na regido costeira desse territorio e que juntos possam dialogar e construir juntos a politica de

conservacao.

Em seguida, passou-se a palavra ao senhor Elias Rocha Gongalves do Centro de Ciéncias e
Humanas da UENF (Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Renda
de Cardoso Moreira), representando a prefeita Geane Vincler, que mencionou as palavras da
escritora Marlene Salgado Oliveira, autora do livro “"Eu ndo vim a esse mundo a passeio” que
diz: o que vocé tem que fazer no dia a dia quando vocé se levanta e olha para esse céu azul e
agradece a Deus por Ele te da o respirar do novo dia? Comparou essas palavras com o objetivo
dessa reunido sobre a Economia Azul que veio discutir o amanhg, e ndo o hoje. Como sera o
tempo amanha? Como sera o mar amanha? Sera que havera peixes para 0s nossos netos?
Destacou a suma importancia desse evento para debater e discutir metas com essas cabecas

pensantes da UFRRJ como uma das mais conceituadas instituicdes do Estado do Rio de Janeiro.
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Destacou a “flexibilidade” como sendo uma grande caracteristica do projeto da Economia Azul
e a metodologia adotada. Em nome da UENF e de Cardoso Moreira e regido so tem a agradecer
e em nome da prefeita Geane Vincler e do governador do Estado Claudio Castro muito
presente no interior do Estado, terminou dizendo que quando o homem do campo nao planta
o homem da cidade ndo come. Por isso temos que produzir cada vez mais, fazer coisas boas
cada vez mais, para que o nosso amanha seja diferente do nosso hoje. E terminou suas palavras

desejando um feliz dia de trabalho para todos.

Em seguida, passou-se a palavra ao senhor Marcio Vasconcelos (Assessor da Deputada
Estadual Célia Jorddo), que leu a mensagem enviada pela referida deputada aos presentes:
"Destacou a importancia da SEAS em dar continuidade aos seminarios da Economia Azul como
passo fundamental, com olhar territorializado para cada regido hidrografica, entendendo que
a Economia Azul precisa ser tratada como uma agenda estratégica no desenvolvimento
econOmico, ndo apenas como uma pauta ambiental, mas como uma fonte de geracdo de
emprego, renda, inovacdo, valorizacdo do interior do estado e uso sustentavel dos recursos
hidricos, costeiros e marinhos. A Regido Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana
possui grande potencial de atividades pesqueira, agricola, turismo de natureza, logistica e de
energia de forma muito relevante com forte capital cientifico e académico. O desafio é integrar
essas vocacOes de forma sistémica, com planejamento, governanca e articulagao institucional.
Nesse contexto, a deputada tem atuado de forma firme, constante, perene para que a
Economia Azul avance também no plano institucional. Tem lutado para a implementacao do
gerenciamento costeiro que atualmente se encontra na Secretaria da Casa Civil do Estado do
Rio de Janeiro, na esperanga que ele avance e se consolide numa politica publica estruturante
em dialogo com a Economia Azul e com os comités de bacias hidrograficas. Nao ha Economia
Azul forte sem governanca, bacias hidrograficas e zonas costeiras que precisam dialogar
sempre com bases em dados, ciéncia e participagdo social. Iniciativa como a de hoje apoiadas
por universidades e instituicdes técnicas sao fundamentais para fundamentar as decisGes

politicas. A realizacdo desse evento reforca o papel da ciéncia com base na politica publica.
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Somente com conhecimento técnico, dialogo nos territérios e cooperacao do estado e

municipios e a sociedade civil conseguirdo de fato avancar de forma sustentavel. E por fim, ndo
menos importante, a Deputada deixou claro que seu mandato esta a disposicdo para servir de
ponte entre os territorios e a Assembleia Legislativa, levando as demandas desta regido
hidrografica e contribuindo para que os diagndsticos aqui construidos se transformem em

agoes concretas, e por fim desejou a todos um excelente evento.

Em seguida, passou a palavra ao senhor Luiz Constantino da Silva Junior
(COOEAZ/SUPRH/SUBRHISA/SEAS), que comecou agradecendo a recepcao dada a equipe da
Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade (SEAS) e da UFRRJ/FAPUR. Informou que
quando o projeto chegou na SEAS foi para integrar um projeto mais amplo chamado
Guanabara Azul. Em seguida, apresentou o desenvolvimento do projeto destacando a
necessidade de integracao entre gestdo costeira e politica de recursos hidricos. Destacou os
projetos em desenvolvimento na SEAS. Apds, apresentou o conceito de Economia Azul
desenvolvido no ambito do projeto e sua relacdo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével, especialmente o ODS 14 (Vida na Agua), e destacou seu potencial econémico e
ambiental para o estado do Rio de Janeiro. Abordou a importancia da mentalidade maritima,
o potencial econdmico do Estado do Rio de Janeiro e os desafios associados as mudangas
climaticas, ao aquecimento dos oceanos e aos impactos sobre atividades econOmicas e
ecossistemas. Destacou a importancia da continuidade dos estudos técnicos desenvolvidos em
parceria com a UFRRJ/FAPUR, visando a elaborag¢do de diagndsticos regionais e a estruturacao
de uma politica publica de Economia Azul no Estado do Rio de Janeiro com o objetivo do
desenvolvimento econOmico sustentavel. Destacou também que para o melhor
desenvolvimento do trabalho € necessario a integracao da governanca da Economia Azul com

outras secretarias e entidades, tais como, SEENEMAR, SEPLAG, UERJ e FIPERJ.

Em seguida, o senhor Joao Gomes de Siqueira, representante do Comité de Bacia
Hidrografica do Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana, levantou a mado e pediu a palavra.

Agradeceu a visita da equipe de trabalho a regido que considera ser a menos desenvolvida do
126



FAPi;R {{&sUFRR]J AMBIENTEE /#: GOV Rio2().
‘~ siwss~ susTENTABILIDADE ¥ RJ 3

estado do Rio de Janeiro e destacou que dois grandes rios alimentam a regido costeira naquela
localidade precisam de atencdo e cuidado com destaque para a recuperacao ambiental. E
perguntou como sera as a¢des de integragdo e a distribuicdo de recursos do Estado com os
comités de bacias hidrograficas e regido costeira? O senhor Luiz Constantino respondendo
informou que foi criada uma subsecretaria adjunta para a regido buscando a integracao das
atividades costeiras. Que isso ja demonstra a importancia da regido para a SEAS. E que ndo
havera tratamento desigual que beneficie algum municipio ou regido. O projeto prevé politicas
publicas para o estado do Rio de Janeiro considerando todas as regides hidrograficas.
Auxiliando na resposta o professor Joilson de Assis Cabral informou que o projeto prevé uma
politica estadual de Economia Azul integrada para todas as regides hidrograficas e que este
era o motivo da presenca da equipe neste RH e que cada participante tera a oportunidade de
expressar seus anseios para a melhoria e desenvolvimento da Economia Azul na regiao e que
as policias ndo serao pensadas apenas para a regido metropolitana. Isso ndo implica que a¢des
positivas existentes num determinado municipio ndo possam ser aproveitadas para os demais,
concluiu. Seguindo, o professor Joilson de Assis Cabral informou que o Rio de Janeiro
encontra-se na vanguarda das discussdes em relacao a Economia do Mar desde 2021 com a
criacao da CEDEMAR e SEENEMAR e mais, recentemente, com a gestdo da Economia Azul no

ambito da SEAS.

Em seguida, passou a palavra ao professor Thauan dos Santos que falou sobre a sua formacao
académica e experiéncia profissional assim como a formacdo e experiéncia profissional do
professor Joilson de Assis Cabral, ambos coordenadores do projeto intitulado “Economia Azul
do Estado do Rio de Janeiro, apoio técnico cientifico, assessoramento, planejamento,
governanca e politicas publicas”. Comegou perguntando aos presentes quem conhecia o termo
Economia Azul? O que quer dizer esse azul? Informou que o projeto de Economia Azul é um
processo inovador e responde a inquietudes, déficits de politicas publicas e colabora com o
desenvolvimento local. Destacou que a Economia Azul tem como termo fundamental a

sustentabilidade e que ao mesmo tempo seja inclusiva e que leve em consideragdo a questao
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da resiliéncia climatica. Destacou que os recursos marinhos estdao em voga como vetor de

desenvolvimento e que estamos vivendo a década do oceano da ONU. Que na verdade é a
década da ciéncia oceanica para o desenvolvimento sustentavel. E que no ano de 2027 o Rio
de Janeiro ira sediar um evento mundial para falar da década dos oceanos. Realizou uma breve
explanacao da evolucao do conceito no mundo e destacou que nao existe consenso a cerca
do conceito e, muito menos, das atividades econdmicas que sdo contempladas nas diferentes
definicdes. Seguindo, apresentou a equipe de trabalho e sua respectiva formacao mostrando
que o projeto conta 25 membros. Apresentou a definicdo de Economia Azul elaborada no
ambito do projeto, com sendo: “Economia Azul compreende todas as atividades econdmicas
relacionadas direta ou indiretamente ao oceano, a zona costeira e as bacias hidrograficas que
fazem uso sustentaveis dos recursos materiais e que contribuem para o desenvolvimento
econdmico e melhoria do bem-estar social, respeitando os principios da sustentabilidade
ambiental, equidade e da justica social”. Apontou que o projeto passou pelas 6 regides
hidrograficas que possuem municipios defrontes ao mar e que o projeto ainda percorrera os
25 municipios costeiros e os 2 lagunares nas proximas etapas. Apontou que no ambito do
projeto, a Economia Azul é composta por 101 atividades econOmicas da subclasse da
classificacdo nacional de atividades econdmicas (CNAE), subdivididas em 08 setores
produtivos, a saber: Recursos Vivos; Recursos Nao Vivos; Construcdo & Manutengao
Naval/Offshore; Transporte, Logistica & Infraestrutura Aquaviarios; Turismo, Esporte e Lazer;
Servicos de Utilidade Publica; Defesa e Seguranca; e Outros Servigos. Thauan dos Santos
apresentou de forma breve os produtos ainda a serem entregues que sdo (Produto v) Marco
Regulatorio para a Politica Publica construido contendo recomendagdes Politicas e Plano de
acao, o poder publico municipal sera essencial para participar do diagnostico de atividades e
expectativas do municipio. (Produto vi) Plano de desenvolvimento econémico sustentavel para
as regides costeiras. (Produto vii) Instrumento regulatorio de politicas publicas azuis elaborada
e submetido. (Produto viii) Plano de implementacao de politica publicas elaborado com metas
e cronograma. (Produto ix) Monitoramento por 12 meses da implantagdo do plano e da politica

publica e avaliacdo de resultados, monitorando da implementacdo do plano, analisando
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principalmente o emprego. Informou que essa etapa trata-se da apresentacao do diagndstico
socioecondmico da Economia Azul e que em um segundo momento sera aplicado questionario
na oficina trabalhada no dia de hoje para levantarmos as atividades e expectativas dos

municipios em relagdo a Economia Azul encerrando assim a sua apresentacao.

Em seguida, passou a palavra ao professor Joilson de Assis Cabral que realizou a
apresentacdao do diagnéstico socioecondmico da regido hidrografica (em anexo neste
relatério). Em sua apresentacdao buscou sanar duvidas da propria equipe da UFRRJ/FAPUR em
relacdo a quebras estruturais apresentadas em determinados setores além de ouvir sugestdes
e explicacdes sobre determinados fatos presentes na série histérica. Apds amplo debate e
discussdo em relagdo a apresentacdo do diagndstico a apresentacao foi encerrada e foi
disponibilizado QR code de acesso ao questionario da oficina de trabalho para que os
participantes respondessem com o objetivo de levantar as atividades e expectativas dos
participantes na oficina em relacdo ao desenvolvimento da Economia Azul na RH. A equipe da
UFRRJ/FAPUR sanou duvidas quando solicitado e apds a devolugdo dos questionarios

preenchidos, encerrou-se as atividades as 15:30h e agradeceu a participacdo de todos.
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3. PERCEPCOES E EXPECTATIVAS DOS STAKEHOLDERS DOS REGIOES
HIDROGRAFICAS DO RIO DE JANEIRO ACERCA DA ECONOMIA AZUL

Com o objetivo de compreender as percepcdes, anseios e expectativas dos stakeholders dos
setores vinculados a economia azul do estado do Rio de Janeiro, foi estruturado um
instrumento com trinta e sete perguntas estruturadas e semi-estruturadas quanti-
qualitativas organizadas em quatro secdes, a saber: (i) identificacdo da atividade; (ii)
descricao da atividade; (iii) diagndstico para a elaboragdo da matriz SWOT; e (iv) expectativas

quanto ao futuro da economia azul para a atividade desenvolvida e para a respectiva regiao.

O instrumento, foi aplicado na forma de questionario em seis oficinas de trabalho nas seis
Regides Hidrograficas que possuem municipios defrontantes ao mar. O questionario foi
construido e aplicado com o auxilio da ferramenta Google Forms, sendo os links de cada
instrumento distribuido via QRcode durante as oficinas de apresentacdao do diagndstico
socioecondmico e, posteriormente, encaminhados por e-mail para a lista de inscricdes

realizada para cada uma das seis oficinas realizadas.

Os resultados apresentados a seguir referem-se as respostas obtidas junto aos participantes
de cada uma das seis RHs visitadas, permitindo a sistematizagdo e a analise das percepcoes,
anseios expectativas setoriais com o objetivo de desenvolver a Economia Azul no ambito da

regiao analisada.

4.1. 3.1. Regido Hidrografica | - Baia da Ilha Grande

A Regido Hidrografica | € composta totalmente pelos municipios de Angra dos reis e Paraty
e parcialmente pelo municipio de Mangaratiba, conforme Resolugdo CERHI-RJ N° 279 de 21
de fevereiro de 2024. Nesta RH foram obtidas nove respostas ao formulario. As respostas
contemplam representantes de diferentes segmentos vinculados a economia azul na RH.
Conforme apresentado na Figura 37, observa-se predominancia de atividades relacionadas

a servicos técnicos e de conhecimento (44,44%). As demais atividades distribuem-se entre
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atividades recreativas e esportivas (11,11%), pesca e coleta (11,11%), gestdo publica

(11,11%), Secretaria de Industria e Economia do Mar (11,11%) e turismo (11,11%).

No que se refere a distribuicao territorial, verifica-se que 100% dos respondentes exercem
suas atividades no municipio de Angra dos Reis, indicando concentracdo espacial das
respostas no principal polo institucional e econémico da regido. Aqui cabe ressaltar que a
oficina de trabalho contou com participante do municipio de Paraty, conforme consta em
ata, mas os mesmos ndo responderam ao questionario. Quanto a natureza institucional,
77,78% dos participantes pertencem ao setor publico, enquanto 22,22% estdo vinculados ao
setor privado, demonstrando predominancia de atores governamentais no levantamento

realizado.

Em relacdo aos cargos ocupados, 11,11% dos respondentes atuam como assessores (as),
11,11% exercem a fungdo de secretario (a) e 77,78% enquadram-se na categoria "outros”.
Nesta Ultima, incluem-se funcdes como superintendente, diretor (a) e apoio técnico, o que
indica participacao de profissionais com diferentes niveis de responsabilidade administrativa

e técnica no ambito da economia azul na RH |.
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Qual atividade voceé representa? ® Atividades Recreativas e Localizacdo geografica
Esportivas

11.11% 111% & Servigos Técnicos e de
Conheamento

u Pesca e Coleta = Angra dos Reis

» Gestao publica

® Secretana de Industna e
Economia do Mar

B Agenciamento e
5 50 Turist

Qual setor voceé representa? Qual fung3o vocé desempenha?

= Setor publico ' = Assessor(a)
» Secretano(a)
= Setor privado

= Outro

Figura 37 - |dentificacdo da Atividade na Regido Hidrogréfica | - Baia da Ilha Grande.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes da RH-I concentram-se na oferta
de cursos de qualificacao de aquaviarios, em iniciativas de pesquisa e desenvolvimento e na
atividade pesqueira, evidenciando a articulagdo entre formacdo profissional, geracao de

conhecimento e exploracao de recursos marinhos na regiao.

Conforme apresentado na Figura 38, a participacao das organizagdes representadas em seus
respectivos setores revela variagdes expressivas. Verifica-se que 55,56% dos respondentes
afirmaram que suas instituicGes detém participagdo superior a 61% no setor em que atuam.
Por sua vez, 11,11% indicaram participacao entre 21% e 40%, enquanto outros 11,11%
apontaram participacdo de até 10%. Ressalta-se, ainda, que 22,22% dos participantes
declararam ndo dispor de informagdes acerca do percentual de participagdo de suas

instituicdes na Economia Azul da Regido Hidrografica.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em
termos de participacao percentual?

m Acima de 61%
= Entre 21% e 40%
m Até 10%

Nao sei informar

Figura 38 - Importancia da empresa para o setor na Regido Hidrografica | — Baia da llha Grande.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme evidenciado na Figura 39, 11,11% dos respondentes afirmaram ndo existir
politicas publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio direto de suas atividades,
enquanto 88,89% indicaram a presenca de suporte institucional. Entre os instrumentos
mencionados destacam-se as Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, a Politica
Estadual de Incentivo a Economia do Mar e diferentes legislagbes ambientais, o que
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demonstra a percepcao de um arcabouco normativo relevante para o desenvolvimento das
atividades na regidao. Apesar disso, mostra um nivel de desconhecimento grande entre os

respondentes acerca do suporte institucional.

No que se refere aos principais entraves enfrentados, observa-se que, na categoria caréncia
de financiamento, as respostas distribuiram-se entre “bastante” e “nao”, indicando
percepcdes divergentes quanto a intensidade dessa limitacdo. Para as categorias
relacionadas a caréncia de pessoal e de logistica, predominou a alternativa “bastante”,
sugerindo que tais fatores constituem obstaculos significativos para o desenvolvimento da
atividade na RH. Na categoria “outros”, destacou-se a resposta “muito pouco”. Ainda assim,
foram apontados desafios adicionais considerados significativos pelos participantes, tais
como a insuficiente participacdo dos 6rgaos publicos, auséncia de politicas voltadas as
demandas de qualificagdo para o setor nautico e a limitada articulacao entre os diferentes

segmentos envolvidos. Esses aspectos sugerem fragilidade no ambito da coordenagdo

institucional e do alinhamento entre politicas publicas e necessidades setoriais.

Em relacdo aos riscos capazes de afetar as atividades econdmicas que os respondentes
representam, a maior parte das respostas concentrou-se na alternativa "aplica-se
totalmente” para os riscos ambiental, legal e social, evidenciando elevada percepc¢ao de
vulnerabilidade nessas dimensdes. Para o risco econdmico, as respostas dividiram-se entre
“aplica-se muito pouco” e “aplica-se bastante”, revelando avaliagdo menos homogénea
quanto ao impacto de fatores econdmicos. Na categoria “outros”, predominou a alternativa
“nao se aplica”, indicando menor relevancia atribuida a riscos adicionais. Ademais, ao serem
questionados sobre a existéncia de pressdes oriundas de setores ou atividades
potencialmente conflitantes, 22,22% dos respondentes negaram sua ocorréncia, enquanto
77,78% apontaram a presenca de conflitos, citando como exemplos a industria petrolifera e

o turismo desordenado.
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FORCAS: Existem politicas publicas ou incentivos que apoiam
a atividade?

= Sim

= Nao

UFRR]
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FRAQUEZAS: Ha caréncia de financiamento, pessoal ou
logistica?

® Muito pouco ®Pouco ™ Ndo « Bastante ™ Muito

Financiamento Pessoal Loalstica

AMEACAS: Exemplifique os tipos de riscos afetam ou podem afetar
sua atividade. Apos a identificacdo, avalie em que medida os riscos
exemplificados afetam ou podem afetar a atividade?

m Nio se aplica

u Aplica-se bastante

» Aplica-se muito pouco
® Aplica-se totalmente

:
, I I“ I II H
0

Risco Ambiental Risco Econdmico  Risco Legal Risco Social

w Aplica-se moderadamente

AMEACAS: Ha pressao de outros setores ou atividades
conflitantes (ex. mineracdo, portos, turismo desordenado,
edlica offshore etc.),

= Sim

= Ndo

77,78%

Figura 39 - Diagnéstico para Matriz SOWT na Regido Hidrogréfica | — Baia da Ilha Grande.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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4.2. 3.2. Regido Hidrografica Il - Guandu

A Regido Hidrografica Il — Guandu, é composta totalmente pelos municipios de Engenheiro
Paulo de Frontin, Itaguai, Japeri, Paracambi, Queimados e Seropédica e parcialmente pelos
municipios de Barra do Pirai, Mangaratiba, Mendes, Miguel Pereira, Nova Iguagu, Pirai, Rio
Claro, Rio de Janeiro e Vassouras, conforme Resolu¢cdo CERHI-RJ N° 279 de 21 de fevereiro
de 2024. Para a Regido Hidrografica do Guandu (RH Il), foram respondidos oito
questionarios, mas estas respotas foram diversificadas e representam diferentes segmentos
vinculados, direta ou indiretamente, a Economia Azul. Observa-se uma diversidade setorial
entre os participantes, contemplando representantes da agricultura, midia digital, Comité de
Bacia, servicos de alimentacdo, saneamento basico, Secretaria de Meio Ambiente e Clima,
setor publico e licenciamento ambiental. Tal heterogeneidade contribui para respostas mais

assertivas para as diferentes dinamicas institucionais e produtivas existentes na regiao.

Conforme apresentado na Figura 40, a distribuicao territorial dos respondentes abrange os
municipios de Seropédica, Queimados, Rio de Janeiro, Costa Verde e Itaguai, cada um
correspondendo a 12,5% do total de respostas, enquanto o municipio de Paracambi
concentrou 37,5% dos respondentes. No que se refere a natureza institucional, 50% dos
respondentes pertencem ao setor publico, 37,5% a sociedade civil e 12,5% ao setor privado,

evidenciando maior participacao de atores publicos no instrumento aplicado.

Em relacdo aos cargos ocupados, verifica-se que 25% dos participantes atuam como
assessores, 12,5% exercem a funcdo de secretario(a) e 62,5% enquadram-se na categoria
“outros”. Nesta Ultima, estao incluidas funcdes como diretora, membro voluntario, diretora
de educagdao ambiental, presidente do conselho de seguranca alimentar e nutricional e

responsavel pela gestao de redes sociais.
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» Licenciamento Ambiental * Paracambi
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= Agricultura
= Saneamento Basico g o
= Servigos de Alimentagao = Rio de Janeiro
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= Setor privado » Assessor(a)
‘ » Sociedade civil = Secretario(a)
! = Qutro

Figura 40 - |dentificacdo da Atividade na Regido Hidrografica Il — Guandu.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes em relacdao aos setores que
representam, as respostas concentram-se na protecao e preserva¢dao do meio ambiente, na
promocao de a¢des de educagdo ambiental, no planejamento de politicas publicas, na
gestdo publica, bem como em iniciativas relacionadas ao comércio, ao turismo e a seguranca
alimentar. Entre as principais atividades desenvolvidas destaca-se servidores publicos,
agricultores familiares e representantes da sociedade civil, evidenciando a centralidade de

arranjos institucionais e comunitarios na dinamica desta RH.

Conforme pode ser observado na Figura 41, a participacao das organizacdes representadas
no respectivo setor apresenta variagdes significativas. Observa-se que 12,5% dos
respondentes indicaram que suas instituicdes possuem participacao entre 41% e 60% no
setor, enquanto 25% afirmaram que essa participacao é superior a 61%. Destaca-se,
contudo, que 62,5% dos representantes declararam nao dispor de informacdes precisas
acerca do percentual de participacao de suas organizacdes na Economia Azul da regiao

analisada.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em termos de
participagao percentual?

= Até 10%

= Entre 11% e 20%

u Entre 21% e 40%
Entre 41% e 60%

= Acima de 61%

» N3o sel informar

Figura 41 - Importancia da empresa para o setor na Regido Hidrografica Il — Guandu.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme evidenciado na Figura 42, 62,5% dos respondentes afirmaram nao existir politicas
publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio direto de suas atividades, ao passo

que 37,5% indicaram a presenca de algum tipo de suporte institucional, destacando-se,
138



SUSTENTABILIDADE &/

UFRR] AMBIENTEE /%, GO}

entre os exemplos mencionados, a criacao de areas de preservacao. Tal resultado, revela
uma percepgao predominante de insuficiéncia de instrumentos publicos estruturados ao

fomento das atividades vinculadas a Economia Azul na Regido Hidrografica do Guandu.

No que se refere aos principais entraves enfrentados, observa-se a predominancia da
alternativa "bastante” para as categorias relacionadas a caréncia de financiamento, de
recursos humanos e de logistica, bem como para outros aspectos limitantes. Esse padrao de
respostas sugere a existéncia de restricdes estruturais relevantes, que podem comprometer
a capacidade de expansao, desenvolvimento e consolidacao das atividades relacionada a

Economia Azul na regiao.

Em relagdo aos riscos que podem afetar as atividades econdmicas que os respondentes
representam, a maior parte das respostas concentrou-se na opg¢ao “nao se aplica” para os
riscos ambiental, econdmico, legal e social, assim como para a categoria “outros”, na qual
foi mencionada a violéncia urbana. Ademais, ao serem questionados sobre a existéncia de
pressdes oriundas de setores ou atividades que concorrem no territdrio, 62,5% dos
participantes responderam negativamente. Por outro lado, 37,5% apontaram a ocorréncia
de conflitos, citando como exemplos a atividade de mineragdo, a polui¢ao, o turismo

desordenado e a falta de saneamento basico.
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3
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¥ Aghca-se bastante W Aphci-se totalments
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= Nao

Risco Ambiental Risco Econdmico  Risco Legd Risco Social

Figura 42 - Diagnostico para Matriz SWOT na Regido Hidrografica Il - Guandu

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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4.3. 3.3. Regido Hidrografica V - Baia de Guanabara

A Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara Guandu, é composta totalmente pelos
municipios de Niteroi, Sdo Gongalo, Itaborai, Tangua, Guapimirim, Magé, Duque de Caxias,
Belford Roxo, Mesquita, Sao Jodo de Meriti, Nildpolis e parcialmente pelos municipios de
Maricd, Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu, Petrépolis, Nova Iguacu, Rio de Janeiro, conforme
Resolucao CERHI-RJ N° 279 de 21 de fevereiro de 2024. Nesta RH vinte instrumentos foram
respondidos por representantes de diferentes atividades vinculados, direta ou
indiretamente, a Economia Azul na regido. Conforme apresentado na Figura 43, observa-se
significativa diversidade nas atividades representadas. Destacam-se os setores de pesca e
coleta (15%), saneamento basico (10%) e mineracdo marinha e costeira (10%). As demais
atividades (comunicacao, planejamento, pesquisa e desenvolvimento, marketing,
preservagao costeira, preservacao ecoldgica, comércio de pescado, defesa e seguranca,
turismo, organizacao internacional, cooperativa de catadores e limpeza de rios e lagos)
correspondem, individualmente, a 5% das respostas cada, evidenciando a diversidade

produtiva existente na RH.

No que se refere a representagdo geografica dos respondentes, verifica-se que 65% exercem
suas atividades no municipio do Rio de Janeiro, enquanto os demais se distribuem entre os
municipios de Duque de Caxias (5%), Cachoeiras de Macacu (5%), Cabo Frio (5%), Niterdi
(5%) e Sao Goncalo (5%). Observa-se, ainda, vinculos institucionais com diferentes
organizagoes, tais como secretarias estaduais e municipais, centros de pesquisa, associa¢des
ambientais, cooperativas e organismos internacionais, a exemplo do Programa das Nac¢bes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o que reforca a presenca de stakeholders das

diferentes atividades e articulagdes na governanca regional.

Quanto a natureza institucional dos respondentes, 30% estao vinculados ao setor publico,
25% a sociedade civil, 15% a academia, 10% ao setor privado e 20% a categoria “outros”, na
qual se destacam organizacdes ndao governamentais (ONGs). Em relacdo aos cargos
ocupados, 20% exercem a funcao de coordenador(a), 15% de gerente, 10% de assessor(a) e
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55% enquadram-se na categoria "outros”, que abrange fung¢des como analista, diretor(a),

presidente e vice-presidente. Essa distribuicao indica a participagao de atores com diferentes
niveis de responsabilidade institucional e capacidade decisoria no ambito da Economia Azul

na RH da Baia de Guanabara.
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Figura 43 - |dentificacdo da Atividade na Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes concentram-se na coleta seletiva
e reciclagem, no turismo, na geracao de energia limpa, na pesquisa mineral, na pesquisa
cientifica e na distribuicdo de agua potavel. Tais atividades evidenciam a diversidade de
frentes vinculadas a economia azul na RH V, articulando dimensdes ambientais, produtivas
e de infraestrutura. Entre os principais atores envolvidos destacam-se pescadores,
agricultores e representantes do poder publico, indicando a interacao entre iniciativas

comunitarias e instancias governamentais.

Conforme descrito na Figura 44, a participacdo das organizacdes representadas em seus
respectivos setores apresenta variacdes relevantes. Verifica-se que 20% dos respondentes
indicaram que suas instituicdes detém participagdo superior a 61% no setor em que atuam,
ao passo que 15% afirmaram possuir participacao de até 10%. Ressalta-se, entretanto, que
60% dos representantes declararam ndo dispor de informacdes precisas acerca do

percentual de participacao de suas organizagoes.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em termos de

participacao percentual?

= Até 10%

® Entre 11% e 20%

® Entre 21% e 40%
Entre 41% e 60%

® Acima de 61%

» Nao sei informar

Figura 44 - Importancia da Empresa para o Setor na Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme apresentado na Figura 45, 20% dos respondentes afirmaram nao existir politicas

publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio de suas atividades, enquanto 80%
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indicaram a presenca de algum tipo de suporte institucional. Entre os instrumentos
mencionados destacam-se a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), incentivos ao
turismo, a Lei de Inovagdo Tecnolodgica, o Programa PISTA (Parque de Inovagdo Sustentavel,
Tecnoldgico e Ambiental) e o XI Plano Setorial para os Recursos do Mar (2024-2027), que
estabelece diretrizes e prioridades para o desenvolvimento sustentavel das atividades

marinhas no pais.

No que se refere aos principais entraves enfrentados, observa-se que, em relagédo a caréncia
de financiamento, as respostas concentraram-se nas categorias "muito pouco” e “bastante”,
indicando percepgdes heterogéneas entre os participantes. Para a caréncia de pessoal,
predominou a alternativa “pouco”. No tocante a logistica, verificou-se equilibrio entre as
opgdes “pouco” e "bastante”. Ja na categoria “outros”, destacou-se a resposta “pouco”,
sendo mencionadas, entre as dificuldades adicionais, a auséncia de sinergia nas decisdes
entre os municipios que compdem a Regido Hidrografica da Baia de Guanabara, a falta de

conscientizacao da populacao e o excesso de burocracia.

Em relacdo aos riscos capazes de afetar as atividades econdmicas que os respondentes
representam, verificou-se que para o risco ambiental houve um equilibrio entre as
alternativas “ndo se aplica” e "aplica-se totalmente”. No caso do risco econdmico,
predominou a resposta “aplica-se totalmente”, sugerindo maior sensibilidade das atividades
as oscilacbes econOmicas. Para o risco legal, a alternativa mais assinalada foi “nao se aplica”,
enquanto, para o risco social, prevaleceu "aplica-se totalmente”. Na categoria “outros”, a
maioria dos participantes indicou “nao se aplica”, sendo mencionadas ameacas relacionadas
a saude, ao esporte, ao lazer e a seguranca. Ademais, ao serem perguntados sobre a
existéncia de pressdes oriundas de setores ou atividades conflitantes, 65% dos respondentes
negaram sua ocorréncia. Por outro lado, 35% apontaram a presenga de conflitos, citando
crimes ambientais, especulacdo imobiliaria e turismo predatério como principais fatores de

disputa no territorio.
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a atividade? logistica?
® Muito Pouco ®Pouco M Nao »Bastante & Muito

®
= Sim .
6
= Nao 5
A
* II I I I I -I
0
Financiamento
AMEACAS Exempliﬁmn os'n'pos de niscos afetam ou podem qfew AMEACAS: Ha pressao de outros setores ou atividades
sua atividade. Apos a identificagao, avalie em que medida os riscos conflitantes (ex. mineragao, portos, turismo desordenado,
exemplificados afetam ou podem afetar a atividade? edlica offshoreetc.).
® N3o se apiica B Aplica-se muito pouco ¥ Aplics-se moderadamente
u Aplica-se bastante W Aplica-se totaimente
15 ® Sim
= N3o

Risco Ambiental Risco Econdmico  Risco Legal Risco Socal

Figura 45 - Diagnostico para Matriz SWOT na Regido Hidrografica V — Baia de Guanabara.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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4.4. 3.4. Regiao Hidrografica VI - Lagos Sao Joao

A Regido Hidrografica VI — Lagos Sao Jodo, é composta totalmente pelos municipios de Silva
Jardim, Araruama, Cabo Frio, Armacao dos Buzios, Saquarema, Iguaba Grande, Sdo Pedro da
Aldeia, Arraial do Cabo e parcialmente pelos municipios de Rio Bonito, Cachoeiras de
Macacu, Casimiro de Abreu, Rio das Ostras, Marica, conforme Resolucao CERHI-RJ N° 279
de 21 de fevereiro de 2024. Para esta RH foram respondidos dezoito instrumentos
representando diferentes segmentos da estrutura produtiva vinculados a Economia Azul na
regidao. Neste sentido, observou-se uma diversidade de atividades desempenhadas pelos
participantes, com destaque para o setor de pesca e coleta, que correspondeu a 16,67% das
respostas. As demais atividades mencionadas incluem planejamento e turismo (5,56%),
aquicultura (5,56%), saneamento basico (5,56%) e ciéncia e pesquisa (5,56%), além de outros
segmentos com menor representatividade nas respostas, evidenciando a pluralidade e

diversidade da atividade produtiva, econémica e institucional presente na regido.

Conforme apresentado na Figura 46, a distribuicao territorial dos respondentes concentra-
se majoritariamente no municipio de Cabo Frio (50%), seqguido por Sdo Pedro da Aldeia
(22,2%), Arraial do Cabo (22,2%) e Casimiro de Abreu (5,6%). No que se refere a natureza
institucional, verifica-se que 44,4% dos participantes estdo vinculados a sociedade civil,
33,3% ao setor publico, 16,7% ao setor privado e 5,6% a categoria “outros”, correspondente
a organizagdes nao governamentais (ONGs). Tal distribuicdo indica predominancia da

participacao de atores da sociedade civil no instrumento aplicado.

Em relacao aos cargos ocupados, 11,1% dos respondentes atuam como assessores (as) e
5,6% exercem a funcdo de secretario (a), enquanto 83,3% enquadram-se na categoria
“outros”. Nesta Ultima, destacam-se ocupagdes como pescadores, analistas, consultor,
supervisor, turismologa e educador, o que demonstra a participacao de profissionais com

diferentes niveis de atuacao técnica e operacional no contexto da Economia Azul na regido.
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Qual atividade vocé representa? Localizag3o geografica
» Pesca e Coleta & ced
1667% = Entidade Delegatana = Cabo Frio
k ® Prefeitura = S30 Pedro da Aldeia
= Saneamento Basico = Arraial do Cabo
s Aquicultura « Casemiro de Abreu
= Gestdo publica

= Planejamento tunstico

Qual setor vocé representa? Qual funcdo vocé desempenha?
= Setor privado = Assessor(a)
® Sociedade civil = Secretario(a)
» Academia = Gerente

i » Coordenador(a)
» Setor publico
= Outro
= Qutro

Figura 46 - |dentificacdo da Atividade na Regido Hidrografica VI — Lagos Sado Jodo.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes do instrumento na RH VI sdo
pesca artesanal, turismo, gestdao de recursos hidricos, geoplanejamento e
geoprocessamento de dados, educacdao ambiental, bem como em iniciativas voltadas a

gestdo das aguas e a promocao da sustentabilidade.

Conforme pode ser observado na Figura 47, a participacao das organizacdes representadas
em seus respectivos setores apresenta variacdes expressivas. Verifica-se que 44,4% dos
respondentes indicaram que suas instituicdes detém participagdo superior a 61% no setor
em que atuam. Por outro lado, 56% afirmaram possuir participacao entre 21% e 40%,
enquanto outros 5,6% indicaram participagdo de até 10%. Destaca-se, contudo, que 44,4%
dos representantes declararam nao dispor de informacdes precisas acerca do percentual de

participacao de suas organizagdes.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em termos de participagao
percentual?

» Ate 10%

= Entre 11% e 20%

= Entre 21% e 40%
Entre 41% e 60%

® Acima de 61%

= N3o sei informar

Figura 47 - Importancia da Empresa para o Setor na Regido Hidrografica VI — Lagos Séo Jodo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme evidenciado na Figura 48, 22,2% dos representantes afirmaram ndo existir
politicas publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio direto de suas atividades,
enquanto 77,8% indicaram a presenca de algum tipo de suporte institucional. Entre os

instrumentos mencionados destacam-se o Programa Seguro-Defeso, a Politica de
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Licenciamento Ambiental Federal e a Lei n® 9.433, que institui a Politica de Recursos Hidricos.
Esse resultado revela a percepcao majoritaria de que existe suporte institucional e ha
respaldo normativo as atividades desenvolvidas, ainda que tal apoio possa variar de

atividade para atividade em termos de alcance e efetividade.

No que se refere aos principais entraves enfrentados, observa-se a predominancia da
alternativa “pouco” para as categorias relacionadas a caréncia de financiamento, de pessoal
e de logistica, indicando que, na avaliacdo dos respondentes, tais limitacbes existem, mas
nao se configuram como obstaculos severos ao desenvolvimento da Economia Azul na RH
analisada. Na categoria “outros”, prevaleceu a resposta “nao”, sugerindo auséncia de

dificuldades adicionais relevantes além das ja especificadas.

Ainda conforme a Figura 48, no tocante aos riscos capazes de afetar as atividades
desempenhadas, verificou-se que, para os riscos ambiental, legal e social, predominou a
alternativa "aplica-se totalmente”, indicando elevada percepcao de vulnerabilidade nessas
dimensdes. Em relacdo ao risco econdmico, as respostas dividiram-se entre "aplica-se
moderadamente” e “aplica-se totalmente”, sinalizando sensibilidade as condicdes
econOmicas. Ja na categoria “outros”, predominou a resposta “nao se aplica”, embora
tenham sido mencionados fendmenos naturais, mudancas climaticas e turismo predatorio
como fatores adicionais de risco. Ademais, ao serem questionados sobre a existéncia de
pressdes oriundas de setores ou atividades conflitantes, 33,3% dos respondentes afirmaram
nao haver conflitos, enquanto 66,7% indicaram sua ocorréncia, destacando a extragdo de
petroleo e gas, o turismo e a especulagdo imobilidria como principais fontes de tensdo e

disputa no territorio.
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FORCAS: Existem politicas publicas ou incentivos que apoiam
a atividade?
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= Ndo

—
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FRAQUEZAS: Ha caréncia de financiamento, pessoal ou
logistica?

= Muito Pouco ®mPouco mNdo = Bastante = Muito

Financiamento Loglstica

AMEACAS: Exemplifique os tipos de riscos afetam ou podem
afetar sua atividade. Apos 3 identificacdo, avalie em que
medida os riscos exemplificados afetam ou podem afetar a

atividade?
= NJo s plca 8 Apica-s& mullo powco u Aplica-se modetadamente
& Aplica-se bastante 8 Aplica-se totaiments

I'll Illll ll'l l."l |
1

Risco Ambiental Risco Econdmico  Risco Legal Risco Socal

AMEACAS: Ha pressao de outros setores ou atividades
conflitantes (ex. mineragao, portos, turismo desordenado,
eolica offshore etc.).

= Sim

= N3o

Figura 48 - Diagnostico para Matriz SWOT na Regido Hidrografica VI — Lagos Sdo Joao.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulério.
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4.5. 3.5. Regiao Hidrografica VIIl - Macaé e Das Ostras

A Regiao Hidrografica VIII — Macaé e das Ostras, é composta totalmente pelo municipio de
Macaé e parcialmente pelos municipios de Carapebus, Conceicao de Macabu, Casimiro de
Abreu, Nova Friburgo, Rio das Ostras, conforme Resolu¢do CERHI-RJ N° 279 de 21 de
fevereiro de 2024. Nesta RH foram respondidos cinco instrumentos. Conforme apresentado
na Figura 49, as atividades representadas concentram-se majoritariamente no saneamento

basico (40%) e setor publico (40%), seguido por servigos técnicos e de conhecimento (20%).

Ainda de acordo com a Figura 49, a distribuicao territorial dos respondentes indica que 60%
exercem suas atividades no municipio de Macaé, enquanto 40% atuam em Rio das Ostras.
Observa-se, ademais, que os participantes estdo vinculados a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Agricultura e Pesca, a Secretaria de Planejamento e Gestdo e a Agéncia
Reguladora de Saneamento, o que demonstra forte presenca e interesse do poder publico
na estrutura de governanca regional. No que se refere as fun¢des desempenhadas, verifica-
se que 40% dos respondentes atuam como assessores (as), 20% como gerentes, 20% como

coordenadores(as) e 20% assinalaram a opcao “outros”.
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DO RO DE ANERD
Qual atividade vocé representa? Localizagao geografica
= Saneamento Basico
» Macae
= Servigos tecnicos e de = Rio das Ostras
conhecmento
= Setor publico
Qual setor vocé representa? Qual fungao vocé desempenha?

= Setor privado = Assessor(a)
» Sociedade avil » Secretario(a)
= Academia = Gerente
= Setor publico » Coordenador(a)
= Qutro = QOutro

Figura 49 - Identificacdo da Atividade na Regido Hidrografica VIl - Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulério.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes, concentra-se na regulacdo, no
planejamento e na gestdo de recursos hidricos, evidenciando o predominio de fung¢des
institucionais voltadas a coordenacdo e ao ordenamento das atividades relacionadas a

Economia Azul na regido.

Conforme ilustrado na Figura 50, a participacao das organizacOes representadas em seus
respectivos setores apresenta que 20% dos respondentes indicaram que suas instituicoes
detém participagao superior a 61% no setor, enquanto 40% afirmaram possuir participacao
de até 10%. Destaca-se, ainda, que 40% dos participantes declararam nao dispor de

informagdes acerca do percentual de participacdo de suas instituigdes.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em termos de participacao
percentual?

m Ate 10%

= Entre 11% e 20%

= Entre 21% e 40%
Entre 41% e 60%

s Acima de 61%

= N3o sei informar

Figura 50 - Importancia da Empresa para o Setor na Regido Hidrografica VIl - Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme demonstrado na Figura 51, 40% dos representantes afirmaram nao existir politicas
publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio de suas atividades, ao passo que
60% indicaram a presenca de algum tipo de suporte institucional. Entre os instrumentos
mencionados destacam-se a Politica Nacional de Recursos Hidricos e o Plano Nacional de
Seguranca Hidrica, evidenciando a referéncia a marcos normativos estruturantes no campo
da gestao das aguas.
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No que se refere aos principais entraves enfrentados ao desenvolvimento da Economia Azul
na regido, observou-se a predominancia da alternativa "pouco” para as categorias
relacionadas a caréncia de pessoal e de logistica. Ja nas categorias financiamento e “outros”,
as respostas dividiram-se entre “pouco” e “nao”, indicando percepcdes menos homogéneas

quanto a intensidade dessas limitacdes.

Ainda de acordo com a Figura 51, em relacdo aos riscos capazes de afetar as atividades
econdmicas dos representantes, observou-se que o risco ambiental apresentou respostas
distribuidas entre “aplica-se muito” e “aplica-se totalmente”, indicando elevada percepgao
de vulnerabilidade ambiental na regido. Quanto ao risco econémico, as respostas
concentraram-se entre “aplica-se moderadamente” e “aplica-se muito”. Para o risco legal,
predominou a alternativa “aplica-se muito pouco”, enquanto o risco social apresentou
distribuicdao entre “aplica-se muito pouco” e "“aplica-se moderadamente”. Na categoria
“outros”, as respostas dividiram-se entre "ndao se aplica” e "aplica-se muito pouco”,

sugerindo menor relevancia atribuida a fatores adicionais.

Ademais, ao serem questionados sobre a existéncia de pressdes oriundas de setores ou
atividades potencialmente conflitantes, 40% dos respondentes assinalaram nado haver
conflitos, enquanto 60% indicaram sua ocorréncia. Entre os principais fatores mencionados
destacam-se a especulagdo imobiliaria, a instalacdo de usinas termelétricas, especialmente

em funcdo do desmatamento associado e a atuagdo da industria petrolifera.
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FORCAS: Bxistem politicas publicas ou incentivos que apoiam a FRAQUEZAS: Ha caréncia de financiamento, pessoal ou
atividade? logistica?
® Muito Pouco ®Pouco mNao  wBastante & Muito

= Sim 25
= Nao 3
15
1
]
Financiamento Pessoal Logistica
AMEACAS: Exemplifique os tipos de riscos afetam ou podem AMEACAS: Ha pressao de outros setores ou atividades
afetar sua atividade. Apos a identificagao, avalie em que medida conflitantes (ex. mineragao, portos, turismo desordenado,
os riscos exemplificados afetam ou podem afetar a atividade? eclica offshore etc.).
m Nao se aplica m Aplica-se muito pouco = Aplica-se moderadamente
w Aplica-se bastante ® Aplica-se totalmente
3 = Sim
25
» Nao

2

15
1

AL ninl
0

Risco Ambiental Risco Econdmico  Risco Legal Risco Social

Figura 51 - Diagndstico para Matriz SWOT na Regido Hidrogréafica VIl - Macaé e das Ostras.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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4.6. 3.6. Regiao Hidrografica IX - Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana

A Regido Hidrografica IX — Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana, é composta totalmente pelos
municipios de Quissama, Sao Joao da Barra, Cardoso Moreira, Italva, Cambuci, Itaperuna,
Sdo José de Ub3, Aperibé, Santo Antonio de Padua, Natividade, Miracema, Lajes do Muriaé,
Bom Jesus do Itabapoana, Sdo Francisco do Itabapoana, Porcilincula, Varre-Sai e Campos
dos Goytacazes e parcialmente pelos municipios de Trajano de Moraes, Concei¢do de
Macabu, Carapebus, Santa Maria Madalena e Sao Fidélis, conforme Resolucao CERHI-RJ N°
279 de 21 de fevereiro de 2024. Esta RH contou com sete instrumentos respondidos por
representantes de diferentes seguimentos da Economia Azul na regido. Conforme
apresentado na Figura 52, observa-se diversidade setorial entre os respondentes, com
distribuicdao equilibrada entre os seguimentos azuis com destaque para 0s servicos
ambientais (16,7%), conservacao ambiental (16,7%), saneamento basico (16,7%), servicos de

alimentacao (16,7%) e academia (16,7%).

Ainda de acordo com a Figura 52, a distribuicao territorial dos respondentes concentra-se
majoritariamente em Sao Jodo da Barra (50%), seguida por Sao Francisco de Itabapoana
(16,7%), Quissama (16,7%) e Campos dos Goytacazes (16,7%). No que se refere a natureza
institucional, 50% dos participantes representam a sociedade civil, 33,3% o setor privado e
16,7% a academia, indicando grande participacdao da sociedade civil organizada no

levantamento realizado.

Em relacdo as fungbes desempenhadas, 16,7% dos respondentes atuam como
coordenadores (as), enquanto 83,3% assinalaram a opcao “outros”. Nesta categoria, foram
mencionadas funcbes como auxiliar, aluno e analista, o que demonstra a presenca de
participantes com diferentes niveis de escolaridade, atuacdo técnica e institucional no

contexto da Economia Azul na regiao.
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Qual atividade vocé representa? Localizacdo geografica

= Servigos ambientais
= S3o Jodo da Barra
= Unidade de conservacao

ambiental

= Servigos de alimentacao » Campos dos Goytacazes

= Saneamento Basico # Quissama
= Academia
» Sdo Francisco do
= Sociedade civil ltabapoana
Qual setor vocé representa? Qual funcao vocé desempenha?

= Setor privado = Assessor(a)
» Sociedade civil = Secretario(a)
» Academia = Gerente
= Setor publico » Coordenador(a)
= Qutro = Qutro

Figura 52 - Identificacdo da Atividade na Regido Hidrografica IX — Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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As principais atividades desenvolvidas pelos respondentes concentram-se nas areas de
alimentacao, pesquisa e desenvolvimento e turismo, evidenciando a articulagdo entre
iniciativas produtivas e atividades voltadas a geracdo de conhecimento e a dinamizacao

econdmica regional.

Conforme apresentado na Figura 53, a participacao das organizagdes representadas em seus
respectivos setores revela distribuicdo heterogénea. Verifica-se que 33,3% dos respondentes
afirmaram que suas instituicGes detém participagdo superior a 61% no setor em que atuam,
ao passo que 16,7% indicaram participacao de até 10%. Ressalta-se, contudo, que 50% dos
participantes declararam nao dispor de informacdes acerca do percentual de participagao

de suas instituicoes.

Qual a importancia da sua empresa para o setor em termos de participagao
percentual?

u Até 10%

® Entre 11% e 20%

= Entre 21% e 40%
Entre 41% e 60%

® Acima de 61%

® Ndo sei informar

Figura 53 - Importancia da Empresa para o Setor na Regido Hidrografica IX — Baixo Paraiba do Sul
e ltabapoana

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
Conforme pode ser evidenciado na Figura 54, 66,7% dos respondentes afirmaram nao existir
politicas publicas ou incentivos governamentais voltados ao apoio de suas atividades,
enquanto 33,3% indicaram a presenca de algum tipo de suporte governamental. Entre os
mecanismos mencionados destacam-se a atuacdo da Secretaria de Pesca e a criacao de
unidades de conservacdo municipais, sinalizando iniciativas pontuais de apoio no ambito

local.
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1
o
Financiamento Logistica
AMEACAS: Exemplifique os tipos de riscos afetam ou podem AMEACAS: Ha pressao de outros setores ou atividades
afetar sua atividade. Apos a identificagao, avalie em que medida conflitantes (ex. mineragao, portos, turismo desordenado, edlica
os riscos exemplificados afetam ou podem afetar a atividade? offshore etc.).
m Nao se aplica = Aplica-se muito pouco = Aplica-se moderadamente
» Aplica-se bastante ® Aplica-se totalmente
: )
25 = Sim
2 = Nao
15
1
1]
Risco Ambiental Risco Econémico Risco Legal Risco Social

Figura 54 - Diagndstico para Matriz SWOT na Regido Hidrogréfica IX — Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no formulario.
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No que se refere aos principais entraves enfrentados, observa-se a predominancia da
alternativa “muito” para as categorias relacionadas a caréncia de financiamento, de pessoal e
de logistica, bem como para a categoria "outros”. Tal resultado indica que os participantes
percebem limitacdes estruturais relevantes, capazes de comprometer o desenvolvimento da

estrutura produtiva da Economia Azul na regiao.

Em relagdo aos riscos que podem afetar as respectivas atividades, verificou-se que, para o risco
ambiental, predominou a alternativa “aplica-se totalmente”, evidenciando elevada percepcao
de vulnerabilidade nessa dimensdo. Para os riscos econdmico e legal, as respostas
distribuiram-se entre "aplica-se moderadamente” e “aplica-se totalmente”, indicando
preocupacao significativa, ainda que com variagdes de intensidade. No caso do risco social, a
resposta predominante foi “aplica-se moderadamente”, enquanto, para outros tipos de risco,
prevaleceu a alternativa “nao se aplica”. Ademais, ao serem questionados sobre a existéncia de
pressdes oriundas de setores ou atividades conflitantes, 16,7% dos respondentes afirmaram
nao haver conflitos, ao passo que 83,3% apontaram sua ocorréncia, destacando o setor

offshore e o turismo predatério como as principais fontes de disputa setorial no territorio.
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4. ANALISE SWOT DA ECONOMIA AZUL NAS REGIOES HIDROGRAFICAS COSTEIRAS DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

As regides hidrograficas apresentam-se como um fator estratégico integrador para a
construcao da politica publica e do desenvolvimento territorial sob o prisma da Economia Azul.
Visto que a definicdo de Economia Azul do projeto leva em consideragdo as atividades
econOmicas relacionadas direta e indiretamente ao oceano, a zona costeira e as bacias
hidrograficas, cabendo as regides hidrograficas fazerem a gestdao das bacias hidrograficas,
juntamente com os seus comités, e integrar os recursos ecossistémicos marinhos e costeiros
como catalizadores para o crescimento econdmico, inovagado, equidade, sustentabilidade e
inclusdo social. Desta forma, torna-se um elemento integrador entre o desenvolvimento
econOmico e a conservacao ambiental, valorizando os recursos ecossistémicos marinhos e

costeiros e a atuagao dos povos e comunidades tradicionais.

Diante deste cenario, torna-se fundamental compreender a dinamica produtiva, institucional e
ambiental que caracterizam estes territérios, de maneira a subsidiar acdes de planejamento,
gestdo e formulagdo de politicas publicas orientadas a Economia Azul no estado do Rio de

Janeiro.

E com o intuito de auxiliar a identificagdo e o entendimento das potencialidades, fragilidades,
oportunidades e ricos associados as especificidades de cada regido hidrografica aplicou-se o
método SWOT. A analise SWOT, em termos gerais, € uma ferramenta de analise gerencial
utilizada para definicdo de metas e prioridades com objetivo apoiar o desenvolvimento do
planejamento estratégico, além disso, permite aos gestores avaliarem as potencialidades
(pontos Fortes / Strenghts), fragilidades (pontos Fracos / Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) das praticas organizacionais e tornando-as mais
adequadas as praticas de mercado (ROBBINS, 2001; VALUE BASED MANAGEMENT, 2015; PAZ
e CONCEICAQ, 2019).
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A analise SWOT possibilita aos policy makers confrontar e entender fatores internos (forcas e
fraquezas) e fatores externos (oportunidades e ameagas) contribuindo para o alinhamento
estratégico e para a definicdo de acbes prioritarias voltadas ao enfrentamento dos desafios
impostos pelo ambiente interno e externo (Teixeira, 2020), na elaboracao e formulagdo de
politica publica. O termo SWOT surge do proprio método que, composto por uma matriz 2x2,
apresenta quatro quadrantes de andlises, cada um referente a uma abordagem especifica do

objeto de analise.

Assim, os quadrantes posicionados do lado esquerdo sao referentes aos pontos positivos do
objeto de estudo e os dispostos do lado direito, aos pontos negativos. Os quadrantes
superiores se referem aos pontos intrinsecos ao objeto de estudo, constituindo suas
caracteristicas internas, e os quadrantes inferiores, aos pontos externos ao objeto, mas que
também o influenciam. Desta forma, os quadrantes superiores sdo denominados Strenghts
(Forcas) e Weaknesses (Fraquezas) e os inferiores sao denominados Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacadas), formando assim o diagrama SWOT, também
denominado FOFA em portugués. A Figura 55 apresenta um resumo esquematico da matriz

SWOQOT.

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

OPPORTUNITIES
(oportunidades)

FATORES EXTERNOS = FATORES INTERNOS

Figura 55 - Elementos que compdem a analise SWOT
Fonte: Adaptado Casarotto (2019, p.16)
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Sendo assim, o método SWOT nesta etapa do projeto tem como objetivo construir um
diagnostico situacional das regides hidrograficas por meio das respostas dos participantes das
oficinas em relagdo as expectativas dos stakeholders acerca do desenvolvimento da Economia
Azul. A criacao da SWOT permitira a criagdo de estratégias de fortalecimento da governanca
territorial e a criagdo de diretrizes pautadas ao desenvolvimento sustentavel das regides

hidrograficas.

Pautado nestas orientacdes, foi estruturado um questionario que teve como diretrizes a
identificacdao do perfil do (a) respondente; percepcdes sobre forcas, fraquezas, oportunidades
€ ameagas; e sobre a organizagao e seus resultados. O questionario foi construido com o auxilio
do Google Forms, sendo os links de cada instrumento distribuido via QRcode durante as oficinas
de apresentacao do diagnostico socioeconémico e, posteriormente, encaminhados por e-mail

para a lista de inscrigdes realizada para cada uma das seis oficinas realizadas.

Entre os respondentes do questionario estdo representantes dos poderes executivos locais, a
academia, da sociedade civil, do setor privado, ONGs e representantes de organizacdes ligadas
a cadeia produtiva da Economia Azul. O formulario foi composto por 46 perguntas mistas
(perguntas abertas e perguntas fechadas) que representaram uma forma de capitacao de
respostas para as 4 dimensdes da SWOT. O questionario completo para cada uma das seis

regides hidrograficas que possuem municipios defrontantes ao mar, esta disponivel no anexo.

Para auxiliar a uniformizacado das respostas fornecidas pelos respondentes estruturou-se a uma

categorizagao segundo o Quadro 1.
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Quadro 1 - Categorizacdo proposta para uniformizagdo das respostas fornecidas nos
questionarios.

Pontos Fortes

Categoria Descricao Perguntas associadas

Aspectos que demonstram a

estrutura, organizacao e
Pontos fortes + Ofg S

. capacidade de funcionamento, Quais sao os principais
estruturais da A i
L. como experiéncia, arranjo pontos fortes?
atividade N . .
institucional e condic¢bes
basicas ja consolidadas
Quais recursos estao
Referente aos recursos i Vi =
Recursos e naturais, humanos, técnicos ou disponivels e sao
diferenciais o . ) diferenciais?
combetitivos territoriais que diferenciam a
P atividade O territério possui recursos

naturais relevantes?

Existéncia de apoio
Institucional e
Politicas publicas

Existem politicas publicas ou
incentivos que apoiam a
atividade?

Referéncias a normas,
programas e apoio formal

Pontos Fracos

Fatores internos que dificultam

Desafios internos da | o desempenho, a eficiéncia ou
atividade o desenvolvimento da

Economia Azul

Quais sao os principais
desafios internos
enfrentados?

Ha caréncia de

Limitacao de Restri¢cdes financeiras . .

. . . financiamento, pessoal ou
financiamento enfrentadas pela atividade [ . )
logistica? (financiamento)
c o o A Y Ha caréncia de

Limitacao de recursos Insuficiéncia quantitativa ou . .

o financiamento, pessoal ou
humanos qualitativa de pessoal

logistica? (pessoal)
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Quadro 2 - Categorizacdo proposta para uniformizacdo das respostas fornecidas nos
questionarios (Continuacao).

Pontos Fracos

Limitacao Logistica e
operaciona

Dificuldades associadas a
infraestrutura fisica,
equipamentos, transporte,
acesso, tecnologia e suporte
operacional

Ha caréncia de
financiamento, pessoal ou
logistica? (logistica)

Outras Limitacoes
operacionais

Associada a limitacdes internas
nao enquadradas
especificamente nas dimensdes
financeiras, humana ou de
logistica

Ha caréncia de
financiamento, pessoal ou
logistica? (outros)

Conflitos internos e
falta de articulacao

Dificuldade de relacionamento,
coordenacao, comunicacao ou
articulacao entre os atores a
nivel organizacional

Existem conflitos internos ou
falta de articulacao?

Oportunidades

Tendéncias externas
favoraveis

Fatores externos positivos
emergentes como tendéncia
de mercado, avangos
tecnolégicos, mudanca
regulatdria ou politicas
publicas

Quais tendéncias de
mercado, politicas publicas
ou inovagdes podem
beneficiar essa atividade?

Oportunidades de
parcerias, capacitacao
e expansao de
mercado

Abrange as possibilidades de
cooperacao institucional,
formacao de parcerias
estratégicas, capacitacao
técnica e ampliagdo de
mercados

Existem oportunidades de
parceiros, capacitacao ou
novos mercados?
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Quadro 3 - Categorizacao proposta para uniformizacdo das respostas fornecidas nos
questionarios (Continuacao).

Oportunidades
Quais elementos externos
. e e odem ser aproveitados no
Horizonte temporal |dentificacao e classificacao P P L
. : curto prazo (CP), médio
das oportunidades temporal das oportunidades
prazo (MP) e longo prazo
(LP)?
Ameacas
Exemplifique os tipos de
. : riscos que afetam ou podem
Riscos associados a fatores a . P .
. . N afetar sua atividade. Apos a
) . . ambientais como degradacao | . e .
Riscos ambientais : . identificacdo, avalie em que
ambiental, eventos climaticos . .
externos ) . medida os riscos
extremos, impactos ecologicos e
. . ; exemplificados afetam ou
ou restricdes ambientais .
podem afetar a atividade?
[Risco Ambiental]
Exemplifique os tipos de
riscos que afetam ou podem
Riscos decorrentes de afetar sua atividade. Apos a
Riscos economicos e instabilidade econémica, identificacdo, avalie em que
de mercado flutuacdes de mercado, medida os riscos
demanda etc. exemplificados afetam ou
podem afetar a atividade?
[Risco Econbmico]
Exemplifique os tipos de
riscos que afetam ou podem
Ameacas oriundas de afetar sua atividade. Apos a
Riscos legais e mudangas legais, exigéncias identificacdo, avalie em que
regulatorios regulatorias, excesso de medida os riscos
burocracia etc. exemplificados afetam ou
podem afetar a atividade?
[Risco Legal]
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questionarios (Continuacao).
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Ameacas

Riscos associados a conflitos

Riscos sociais e sociais, resisténcia de
comunitarios comunidades, impactos sociais

negativos etc.

Exemplifique os tipos de
riscos que afetam ou podem
afetar sua atividade. Apos a
identificacdo, avalie em que

medida os riscos
exemplificados afetam ou
podem afetar a atividade?
[Risco Social]

Riscos externos que nao se

Outros riscos enquadram nas dimensdes
identificados ambiental, econdmica, legal ou
social

Exemplifique os tipos de
riscos que afetam ou podem
afetar sua atividade. Apos a
identificacdo, avalie em que

medida os riscos
exemplificados afetam ou
podem afetar a atividade?
[Outro]

Pressbes exercidas por outros
setores econdmicos ou
atividades concorrentes

Disputas
Intersetoriais

Ha pressao de outros setores
ou atividades conflitantes (ex.
mineragao, portos, turismo
desordenado, edlica offshore
etc.).

Obstaculos externos de
natureza institucional,
economica, regulatoria ou
estrutural que dificultam a
expansao, consolidacao ou
fortalecimento da atividade

Barreiras externas ao
desenvolvimento da
atividade

Existem barreiras externas a
expansao ou ao
fortalecimento da atividade?
Se sim, quais?

Fonte: Elaborado pelos autores.

A partir dos posicionamentos dos respondentes torna-se possivel sistematizar os principais
eixos analiticos relacionados as regides hidrograficas, considerando aspectos técnicos,

ambientais, institucionais, econémicos e socioterritoriais. A Figura 56 mostra um exemplo da
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matriz SWOT consolidada, destacando os elementos mais recorrentes mencionados pelos

participantes, bem como a frequéncia com que cada fator foi citado.

PONTOS FORTES
Pontos fortes estruturais da
atividade (n)
Recursos e diferenciais competitivos
(n)

Existéncia de apoio institucional e

politicas publicas (n)

Fatores Internos

PONTOS FRACOS
Desafios internos da atividade (n)
Limitacao de financiamento (n)
Limitacao de recursos humanos (n)
Limitacao de logistica e operacional (n)
Outras limitagdes operacionais (n)
Conflitos internos e falta de articulacao (n)

OPORTUNIDADES

Tendéncia externas favoraveis (n)
Oportunidades de parcerias,
capacitacao e expansao de mercado
(n)

Horizonte temporal das
oportunidades (n)

AMEACAS
Riscos ambientais externos (n)
Riscos economicos e de mercado (n)
Riscos legais e regulatorios (n)
Riscos sociais € comunitarios (n)
Outros riscos identificados (n)
Disputas intersetoriais (n)
Barreiras externas ao desenvolvimento da
atividade (n)

Fatores Externos

Figura 56 - Matriz SWOT de uma Regido Hidrogréfica hipotética.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os numeros apresentados entre parénteses indicam a frequéncia com que cada elemento foi

mencionado pelos respondentes. Esta frequéncia foi estabelecida com base no

contexto/palavra apresentados como resposta pelos respondentes. Além disso, foi marcado

M/

I,

non

para ndao haver contagem excessiva a separacao de termos como “ndo”, “nado sei”, "ndo sei

informar” e suas variacdes.

Desta forma, abaixo seguem as analises SWOT correspondente a cada uma das seis regides
hidrograficas que possuem municipios defrontantes ao mar e, posteriormente, um balanco
consolidado que integra o conjunto de informacdes obtidas constituindo a matriz SWOT da

Economia Azul do estado do Rio de Janeiro.
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4.1. Analise da matriz SWOT para a Regiao Hidrografica | - Baia da Ilha Grande

A Regiao Hidrografica | € composta pelos municipios totalmente de Angra dos reis e Paraty e

parcialmente de Mangaratiba, conforme RESOLUCAO CERHI-RJ N° 279 DE 21 DE FEVEREIRO

DE 2024.

A partir das respostas obtidas pelo questionario disponibilizado pelo Google Forms elaborou-

se a matriz SWOT descrita na Figura 57. Como supracitado, o objetivo da SWOT aplicada para

cada regido hidrografica foi identificar os principais pontos fortes e fracos, bem como as

oportunidades e ameacas associados as atividades vinculadas a Economia Azul na regiao

hidrografica analisada.

PONTOS FORTES

Pontos fortes estruturais da
atividade (26)
Recursos e diferenciais competitivos
(15)
Existéncia de apoio institucional e
politicas publicas (8)
OPORTUNIDADES

Fatores Internos

Tendéncia externas favoraveis (20)
Oportunidades de parcerias,
capacitacao e expansao de mercado
(22)

Horizonte temporal das
oportunidades (16)

Fatores Externos

PONTOS FRACOS
Desafios internos da atividade (19)
Limitacao de financiamento (6)
Limitacao de recursos humanos (7)
Limitagdo de logistica e operacional (8)
Outras limitagbes operacionais (1)
Conflitos internos e falta de articulacao (14)
AMEACAS
Riscos ambientais externos (8)
Riscos economicos e de mercado (9)
Riscos legais e regulatorios (9)
Riscos sociais e comunitarios (9)
Outros riscos identificados (6)
Disputas intersetoriais (7)
Barreiras externas ao desenvolvimento da
atividade (6)

Figura 57 - Matriz SWOT da Regido Hidrografica I.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

A analise SWOT da RH | evidencia que as Forcas estdo associadas a atrativos estruturais

consolidados, destacando-se a categoria Pontos fortes estruturais da atividade (26), com a

presenca de respostas como “usina nuclear”, do “estaleiro Brasfels e do Porto”, além de uma

infraestrutura instalada e de conhecimento técnico existente. A categoria Recursos e
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diferenciais competitivos (15) reforcam essa condicdo, com destaque para respostas como

“localizagdo estratégica”, a "baia abrigada” e a “equipe técnica qualificada”.

No entanto, a categoria Existéncia de apoio institucional e politicas publicas (8) apresentam
percepcOes heterogéneas, variando entre “existem politica publicas” e respostas “Nao sei
informar”, o que sinaliza controvérsia de conhecimento acerca das politicas de Economia Azul

promovidas pelo poder publico local e estadual.

Na dimensdao Fraquezas, ressaltam-se a categoria Desafios internos da atividade (19),
relacionada a gestdo e a articulacdo descritas nas respostas como “falta de qualificacdo
profissional”, "baixa articulagcdo entre os atores”, "estrutura administrativa limitada” e a "gestao
publica complexa”. Observa-se também a existéncia de limitacdes de financiamento (6),
recursos humanos (7), logistica e operacional (8) e outras limitagdes operacionais (1) que foram
apresentados por respostas como “bastante”, “pouco” e “muito”. Cabe sinalizar que nestas
categorias (Limitacao de financiamento, Limitacao de Recursos Humanos, Limitacao Logistica
e operacional e Outras Limitacbes operacionais) ndo houve respostas especificas, e sim
genéricas que dificultou um aprofundamento da andlise. Este fato associado a categoria

conflitos internos e falta de articulacao (14) reforcam a percepgao das dificuldades persistentes

entre os atores envolvidos.

Na dimensao Oportunidades é evidente uma clareza estratégica, especialmente nas categorias
Oportunidades de parcerias, capacitagao e expansao de mercado (22), seguida por Tendéncias
externas favoraveis (20) e pelo Horizonte temporal das oportunidades (16), que se reflete em
referencias como “Economia Azul”, “turismo sustentavel”, “novas politica publica” e “inovacao
tecnolodgica”, indicando sinergia com as tendéncias do mercado. Além de ser observado a
presenca de respostas como parcerias com universidades, acdes de capacitacao profissional,

novos mercados e acordos institucionais que sdao descritos em estratégias de curto, médio e

longo prazo.

Ja em relagdo a dimensdo Ameacas concentram-se principalmente em risco econOmicos e de

mercado (9), os riscos legais e regulatorios (9), os riscos sociais e comunitarios (9) e os riscos
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ambientais (8) sao exemplificados em respostas como “poluicdo ambiental”, “instabilidade
econOmica” e “inseguranca juridica” e “impacto na comunidade”, embora ndo haja
detalhamento destes riscos. Complementar as respostas anteriores, estdo as categorias
disputas intersetoriais (7), Outros riscos identificados (6) e barreiras externas a expansao (6)
associados a respostas como “atividades concorrentes”, a "burocracia” e a falta de apoio como,
o que demonstra uma complexidade e instabilidade do ambiente externo ao qual a atividade

esta inserida.
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5.2. 4.2. Anadlise da matriz SWOT para a Regiao Hidrografica Il - Guandu

A Regido Hidrografica Il € composta totalmente pelos municipios de Engenheiro Paulo de
Frontin, Itaguai, Japeri, Paracambi, Queimados e Seropédica. E parcialmente pelos municipios
de Barra do Pirai, Mangaratiba, Mendes, Miguel Pereira, Nova Iguacu, Pirai, Rio Claro, Rio de

Janeiro e Vassouras, conforme Resolucao CERHI-RJ n° 279 DE 21 de fevereiro de 2024.

Com base nas respostas obtidas por meio de questionario aplicados via Google Forms, foi

construida a matriz SWOT, apresentada na Figura 58.

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

(7]

g Pontos fortes estruturais da Desafios internos da atividade (7)

3 atividade (5) Limitacdo de financiamento (7)

f Recursos e diferenciais competitivos Limitacao de recursos humanos (6)

g (7) Limitacdo de logistica e operacional (7)
© Existéncia de apoio institucional e Outras limitagdes operacionais (6)

- politicas publicas (3) Conflitos internos e falta de articulacao (6)

OPORTUNIDADES AMEACAS
@ Riscos ambientais externos (4)
£ Tendéncia externas favoraveis (6) Riscos econdmicos e de mercado (4)
‘E Oportunidades de parcerias, Riscos legais e regulatorios (4)
ﬁ capacitagao e expansao de mercado Riscos sociais e comunitarios (4)
g (5) Outros riscos identificados (3)
= Horizonte temporal das Disputas intersetoriais (3)
- oportunidades (4) Barreiras externas ao desenvolvimento da

atividade (4)

Figura 58 - Matriz SWOT da Regiao Hidrografica Il.
Fonte: Elaboracao dos autores.
Na dimensao Forgas, observa-se que a categoria Recursos e diferenciais competitivos (7)
apresenta a maior frequéncia dentro desta dimensdo, indicando que os respondentes
reconhecem atributos especificos que diferenciam a regido, como potenciais naturais,

localizagdo estratégica ou vocacao territorial.

A categoria Pontos fortes estruturais da atividade (5) aparecem de forma moderada, sugerindo
que ha base instalada e estrutura organizacional minima, mas ndo tao expressiva quanto em

outras regides hidrograficas analisadas.
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A categoria Existéncia de apoio Institucional e Politicas publicas (3) apresenta baixa recorréncia,

o que pode indicar percepcao limitada a respeito das politicas existentes ou até mesmo

auséncia de politicas especificas para a Economia Azul.

A dimensdo Fraquezas apresenta semelhanca de frequéncia nas respostas para as categorias
Desafios internos da atividade (7), Limitacao de financiamento (7) e Limitacao Logistica e
operacional (7), o que pode sugerir que a RH Il apresenta caréncias relacionadas com
capacidade financeira limitada, insuficiéncia relacionada a infraestrutura e a eficiéncia

operacional.

Associados a estas categorias, as categorias limitacdo de Recursos Humanos (6), Outras
LimitagOes operacionais (6) e Conflitos internos e falta de articulagao (6) corroboram para um
cenario em que se percebe que os desafios ndo estdo apenas na esfera estrutural, mas também
ligados a fragilidade existente entre os atores no tocante a articulacao institucional. Ou seja,
percebe-se que a fragilidade da RH Il ndo esta somente ligada a recursos, mas na dificuldade

de suas integracbes e mobilizacdes.

Na dimensao Oportunidades apresenta a categoria Tendéncia externas favoraveis (6) como a
categoria que apresentou maior frequéncia nesta dimensao, embora ainda exista respondentes

que “nao sabem informar” ou “nao percebem que existam” novos horizontes para a atividade.

Os respondentes associaram como tendéncia oportunidades associadas a sustentabilidade,
politicas publicas mais acessiveis a pequenos municipios, parcerias com empresas e a

atividades associadas a Economia Azul.

J& na categoria Oportunidades de parcerias, capacitacdo e expansao de mercado (5), os
respondentes acreditam que exista uma abertura para cooperacao institucional e de

capacitagdo, mas ainda precisa ser mais bem trabalhada entre os atores e o poder publico.

Na dimensao Horizonte temporal das oportunidades (4) apresenta uma menor frequéncia, o
que sugere que o planejamento estratégico para RH Il ainda é deficiente. Observa-se um

consenso de desinformacdo a respeito de um horizonte de futuro, trazendo a tona a
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necessidade de melhorias no planejamento estratégico para aproveitamento das tendéncias

de forma mais estruturadas.

Na dimensao Ameacas observa-se que os respondentes apesar de reconhecerem 0s riscos
associados a cada categoria, apenas os riscos associados a categoria "outros” foram
exemplificados. Esta homogeneidade entre os riscos (Riscos Ambientais externos (4), Riscos
Econdmicos e de mercado (4), Riscos Legais e regulatérios (4) e Riscos Sociais e Comunitarios
(4)) pode indicar uma percepcao pouco aprofundada da atividade na regido ou, pelo menos,
nao foi apresentada na pesquisa da RH. Ja na categoria “Outros riscos identificados (3)"
observa-se que, também nao houve um aprofundamento do que seria, a Unica resposta mais

especifica foi violéncia urbana como um risco.

Na categoria Disputas Intersetoriais (3), a maioria dos respondentes afirmaram ndo haver
pressdao de outros setores. O restante dos respondentes exemplificou como atividades
concorrentes o turismo desordenado, a falta de saneamento e a indUstria de mineracdo com

a extracao de areia.

Ja a categoria Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade (4) apresenta uma percepgao
equilibrada entre os respondentes, como exemplos de entraves estdo a falta de incentivo a
produgdo organica, a atividade offshore (eliminacao de dejetos humanos e industriais) e a falta

de investimento.

De modo geral, percebe-se que a RH Il esta inserida num cenario complexo e instavel, no qual
os riscos sao distribuidos de forma moderada. Por outro lado, a RH Il apresenta potencial, mas
carece de uma maior articulagao institucional para obter resultados mais concretos e avancar

no desenvolvimento da Economia Azul na regiao.
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4.3. Analise da matriz SWOT para a Regidao Hidrografica V - Baia de Guanabara

UFRR]

5.3.

A Regiao Hidrografica V é composta totalmente pelos municipios de Niterdi, Sdo Gongalo,
ltaborai, Tangua, Guapimirim, Magé, Duque de Caixas, Belford Roxo, Mesquita, Sdo Jodo de
Meriti e Nilopolis, abrangendo parcialmente Marica, Rio bonito, Cachoeira de Macacuy,
Petrépolis, Nova Iguagu e Rio de Janeiro, conforme Resolucao CERHI-RJ n® 279 DE 21 de

fevereiro de 2024.

A partir das respostas coletadas por meio de questionario aplicado via Google Forms foi

elaborado a matriz SWOT, apresentada na Figura 59.

A anadlise da matriz SWOT da RH V evidencia uma expressiva participagcdo, o que indica um

engajamento dos respondentes e maior capacidade de explicacdo e tomada das percepgdes

relacionadas as atividades relativas a Economia Azul na regido hidrografica analisada.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Pontos fortes estruturais da
atividade (24)
Recursos e diferenciais competitivos
(20)

Existéncia de apoio institucional e
politicas publicas (16)
OPORTUNIDADES

Fatores Internos

Tendéncia externas favoraveis (30)
Oportunidades de parcerias,
capacitacao e expansao de mercado
(17)

Horizonte temporal das
oportunidades (17)

Fatores Externos

Desafios internos da atividade (25)
Limitacao de financiamento (17)
Limitacao de recursos humanos (17)
Limitagao de logistica e operacional (17)
Outras limitagdes operacionais (12)
Conflitos internos e falta de articulacao (12)
AMEACAS

Riscos ambientais externos (13)
Riscos econdmicos e de mercado (13)
Riscos legais e regulatorios (13)
Riscos sociais e comunitarios (4)
Outros riscos identificados (6)
Disputas intersetoriais (6)
Barreiras externas ao desenvolvimento da

atividade (10)

Figura 59 - Matriz SWOT da Regido Hidrografica V.

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Na dimensdo Forcas destaca-se a categoria pontos fortes estruturais da atividade (24) e a
categoria Recursos e diferenciais competitivos (20), indicando que os respondentes

reconhecem de forma consistente os ativos internos da RH V. Esses ativos estdao associados, a
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vocacao territorial e a infraestrutura existente, com respostas relacionadas a “Baia da
Guanabara”, a "localizacdo estratégica”, “infraestrutura instalada” e o “conhecimento técnico
existente”. Destacam-se também as respostas sobre a “experiéncia acumulada na atividade” e

a "capacidade técnica”, reforcando a percepgao de estrutura consolidada.

A categoria Existéncia de apoio Institucional e Politicas publicas (16) também apresenta
relevancia e inclui respostas como “existem politicas publicas”, “apoio institucional” e
“incentivos governamentais”, embora tenha apresentado resposta como “nao sei informar”

indicando percepgdes, conhecimento ou nivel de acesso diferentes entre os respondentes.

A dimensdo Fraquezas apresenta elevada frequéncia em praticamente todas as categorias, com
destaque para os desafios internos da atividade (25), seguidos pelas limitacdes de
financiamento (17), recursos humanos (17) e limitacdo logistica e operacional (17). Os entraves
internos descritos na planilha da RH V apresentam respostas como “falta de planejamento”,
“gestdo publica complexa”, "baixa articulacdo entre os atores” e "estrutura administrativa

limitada”.

Contudo, as categorias relacionadas a financiamento, pessoal e logistica ainda apresentaram
respostas genéricas como “pouco” ou “bastante”, isso sugere que ainda ha dificuldades em
transformar os ativos existentes em eficiéncia organizacional e operacional. Por outro lado, na
categoria Conflitos internos e falta de articulagdo (12) percebe-se que a baixa sinergia entre
decisbes, interesses divergentes de componentes do setor, burocracia e outros fatores

pontuais sdo respostas frequentes desta categoria.

A dimensdo Oportunidades apresenta os maiores indicativos de frequéncia da SWOT, com
destaque para Tendéncia externas favoraveis (30), sequida pelas categorias Oportunidades de
parcerias, capacitagdo e expansao de mercado (17) e pela categoria Horizonte temporal das
oportunidades (17). As respostas destas perguntas ressaltam a vinculagdo destas categorias as
tendéncias atuais de mercado, por meio de respostas como: “Economia Azul”, “turismo

non

sustentavel”, “parcerias com universidades” como outras RHs.
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Na dimensdao Ameacas, destacam-se os Riscos Ambientais externos (13), Riscos Econdmicos e

de mercado (13) e Riscos Legais e regulatérios (13) demonstrando um ambiente externo
complexo e instavel, segundo os respondentes. Dentre as respostas relacionadas a estas
categorias estdo “poluicao ambiental”, "degradacao ambiental”, “extrativismo predatério”
entre outros. A categoria "Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade (10)" também
aparece de forma recorrente associada a “falta de interesse do poder publico local” e

“burocracia”.

Ja as categorias Outros riscos identificados (6) e Disputas Intersetoriais (6) sdo compostas por
respostas como “pressao de outros setores econdmicos” e a “conflito de uso do territério”. A
categoria Riscos Sociais e Comunitarios (4), embora presente, surge com menor frequéncia,

indicando menor preocupacao em relagao as demais categorias.

A diversidade e recorréncia dos riscos identificados reforcam a necessidade de estratégias de
mitigagdo e de fortalecimento da governanca para lidar com um ambiente externo diverso e

dinamico.
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5.4. 4.4. Anadlise da matriz SWOT para a Regiao Hidrografica VI - Lagos Sao Joao

A Regiao Hidrografica VI € composta totalmente pelos municipios de Silva Jardim, Araruama,
Cabo Frio, Armagdo dos Buzios, Saquarema, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia, Arraial do
Cabo; Bacia do Sao Joao, Bacia do Una, Bacia do Canal dos Medeiros, Bacias Contribuintes ao
Complexo Lagunar de Saquarema, Jaconé e Araruama, Bacias do Litoral de Buzios. E
parcialmente os de Rio Bonito, Cachoeiras de Macacu, Casimiro de Abreu, Rio das Ostras,
Marica, conforme Resolucdo CERHI-RJ n° 279 DE 21 de fevereiro de 2024. Com base nas
respostas obtidas por meio de questionario aplicado via Google Forms, foi construida a matriz

SWOT, apresentada na Figura 60.

A analise da matriz SWOT da RH VI revela significativa participacdo dos respondentes, o que
permitiu identificar pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas que estdo inseridas no

territorio e que sao estratégicas para o desenvolvimento da Economia Azul nesta regido

hidrografica.

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

(7]

g Pontos fortes estruturais da Desafios internos da atividade (24)

% atividade (27) Limitacao de financiamento (13)

” Recursos e diferenciais competitivos Limitacao de recursos humanos (14)
g (20) Limitagao de logistica e operacional (13)
E Existéncia de apoio institucional e Outras limitagbes operacionais (9)

politicas publicas (14) Conflitos internos e falta de articulacao (16)
OPORTUNIDADES AMEACAS
Riscos ambientais externos (14)

(7]

g Tendéncia externas favoraveis (24) Riscos econdmicos e de mercado (16)
43 Oportunidades de parcerias, Riscos legais e regulatorios (14)

- capacitacao e expansao de mercado Riscos sociais e comunitarios (15)

o (16) Outros riscos identificados (4)

% Horizonte temporal das Disputas intersetoriais (7)

- oportunidades (17) Barreiras externas ao desenvolvimento da

atividade (12)

Figura 60 - Matriz SWOT da Regido Hidrografica VI.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Na dimensao Forcas destacam-se os pontos fortes estruturais da atividade (27), seguidos pelos
Recursos e diferenciais competitivos (20) e pela Existéncia de apoio Institucional e Politicas
publicas (14). A presenca significativa da categoria recursos e diferenciais competitivos reforca
a percepcao de que os respondentes identificam vantagens comparativas e atributos

especificos que sustentam a atividade.

Ja a categoria Existéncia de apoio institucional e politicas publicas, embora relevante, apresenta
frequéncia inferior as demais forgas, indicando que o suporte institucional é percebido, mas
nao de forma homogenia. Este fato sugere a necessidade de uma maior integragdo entre as

politicas publicas e as praticas territoriais e a divulga¢do das a¢des no proprio territorio.

Na dimensdao Fraqueza destacam-se as categorias Desafios internos da atividade (24) e
Conflitos internos e falta de articulacao (16), sequido das categorias Limitacdo de Recursos
Humanos (14), Limitagdo de financiamento (13) e Limitacdo Logistica e operacional (13) que
indicam que as fragilidades estdo distribuidas de maneira relativamente equilibrada entre a

gestao financeira, capital humano e infraestrutura operacional.

A categoria Outras Limitagdes operacionais (9) complementa o cenario apontado e reforca a
percepcao de entraves internos recorrentes. Ou seja, é possivel observar que ha dificuldades
estruturais persistentes, principalmente no campo da articulacao institucional e da gestao de
recursos que comprometem a eficiéncia organizacional e operacional para o desenvolvimento

da Economia Azul na RH analisada.

A dimensdao Oportunidades apresenta frequéncia significativa nas categorias Tendéncia
externas favoraveis (24), Horizonte temporal das oportunidades (17) e Oportunidades de
parcerias, capacitacdo e expansdao de mercado (16). Este cenario demostra capacidade
significativa dos respondentes em identificar fatores externos positivos, bem como em
estruturar oportunidades em diferentes horizontes temporais. Outro ponto observado, esta no
fato de que este cenario pode indicar uma visdo estratégica mais integrada entre o
reconhecimento de tendéncias, articulagédo institucional e planejamento de médio e longo

prazos.
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Na dimensao Ameagas observa-se distribuicdao equilibrada entre as categorias Riscos
Econdmicos e de mercado (16), Riscos Sociais e Comunitarios (15), Riscos Ambientais externos

(14) e Riscos Legais e regulatoérios (14).

A categoria Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade (12) também apresenta
frequéncia significativa, enquanto as categorias Disputas Intersetoriais (7) e Outros riscos

identificados (4) complementam o cenario.

A relativa proximidade entre as frequéncias indica percepcao abrangente dos riscos, sem uma
concentragdo excessiva em um Unico tipo de ameacga. Ou seja, reflete um ambiente externo
complexo e heterogéneo, com exposicdo significativa para os riscos econdmicos, sociais,
ambientais e legais aliados a uma consciéncia da existéncia de desafios e da necessidade do

desenvolvimento de estratégias integradas de mitigagcdo e governanga.
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5.5. 4.5. Analise da matriz SWOT para a Regiao Hidrografica VIIl - Macaé e das Ostras

A Regido Hidrografica VIII é composta totalmente pelo municipio Macaé. E parcialmente pelos
de Carapebus, Conceicao de Macabu, Casimiro de Abreu, Nova Friburgo, Rio das Ostras,
conforme Resolucao CERHI-RJ n® 279 DE 21 de fevereiro de 2024.

Com base nas respostas obtidas por meio de questionario aplicado via Google Forms, foi
construida a matriz SWOT, apresentada na Figura 61.

A analise SWOT da Regido Hidrografica VIII (RH VIII) revela um territério com menor densidade
de respostas quando comparado a outras regides, porém com distribuicdo relativamente

equilibrada entre fatores internos e externos, mostrando homogeneidade de conhecimento da

regiao entre os respondentes.

PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

(7]

g Pontos fortes estruturais da Desafios internos da atividade (7)

% atividade (6) Limitacdo de financiamento (3)

- Recursos e diferenciais competitivos Limitacao de recursos humanos (5)
g (8) Limitacdo de logistica e operacional (4)
E Existéncia de apoio institucional e Outras limitagdes operacionais (3)

politicas publicas (3) Conflitos internos e falta de articulacao (4)

OPORTUNIDADES AMEACAS
@ Riscos ambientais externos (5)
£ Tendéncia externas favoraveis (3) Riscos economicos e de mercado (5)
43 Oportunidades de parcerias, Riscos legais e regulatorios (5)
- capacitacao e expansao de mercado Riscos sociais e comunitarios (5)
g (5) Outros riscos identificados (3)
= Horizonte temporal das Disputas intersetoriais (3)
- oportunidades (4) Barreiras externas ao desenvolvimento da

atividade (2)

Figura 61 - Matriz SWOT da Regido Hidrografica VI.
Fonte: Elaboracao dos autores.
Na dimensdo Forcas destacam-se as categorias Recursos e diferenciais competitivos (8),
seguida de Pontos fortes estruturais da atividade (6). Isso pode indicar que o que sustenta a
atividade na regiao se apoia mais em diferenciais percebidos do que em estruturas basicas. Ja

a categoria Existéncia de apoio Institucional e Politicas publicas (3) apresenta a menor
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frequéncia da dimensdo, sugerindo que esse fator tem menor Vvisibilidade

percebida/importancia entre os respondentes.

Na dimensdo Fraquezas destaca-se a categoria Desafios internos da atividade (7) com maior
frequéncia, sequido pelas categorias Limitagdo de Recursos Humanos (5), Limitacao Logistica
e operacional (4), Conflitos internos e falta de articulagdo (4) e Outras LimitagOes operacionais
(3). Este cenario aponta que, na RH VIII, os entraves internos sao percebidos principalmente
como problemas de organizagdo/execucao, pessoal, logistica e coordenacao entre atores, com

a categoria Limitacao de financiamento (3), aparecendo com menor frequéncia.

Em oportunidades, a categoria de maior frequéncia é Oportunidades de parcerias, capacitacao
e expansdao de mercado (5), sequida do Horizonte temporal das oportunidades (4). Ja
Tendéncia externas favoraveis (3) € a menos frequente. Esse padrdo sugere que, quando os
respondentes pensam em oportunidades, tendem a apontar respostas associadas a fatores
mais operacionais e acionaveis (parcerias/capacitacdo/expansao) e também conseguem, em
parte, organizar oportunidades no tempo, enquanto as tendéncias aparecem com menor

recorréncia.

Na dimensdo Ameacas, ha uma distribuicdo semelhante entre as principais categorias de risco
(Riscos Ambientais externos (5), Riscos Econdémicos e de mercado (5), Riscos Legais e
regulatoérios (5), Riscos Sociais e Comunitarios (5). Isso evidencia que para a RH VI, os riscos
externos sao percebidos como multidimensionais, sem predominancia de um risco Unico ou

mais importante.

As categorias “Outros riscos identificados (3)" e "Disputas Intersetoriais (3)" aparecem em nivel
Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade (2) sdo menos frequentes, o que sugere

que barreiras externas sao mencionadas com menor intensidade do que os riscos gerais.

Os resultados indicam que a RH VIII apesar apresentar recursos e diferenciais competitivos,
enfrenta também limita¢des internas relacionadas a organizagao, recursos humanos e aspectos

operacionais. As oportunidades estdo centradas em fatores como parcerias, capacitagdo e
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expansao de mercado que podem auxiliar no fortalecimento da atividade. Por outro lado, a
presenca de riscos externos ambientais, econdmicos, legais e sociais reforcam a necessidade

de maior articulacao institucional e estratégica.
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5.6. 4.6. Analise da matriz SWOT para a Regiao Hidrografica IX - Baixo Paraiba do Sul

e Itabapoana

A Regido Hidrografica IX € composta totalmente pelos municipios Quissama, Sao Jodo da
Barra, Cardoso Moreira, Italva, Cambuci, Itaperuna, Sdo José de Uba, Aperibé, Santo Antonio
de Padua, Natividade, Miracema, Lajes do Muriaé, Bom Jesus do Itabapoana, Sdo Francisco do
ltabapoana, Porciuncula, Varre-Sai e Campos dos Goytacazes. E parcialmente pelos de Trajano
de Moraes, Conceicao de Macabu, Carapebus, Santa Maria Madalena e Sao Fidélis, conforme

Resolugao CERHI-RJ n® 279 DE 21 de fevereiro de 2024.

Com base nas respostas obtidas por meio de questionario aplicado via Google Forms, foi

construida a matriz SWOT, apresentada na Figura 62.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

(7]

g Pontos fortes estruturais da Desafios internos da atividade (5)

S atividade (12) Limitacdo de financiamento (6)

ﬁ Recursos e diferenciais competitivos Limitacao de recursos humanos (5)

g 4) Limitagdo de logistica e operacional (6)
® Existéncia de apoio institucional e Outras limitagdes operacionais (5)

- politicas publicas (2) Conflitos internos e falta de articulacao (4)

OPORTUNIDADES AMEACAS
@ Riscos ambientais externos (5)
£ Tendéncia externas favoraveis (5) Riscos economicos e de mercado (5)
43 Oportunidades de parcerias, Riscos legais e regulatorios (5)
- capacitacao e expansao de mercado Riscos sociais e comunitarios (5)
g (5) Outros riscos identificados (3)
= Horizonte temporal das Disputas intersetoriais (5)
- oportunidades (4) Barreiras externas ao desenvolvimento da

atividade (4)

Figura 62 - Matriz SWOT da Regido Hidrografica IX.
Fonte: Elaboracao dos autores.
Na dimensao Forcas observa-se a predominancia da categoria Pontos fortes estruturais da
atividade (12), o que pode indicar que o reconhecimento positivo da atividade esta
concentrado na base organizacional e estrutural ja instalada. Contudo, a frequéncia reduzida
na categoria Recursos e diferenciais competitivos (4) sugere uma menor explicitacdo de
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elementos que diferencie a regido das outras. Ou seja, os respondentes nao destacaram

claramente quais vantagens competitivas especificas tem a regido na qual estdo inseridos.

A categoria Existéncia de apoio Institucional e Politicas publicas (2) apresenta a menor
recorréncia, podendo indicar que o suporte formal do Estado ou de instrumentos institucionais

nao ocupa um papel central na percepcao dos respondentes.

Na dimensao Fraquezas as categorias que apresentam maior destaque sdo Limitacao de
financiamento (6) e Limitacdo Logistica e operacional (6) indicando que as restricdes de

recursos financeiros e a capacidade operacional sdo os principais entraves percebidos.

Ja as categorias Desafios internos da atividade (5), Limitacao de Recursos Humanos (5) e Outras
Limitagdes operacionais (5) sugerem a existéncia de fragilidades organizacionais e estruturais.
Ja a categoria Conflitos internos e falta de articulagdo (4) aparece com a menor frequéncia,
sugerindo que a dificuldade central ndo esta tanto na disputa entre os atores, mas na limitagdo

de meios para execucgao.

Na dimensdo Oportunidades observa-se uma semelhanca entre as categorias Tendéncia
externas favoraveis (5) e Oportunidades de parcerias, capacitacdo e expansao de mercado (5),

indicando percepcao razoavelmente estruturada das possibilidades de crescimento.

A categoria Horizonte temporal das oportunidades (4) apresenta uma frequéncia ligeiramente
inferior, sugerindo que a organizagao estratégica das oportunidades no tempo ainda é

incipiente.

Na dimensdao Ameacas, a simetria entre as quatro categorias de risco (Riscos Ambientais
externos (5), Riscos Econdémicos e de mercado (5), Riscos Legais e regulatorios (5) e Riscos
Sociais e Comunitarios (5)) sugere uma percepcao de ambiente externo completo e

multifatorial.

A presenca de uma frequéncia semelhante para a categoria Disputas Intersetoriais (5) pode

reforcar a percepcdo de competicdo ou conflito com diferentes usos do territério. Ja as
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categorias Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade (4) e Outros riscos identificados
(3) aparecem com menor intensidade, mas complementam o quadro de vulnerabilidades. Este
cenario externo marcado por pressdes multiplas e simultéaneas, sem predominancia de um
Unico tipo de risco, sugere a necessidade de estratégias integradas de mitigacdo no campo
regulatério, social e econdmico com o objetivo de mobilizar recursos e fortalecer a governanca
para transformar o potencial existente na RH em desenvolvimento efetivo da Economia Azul

da regiao.
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5.7. 4.7. Analise da matriz SWOT para o Estado do Rio de Janeiro

A analise consolidada dos dados obtidos por meio dos questionarios aplicados nas seis
Regides Hidrograficas que possuem municipios defrontantes ao mar tem como objetivo
construir e apresentar um cenario integrado dos fatores que integram a Economia Azul do

estado do Rio de Janeiro.

A partir da frequéncia das categorias buscou-se identificar padrdes estruturais, tendéncias e
gargalos, que possam ser enclaves ou catalizam o desenvolvimento ou podem influenciar a
atuacao dos atores e das atividades relacionadas a Economia Azul no estado do Rio de Janeiro.
Sendo assim, o resultado destes esforcos tera com o intuito contribuir para formulacao de
estratégias voltadas para o fortalecimento do territério, adensamento produtivo e para acoes
pautadas no conceito de Economia Azul aplicado a integracao institucional e competitiva da

cadeia produtiva das atividades relacionadas direta e indiretamente ao maritério fluminense.

Desta forma, com base nas respostas obtidas por meio dos questionarios aplicados via Google
Forms nas seis oficinas, foi construida uma matriz SWOT consolidada do estado do Rio de

Janeiro, apresentada na Figura 63.
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PONTOS FORTES
Pontos fortes estruturais da
atividade (100)
Recursos e diferenciais competitivos
(74)

Existéncia de apoio institucional e
politicas publicas (46)
OPORTUNIDADES

Fatores Internos

Tendéncia externas favoraveis (88)
Oportunidades de parcerias,
capacitacao e expansao de mercado
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PONTOS FRACOS
Desafios internos da atividade (87)
Limitacdo de financiamento (52)
Limitacao de recursos humanos (54)
Limitacdo de logistica e operacional (55)
Outras limitagdes operacionais (36)
Conflitos internos e falta de articulacao (56)
AMEACAS
Riscos ambientais externos (49)
Riscos econdmicos e de mercado (52)
Riscos legais e regulatorios (50)
Riscos sociais e comunitarios (42)

(70)
Horizonte temporal das
oportunidades (62)

Outros riscos identificados (25)
Disputas intersetoriais (31)
Barreiras externas ao desenvolvimento da
atividade (38)

Figura 63 - Matriz SWOT consolidada para a Economia Azul do estado do Rio de Janeiro.

Fatores Externos

Fonte: Elaboracdo dos autores.

Na dimensao Forcas, observa-se que a categoria Pontos fortes estruturais da atividade (100)
apresenta elevada frequéncia o que pode indicar que o Estado do Rio de Janeiro, tomando por
base as respostas consolidadas do questionario, possui uma infraestrutura diversificada e
consolidada de portos, estaleiros, polos industriais e turismo. Além de uma base produtiva

instalada ampla e com experiéncia em atividades maritimas e costeiras.

Ja em relacdo a categoria Recursos e diferenciais competitivos (74) esta ressalta a vocacao
natural e estratégica do Estado com extensa faixa litoranea, baias e lagunas. Ha um capital
humano relativamente especializado e voltado para a atividade com proximidade de centros

consumidores e financeiros.

A categoria Existéncia de apoio Institucional e Politicas publicas (46) apresenta menor
frequéncia desta dimensao, apresentando maior heterogeneidade de percepcao em relagao a
acgoes e politicas ligadas a esta categoria, o que sugere uma maior necessidade de articulagdo
e comunicacdo institucional. Embora que de modo geral, mas alicercado nas regides
hidrograficas pontuais, o cenario apresentado é favoravel e de elevado potencial para a
consolidagdo da Economia Azul como eixo estratégico de desenvolvimento.
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Na dimensao Fraquezas observa-se com destaque a categoria Desafios internos da atividade
(87), que pode indicar que, apesar de haver uma estrutura consolidada ainda existem algumas
fragilidades, como gestdo publica complexa, baixa articulacdo entre os atores e falta de

planejamento, a serem trabalhadas dentro deste cenario.

Ja as categorias Conflitos internos e falta de articulagédo (56), Limitacao Logistica e operacional
(55), Limitacao de Recursos Humanos (54) e Limitacao de financiamento (52) apresentam uma
distribuicdo semelhante de frequéncia, seguida da categoria Outras Limitacdes operacionais
(36). Este cenario pode indicar uma baixa coordenacdo entre os atores o que dificultaria a
governanga territorial e o melhor aproveitamento do potencial da Economia Azul no estado.
Ou seja, o ponto principal de atuagdo ndo estaria na auséncia de potencial, mas na dificuldade

de integragao, governanca e concatenacao dos recursos existentes.

Na dimensao Oportunidades a categoria de maior representatividade é a Tendéncia externas
favoraveis (88), na qual indicaria a observancia de uma presenca de temas voltados para
consolidagdo da Economia Azul, pressao por sustentabilidade e crescimento do turismo

sustentavel.

Ja na categoria Oportunidades de parcerias, capacitacao e expansdo de mercado (70) destaca-
se a busca por cooperacao institucional mais integrada com a universidade e novos mercados.
Embora a categoria Horizonte temporal das oportunidades (62) indique que a nocdo de
planejamento temporal ainda é muito desigual entre as regides, o que poderia impactar a

concretizagao destas oportunidades.

Na dimensdo Ameacas apresentam uma frequéncia relativamente semelhante entre as
categorias Riscos EconOmicos e de mercado (52), Riscos Legais e regulatérios (50), Riscos
Ambientais externos (49) e Riscos Sociais e Comunitarios (42), sendo que dentro desta
dimensao destacam-se como pontos de recorréncia a degradacao ambiental, o extrativismo
predatério, a instabilidade econdmica, a inseguranca juridica e burocratica como fatores de
risco. Seguindo um caminho semelhante estdo as categorias Barreiras externas ao

desenvolvimento da atividade (38), Disputas Intersetoriais (31) e Outros riscos identificados
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(25) que apresentam como fatores para sua recorréncia, conflitos de territério advindos do

turismo desordenado, atividades de mineracdo, atividades offshore, falta de saneamento e

pressdo de outros setores.

Mediante o cenario apresentado pelas Regides Hidrograficas que compde o Estado do Rio de
Janeiro fica evidente que, de modo geral, o Estado apresenta-se como uma forte referéncia no
cenario nacional da Economia Azul. Por outro lado, ainda enfrenta desafios como falta de
capacidade de articulagdo, fortalecimento da governanca, disputa setorial, de integragao
institucional e atuag¢do de um planejamento estratégico mais consistente e efetivo para

consolidar a Economia Azul como um vetor de desenvolvimento no estado do Rio de Janeiro.
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5. PRINCIPIO DE PARETO APLICADO A MATRIZ SWOT CONSOLIDADA DA ECONOMIA
AZUL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Principio de Pareto 80-20 foi a metodologia adotada transformar as percepcbes e
expectativas dos stakeholders em informagdes mais assertivas em prol da prospeccao de
planos e programas que catalizem o desenvolvimento de uma politica publica — resiliente,
inclusiva, sustentavel, circular, integrada e participativa — de Economia Azul do estado do Rio
de Janeiro no curto, médio e longo prazos. A adocdo deste método tem a vantagem de

construir estratégias participativas, a partir da percepcao dos atores locais.

Este método foca na ordem com que determinados problemas devem ser resolvidos
(MARIANI, 2005). Basicamente, este principio explicita que a maior parte das adversidades
seriam ocasionadas por um numero restrito de condicionantes. Por exemplo: 80% dos
resultados organizacionais seriam oriundos dos 20% de suas principais atividades; 80% dos
principais problemas organizacionais poderiam ser resolvidos focando em 20% das queixas;
ou entdo que 80% do lucro de uma empresa proveria dos 20% dos seus principais
produtos/clientes. Assim, para ilustrar a contribuicao desta metodologia, a Tabela 1 e a Figura

64 expoem um exemplo de sua aplicagao:
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Tabela 1: Exemplo de Aplicacdo do Principio de Pareto em um Meio de Hospedagem

vinculado ao Turismo Nautico.

n FREQ.
PONTOS FRACOS (FR) QUANTIDADE FREQUENCIA
ACUM.
FR1 - Problemas relacionados a infraestrutura
75 23,15% 23,15%
(acustica, hidraulica, elétrica etc.)
FR2 - Demora dos servigcos em A&B e
64 19,75% 42,9%
Governanca
FR3 - Perda de reservas em grandes feiras e
52 16,05% 58,95%
eventos do Turismo Nautico
FR4 - Baixa produtividade do Departamento
44 13,58% 72,53%
de Manutencao
FR5 - Erro de conferéncia e reposicdo de
36 11,11% 83,64%
frigobar
FR6 - Falta de atendimento diferenciado para
22 6,79% 90,43%
estrangeiros
FR7 - Horario de atendimento do Bar e
18 5,56% 95,99%
Restaurante
FR8 - Exploracao de vendas junto ao
08 2,47% 98,46%
segmento Melhor Idade
FRO - A¢bes de marketing e publicidade 05 1,54% 100%

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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Figura 64 - Exemplo de Aplicacdo do Principio de Pareto em um Meio de Hospedagem vinculado ao
Turismo Nautico.

Fonte: Elaboracao dos autores.

O exemplo acima permite que os gestores compreendam quais sdo, de fato, os principais
pontos fracos de sua organizagdo. A partir deste entendimento, tem-se a oportunidade de
construcdo de estratégias/planos de acdo mais assertivos, que tragam maiores e melhores
beneficios e resultados institucionais. Em sintese, pode-se afirmar que o Principio de Pareto
permite que os gestores foquem na resolugcdo dos problemas que mais importam, nao

ocasionando perda de esforcos e recursos institucionais e financeiros.

Isto posto, este tipo de analise permite que a equipe executora foque, por exemplo, na
resolucao dos principais problemas da Economia Azul do Estado do Rio de Janeiro, oferecendo
solugdes que poderao contribuir significativamente para seu desenvolvimento no maritério
fluminense. A partir desses esclarecimentos, o principio de Pareto foi aplicado nos resultados
caracterizados como “pontos fracos” e “ameacas” da matriz SWOT consolidada para o estado
do Rio de Janeiro. A Tabela 2 e a Figura 65 apresentam a consolidacdo dos resultados

caracterizados como “pontos fracos” aplicados ao método de Pareto 80-20.

194



TaL UFRR AMBIENTEE 78 GOV R0
FAPGPR {@ J e SUSTENTABILIDADE (a)i RJ

Tabela 2: Principio de Pareto aplicado aos “Pontos Fracos” identificados.

" FREQ.
PONTOS FRACOS (FR) QUANTIDADE FREQUENCIA
ACUM.
FR1 — Desafios internos da atividade 87 25,59% 25,59%
FR2 — Conflitos internos e falta de
56 16,47% 42,06%
articulacao
FR3 — Limitacdo de logistica e operacional 55 16,18% 58,24%
FR4 — Limitacao de recursos humanos 54 15,88% 74,12%
FR5 — Limitacao de financiamento 52 15,29% 89,41%
FR6 — QOutras limitagbes operacionais 36 10,59% 100,00%
Fonte: Elaboracdo dos autores.
100 120,00%
90 87
100,00%
80 100,00%
9,41%
70
80,00%
60
50 58.24% 60,00%
40 36
42,06% 40,00%
30
20
20,00%
0 0,00%

FR1 FR2 FR3 FR4 FR5 FR6

I Quantidade — e====Freq. Acum.

Figura 65 - Principio de Pareto aplicado aos “Pontos Fracos” identificados.

Fonte: Elaboracédo dos autores.
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Desse modo, ao estabelecer as estratégias para minimizar os principais efeitos listados pela

Tabela 2 (Pontos Fracos) e pela Figura 65, ha de se considerar os 74,12% dos critérios/variaveis
indicadas, a saber: FR1 — Desafios internos da atividade; FR2 — Conflitos internos e falta de
articulacao; FR3 — Limitagdo de logistica e operacional; FR4 — Limitacao de recursos humanos,
como os principais pontos fracos a serem desenhadas politicas publicas para o
desenvolvimento da Economia Azul fluminense. Logo, a escolha destas variaveis se justifica
pelo fato de estas concentrarem as principais fraquezas listadas pelos respondentes dos
questionarios que participaram das seis oficinas supracitadas. Isto posto, tal qual disposto na
secao que constroi a matriz SWOT consolidada para o estado do Rio de Janeiro, com relagdo
a FR1 tais estratégias deverao contemplar mecanismos para dirimir a complexidade da gestdo

publica fluminense, a baixa articulacdo entre os atores e a falta de planejamento.

Pelo fato de a FR2, FR3 e FR4 apresentarem frequéncias semelhantes (ver Tabela 2), as
estratégias de minimizacdo poderdo focar na gestdo de relacionamento dos stakeholders.
Posto de outra forma, as estratégias devem a garantir uma melhor atuacao e aproveitamento
destes atores, privilegiando a prospeccao de uma assertiva integracao, governanga e
concatenacao dos recursos das atividades econdmicas relacionadas direta e indiretamente ao

oceano, a zona costeira e as bacias hidrograficas.

Isto posto, existe uma explicagdo pertinente a ser feita, que esclarece como as categorias dos
pontos fracos foram estruturadas. Tal qual relatado na Matriz SWOT, estas foram concebidas

a partir das percepcdes dos participes das oficinas realizadas nas seguintes regides
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Dessa maneira, o FR1 “"Desafios internos da atividade” (com 25,59% das respostas acumuladas
— vide Tabela 2) engloba uma série de variaveis que, segundo os participantes, acarretam
desafios que precisam ser dirimidos ou vencidos. Entre estes, houve destaque para a falta de
recursos financeiros que pudessem ser utilizados para um efetivo controle dos residuos solidos
gerados pelos atores desta cadeia, assim como para dar visibilidade aos produtos, servigos,
estabelecimentos e players vinculados aos processos de gestao e operacionalizacao da
Economia Azul. Ainda no FR1, uma das debilidades € a urgéncia de uma participagdo mais
efetiva dos gestores publicos do Estado do Rio de Janeiro. Em especial, sobre suas
responsabilidades acerca da idealizacdo, execucao e monitoramento de estratégias/metas que
pudessem alavancar o complexo econdmico. Neste contexto, uma proposicao de indicadores
capazes de aferir o real impacto destas estratégias/metas (ambiental, social, econdmico,
cultural etc.) se faz uma condicao sine qua non. Afinal, estes indicadores ofertariam feedbacks
demasiadamente oportunos para retroalimentar, em caso de necessidade, o direcionamento
primario das estratégias/metas outrora citadas. Neste escopo, houve também mencdes acerca
da importancia de se construir diagnosticos e estratégias integrados, participativos e holisticos.

Logo, para que essa proposicao seja cumprida, torna-se fundamental: um real entendimento

19 Composta pelos municipios de Paraty e Angra dos Reis.

20 Constituida pelas cidades do Rio de Janeiro, Niterdi, Sdo Goncgalo, Itaborai, Tangua, Guapimirim, Magé,
Duque de Caxias, Belford Roxo, Mesquita, Sdo Jodo de Meriti, Nilopolis, Marica, Rio Bonito, Cachoeiras de
Macacu e Nova Iguacu.

21 Formada pelas urbes de Silva Jardim, Araruama, Cabo Frio, Armagdo dos Buzios, Saquarema, Iguaba
Grande, Sao Pedro da Aldeia, Arraial do Cabo e Casimiro de Abreu.

22 Macaé e Rio das Ostras.

23 Quissama, S&o Jodo da Barra, Cardoso Moreira, Italva, Cambuci, Itaperuna, S&o José de Ub4, Aperibé, Santo
Antonio de Padua, Natividade, Miracema, Lajes do Muriaé, Bom Jesus do Itabapoana, Sdo Francisco do
Itabapoana, Porcilincula, Varre-Sai, Trajano de Moraes, Conceicdo de Macabu, Carapebus, Santa Maria
Madalena e Campos dos Goytacazes
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dos impactos perpetrados pelos players da cadeia produtiva investigada; uma proficua gestao

de relacionamento entre os stakeholders que sustentam a Economia Azul fluminense; a

prospeccao de uma gestao participativa, integrada, holistica e sistémica.

Em contrapartida, para que tais proposicdoes se cumpram, os participes destacaram a
necessidade de se garantir uma gestao publica transparente e ética, pautada pelos principios
da accountability ®* . Assim, tal perspectiva obrigatoriamente remete a urgéncia de se
estabelecer uma governanca institucional e corporativa, pautada pelo estabelecimento de
praticas e processos que direcionem, monitorem e incentivem o alcance de um equilibrio entre

os interesses dos atores no maritério do estado do Rio de Janeiro.

Ademais, os setores de Turismo, esporte e lazer e Recursos Vivos ganharam notoriedade, em
virtude da necessidade de investimentos e fortalecimento de suas praticas devido a
potencialidade de impactos positivos de suas cadeias produtivas. Algo que, para os
participantes, ainda esta aquém das potencialidades fluminenses. Ndo obstante, sobre a
atividade pesqueira, os participantes identificaram os tramites burocraticos do Registro Geral
da Atividade Pesqueira (RGP), atrelado a falta de conhecimento dos pescadores sobre
tecnologias da informagdo e comunicacdo como problemas a serem solucionados. Por fim,
mencionaram o baixo valor agregado dos produtos e servicos da Economia Azul e a auséncia

de sistemas municipais de geoinformacao como aspectos que precisam ser melhorados.

O segundo ponto fraco com maior representatividade — FR2 “Conflitos internos e falta de
articulacao” (FR1 + FR2, representando 42,06% das respostas acumuladas — vide Tabela 2) foi
estruturado a partir de percepcdes que externaram uma inexisténcia de sinergia entre os
municipios fluminenses cujas economias dependem, quase que majoritariamente, de uma
cadeia produtiva fundamentalmente estruturada pelas atividades econOmicas vinculadas a

Economia Azul.

2 “Condicdo de responsabilizar-se por decisdes e atividades e prestar contas destas decisdes e atividades aos 6rgdos
de governancga de uma organizac¢do, a autoridades legais e, de modo mais amplo, as partes interessadas da
organizagdo”. (ABNT, 2010, p.2)
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Neste mérito, segundo os proprios respondentes, tal inexisténcia estaria vinculada a uma falta

de engajamento e sensibilizagcdo (por parte das popula¢des afetadas, do setor privado e dos
proprios Comités das Bacias Hidrograficas) sobre a importancia e os beneficios
socioecondmicos e ambientais da Economia Azul. Algo que remeteria, segundo os participes,
a exemplificacdes que ilustram uma fragil articulacao entre: concessionarias para a obtengao
de licencas; setores publico e privado para a prospeccgao de projetos e linhas de financiamento;
as Secretarias Municipais, no sentido de se maximizar o potencial deste setor, dissipando uma

imagem de concorréncia para o fortalecimento de uma economia regional.

Ainda sobre o FR2, tivemos mencgdes a conflitos que precisam ser mais bem equacionados, a
saber: os interesses do setor mineral e seus impactos sobre a Economia Azul; pescadores
artesanais e empresarios do setor nautico; relacionamentos e interesses entre os Comités das
Bacias Hidrograficas e o INEA; divergéncias entre interesses particulares, politicos e
institucionais. Por fim, fora salientado a falta de articulacao entre os atores do turismo nautico,
bem como o apontamento sobre a necessidade de uma mudanca de paradigma que rompesse
uma visao imediatista, que impera sobre as decisdes do setor e que busca beneficios de curto

prazo.

O terceiro ponto fraco com maior representatividade — FR3 “Limitagdo de logistica e
operacional” (FR1 + FR2 + FR3, representando 58,24% das respostas acumuladas — vide Tabela
2) expds o assoreamento da Foz do Rio Iguagu como uma debilidade que precisa ser, sistémica
e holisticamente, compreendida. Os vieses sistémicos e holisticos possibilitardo um
conhecimento pormenorizado das inUmeras variaveis internas e externas que suscitam e
escalonam este problema para que, posteriormente, medidas mitigatorias satisfatérias possam

ser efetivamente desenhadas.

Nao obstante, dois pontos também chamaram atencdo por identificarem uma caréncia
estrutural: a de uma comunicagdo mais efetiva e agil entre os stakeholders, que diminuiria
atrasos e aumento de custos observados ao longo do processo logistico do setor; a do

aprimoramento dos aparatos tecnoldgicos, que oportunizariam uma melhora da
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competitividade e produtividade desta logistica. Afinal, ja podemos observar na sociedade
moderna uma série de inovagoes, ferramentas e sistemas que aprimoraram a eficiéncia dos
transportes, do armazenamento e do controle de estoques, propiciando redugdes significativas

de custos®.

O quarto ponto fraco com maior representatividade — FR3 “Limitacao de recursos humanos”
(FR1 + FR2 + FR3 + FR4, representando 74,12% das respostas acumuladas — vide Tabela 2)
evidenciou como uma de suas principais caréncias a falta de uma mao de obra qualificada,
seguida pela capacidade técnica dos gestores publicos para implementacdo de politicas para
o setor. Sobre estes agentes, tornou-se possivel identificar que, na percepcao dos
respondentes, o fato de suas escolhas serem feitas por viés politicos e ndo técnicos é tido

como ponto fraco.

Do ponto de vista das ameacas, a Tabela 3 e a Figura 66 apresentam a consolidacao da
aplicacao do método de Pareto 80-20 para os resultados caracterizados pelos respondentes

dos questionarios como “Ameacas”.

25 De acordo com a McKinsey & Company (2021), a utilizac3o de aparatos tecnolégicos oportuniza uma redugdo de
custos na ordem de 15% com os processos relacionados a logistica organizacional, podendo alcangar, junto aos
processos de controle de estoque, uma diminui¢do de até 35% dos custos.
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Tabela 3: Principio de Pareto aplicado as “Ameacas” identificadas.

AMEACAS (AM) QUANTIDADE FREQUENCIA FREQ

ACUM.

AM1 — Riscos econémicos e de mercado 18,12%
AM2 — Riscos legais e regulatérios 50 17,42% 35,54%
AM3 - Riscos ambientais externos 49 17,07% 52,61%
AM4 — Riscos sociais e comunitarios 42 14,63% 67,24%

AMS5 — Barreiras externas ao

38 13,24% 80,48%
desenvolvimento da atividade
AM6 — Disputas intersetoriais 31 10,80% 91,28%
AM7 — Qutros riscos identificados 25 8,71% 100,00%
Fonte: Elaboracdo dos autores.
60 120,00%
50 100,00%
100,00%
40 80,00%
30 60,00%
25
20 40,00%
10 20,00%
(] 0,00%

AM1 AM2 AM3 AM4 AM5 AM6 AM7

I Quantidade  e===Freq. Acum.

Figura 66 - Principio de Pareto aplicado as “Ameacas” identificadas.

Fonte: Elaboracdo dos autores.
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De acordo com a tabela e figura acima, as estratégias de minimizacao das ameacas deverao
estar focadas nos 80,48% das seguintes variaveis: AM1 — Riscos econdmicos e de mercado;
AM2 - Riscos legais e regulatorios; AM3 — Riscos ambientais externos; AM4 — Riscos sociais e
comunitarios; AM5 — Barreiras externas ao desenvolvimento da atividade. Conforme explicado
anteriormente, estas Ameacas concentram, na opinido dos participes das seis oficinas
anteriormente relatadas, as principais variaveis externas negativas a serem mitigadas para o

desenvolvimento da Economia Azul no estado do Rio de Janeiro.

Isto posto, uma vez que desde a AM1 até a AM4 apresentaram frequéncias semelhantes (ver
Tabela 3), suas estratégias de mitigacdo — tal qual disposto no item 3.7 deste relatério —
precisardo lidar com temas vinculados a degradagdo ambiental, extrativismo predatorio,
instabilidade econémica, inseguranca juridica e burocraticas. Ja a estratégia de mitigagado para
a AM5 precisara considerar conflitos das atividades produtivas existentes no territério advindos
do turismo desordenado, atividades de mineracado e de offshore, falta de saneamento e pressao

intersetorial.

Dessa maneira, a AM1 “Riscos econdmicos e de mercado” (com 18,12% das respostas
acumuladas — vide Tabela 3) contempla como principal risco o desinteresse das instituicoes
publicas e privadas. Para os respondentes, boa parte destas instituicbes ndo compreende as
caracteristicas, particularidades e potencialidades da Economia Azul, tampouco os impactos
positivos que sua cadeia produtiva pode ofertar. Logo, essa lacuna foi diagnosticada como um

empecilho para a estruturacao de parcerias publico/privadas.

A segunda ameaca com maior representatividade — AM2 “Riscos legais e regulatorios” (AM1 +
AM2, representando 35,54% das respostas acumuladas — vide Tabela 3) explicita a urgéncia
das politicas publicas compreenderem, de forma mais densa, as particularidades que as
operagdes da Economia Azul possuem sobre as dimensGes ambiental, social, cultural e
econOmica de seus territdrios. De acordo com os participantes, esta lacuna enfraquece e reduz
drasticamente a capacidade de melhorias territoriais (infraestrutura, oferta etc.) que pudessem

ser impulsionadas pelo complexo econdémico. Nao obstante, houve também mencao a
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necessidade de se dirimir possiveis conflitos de competéncias entre os Ministérios Publicos

Federal e Estadual.

A terceira ameaca com maior representatividade — AM3 “Riscos ambientais externos” (AM1 +
AM2 + AM3, representando 52,61% das respostas acumuladas — vide Tabela 3) apresenta a
fiscalizacdo do IBANA e INEA como variavel que precisa ser rapidamente aprimorada.
Concomitantemente, os respondentes mencionaram o aumento da poluicao, correlacionando-
a com a necessidade de melhoria da infraestrutura de saneamento. Neste escopo, destacaram
a tematica dos efluentes e o crescimento de uma poluicao oriunda por microplasticos. Cenario
que, segundo os participes, esta intimamente ligado a degradacdo dos manguezais e que

impacta, drasticamente, os bercarios da vida marinha e a coleta dos caranguejos.

Ainda sobre a tematica da degradacao ambiental, no AM3 os respondentes identificaram os
seguintes temas: uso de agrotoxicos; mudancas climaticas; queimadas; caga e pesca
desordenadas; e extrativismo predatorio. Por fim, houve mencdo a falta de recursos e
investimentos publicos para a pauta ambiental, bem como a adesdo dos proprietarios rurais
as areas de restauracao (APPs e Reservas Legais, por exemplo). A referida adesdo pode ser
considerada uma ameaca se ndao houver um acompanhamento técnico e financeiro,
acarretando uma lentidao significativa ao processo. Neste escopo, pode-se pontuar que as
principais barreiras a adesao estao: no custo; na visao da restauracdo como um aspecto

limitante a producao; a inseguranca juridica técnica (Marconato e Engel, 2024).

A quarta ameaca com maior representatividade — AM4 “Riscos sociais e comunitarios” (AM1 +
AM2 + AM3 + AM4, representando 67,25% das respostas acumuladas — vide Tabela 3) expoe
a falta de politicas publicas especificas, que sejam voltadas para o setor de Recursos Vivos,
principalmente, para a atividade de pesca. Neste escopo, os participantes destacaram a
vulnerabilidade socioeconémica das familias dos pescadores como um aspecto importante a
ser considerado, assim como a tematica da seguranca publica, com énfase ao aumento dos

roubos de caminhdes. Por fim, os participantes destacaram o turismo de massa como um
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aspecto a ser considerado, uma vez que esta tipologia acarreta uma sobrecarga a infraestrutura

local, gerando impactos negativos as dimensdes ambiental, social, econémica e cultural.

A quinta ameaca com maior representatividade — AM5 “Barreiras externas ao desenvolvimento
da atividade” (AM1 + AM2 + AM3 + AM4 + AMS5, representando 80,49% das respostas
acumuladas — vide Tabela 3) lista temas como a necessidade de crescimento e renovacao do
setor privado, sendo este acompanhado, por exemplo, pela especulagdo imobiliaria (agdo que
eleva consideravelmente os pregos dos iméveis, dificultando o acesso a moradia e, em virtude
disso, ocasiona um desenvolvimento territorial/urbano desigual). Por conseguinte,
mencionaram que a restricdo orcamentaria do governo federal tem gerado impactos

institucionais significativos ao avanco de a¢des mais concretas.

Por fim, destacaram o uso de aparatos tecnologicos defasados (TICs) e o interesse/lobby da
industria de plastico virgem como ameacas a serem dirimidas. A defasagem das TICs repercute
sobre a baixa produtividade, desempenho e fragilidade do setor. Assim como o interesse das
industrias supracitado deve ser minuciosamente analisado, em virtude de sua cadeia produtiva
poder ocasionar uma poluicao massiva capaz de destruir os ecossistemas locais por meio da

contaminacao do maritério por microplasticos.
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